
  

  
  

  إعداد 
  عبداالله محمد صالح البدارين

  
  المشرف 

  ياسر الشمالي الدكتور
  

  قدمت هذه الرسالة استكمالاً لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في
  .الحديث الشريف وعلومه

  
  كلية الدراسات العليا 

  الجامعة الأردنية
  ٢٠٠٧/كانون الثاني
  

  

  
  وأجيزت بتاريخ)  دراسة تأصيلية–ة القوى البشرية الهدي النبوي في إدار(نوقشت هذه الرسالة 

٢٧/١١/٢٠٠٦   
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  إهداء

  

  أبي رحمه االله.............للذي ضحى بالغالي والنفيس من أجلي 

  أمي حفظها االله............. للتي سهرت على راحتي بقلبها الكبير 

  ..لأخي وأخواتي ولزوجتي وأولادي بما بذلوا من أرواحهم وضحوا

  لكل عالم ومتعلم أحب الحبيب عليه السلام أكثر من نفسه

  أهدي هذا العمل

  

  

  

  

  

  

  عبداالله
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  شكر وعرفان

  

  لايشكر االله من لا يشكر الناس

  

  /إن أولى الناس بالشكر هم أهله 

 ياسر الشمالي أتقدم بالشكر الوافي أن تفضل بالإشراف على هذه / إلى فضيلة الإستاذ الدكتور

  .وبما أرشد وأفاد فجزاه االله عني خير الجزاء الرسالة 

  . عبدالكريم وريكات الذي أشار علي بالموضوع /الأستاذ الدكتور " الإنسان"وإلى 

  .كما وأتقدم بالشكر الى اللجنة المناقشة أن تفضلوا وتكرموا بمناقشةِ الرسالةِ 

  . االله  سلطان العكايلة  حفظه /الأستاذ الدكتور " القريب الداني"وإلى 

  . أحمد العمري حفظه االله على توجيهاته الإدارية /وأخيراً شكري إلى الأخ الفاضل 

  .وأشكر كل من كانت له إرشادات أفدت منها فجزاهم االله خير الجزاء 
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  ب......................................................    قرار لجنة المناقشة

    ج  ........................................................ ...........الإهداء

  د.............................................................    صفحة الشكر

   هـ  .....................................................  فهرس الموضوعات

    ي  ..................................................................الملخص

  ٤-١   ................................................................:المقدمة

  ١٤-٥...................................................................:تمهيد

  لبشريهمواصفات الموظف والوظيفه في الإدارة النبوية للقوى ا:الفصل الأول

  ٣٣-١٧................  دارة النبوية العامل في الإأسس اختيار: الأولالمبحث 

  ٢٤-١٧...............................................   القدرة والتأهيل: أولا

  ٣٤-٢٥....................................   )الإخلاص (الأمانة العامة : ثانيا

  ٤٠-٣٤.......    ب الحصول على المعلومات عن العاملأسالي  : الثانيالمبحث

  

  ٤٧-٤١    المراقبة والإلتزام والمتابعة لإهلية العامل أثناء الأداء: الثالثالمبحث

  ٧١-٤٨  الممارسة العملية لتطوير القدرات لدى العامل وتنميتها : الرابعالمبحث

  ٥٦-٤٨..............    ...................................حرية العامل: أولاً

  ٥٠-٤٩.......    الحرية في جو العمل العام وتهيئة بيئة الابداع:الجانب الاول

  ٥١-٥٠.........    حرية التبرع والتصدق من المال بالمعروف:الجانب الثاني

  ٥٣-٥١..  حرية الاجتهاد في فهم النص حيث اقتضاء المصلحة: الثالث الجانب

  ٥٦-٥٤  الاجراءات والاساليب لتنفيذ وتحقيق الهدف بالوسيلة الأجدىحرية :الجانب الرابع
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  ٦٢-٥٧............................     الرقابة الإشرافية لتأدية العمل  ::اًثاني

  ٦٣   ..........................................     التعزيز والتشجيع:اًثالث

  ٦٤-٦٣     .........................      ..................... المعنويالجانب

  ٦٥  ................................................        الماديالجانب

  ٦٦  ..............................................       التشجيع بالقدوة

  ٦٧     ...............................................     التعزيز السلبي

  ٦٩-٦٧      ....................................      المكافأة والتعويض:اًرابع

  ٧١-٧٠    .................       التعويض عن العامل إذا تضرر بسبب العمل

  )توصيف الوظيفة(صفات الوظيفة:الفصل الثاني 

  ٨٩-٧٤    ..... ........................................المبحث صفات الوظيفه

  ٨٠-٧٥   .................... طبيعة الاعمال الموكلة الى العامل :ب الأولطلالم

  ٧٦-٧٥  ...........................................  الجانب الاعلامي الدعوي

  ٧٧-٧٦   ..................................................   الجانب التطوعي

  ٧٨-٧٧  ...................................................    ميالجانب التعلي

  ٨٠-٧٨    ................................................   الجانب الاقتصادي

  ٨١-٨٠   ......................................    داري والاجتماعيلإالجانب ا

  ٨٤-٨١  هام والواجبات ومسؤوليات الوظيفةكيفية الأداء لتحديد الم: ب الثانيطلالم

  ٨٧-٨٥  عمال المطلوبةدوات المستخدمة لتأدية الأالوسائل والأ :ب الثالثطلالم

  ٩٠-٨٨   أساليب الحصول على المعلومات فيما يخص الوظيفة :ب الرابعطلالم

  ٨٩-٨٨  ............................................ ...  من خلال الموظفين

  ٩٠-٨٩  .............................................    خلال المستشارينمن

  

  

  

  

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



ز 

  

  التخطيط والتوظيف في الإدارة النبوية للقوى البشرية: الفصل الثالث

  ١١٧-٩٢  ...........................   التخطيط للقوى البشرية :المبحث الأول

  ٩٨-٩٢  ......   .ادر والامكانات المعالجة النبوية لنقص الكو:  المطلب الأول

  ٩٤ - ٩٣   ..........................................    الاعداد والتأهيل: أولاً

  ٩٦ - ٩٥     ...........................  تكليف المؤهل أكثر من وظيفه: ثانياً

 ٩٩ - ٩٦     ..............................   التعاون والتطوع الجماعي: ثالثاً

  ١٠٣-٩٩   ..........   .استثمار الموارد والامكانات المتوفرة : المطلب الثاني

  ١٠٧-١٠٤   ................ .تعيين الجهة المقررة للتخطيط  : المطلب الثالث

  ١٠٦-١٠٤   .......................................    القيادة قمة الهرم: أولاً

  ١٠٧-١٠٦   ....................................     الهرمالقاعدة أسفل: ثانياً

  ١٠٨-١٠٧...................       التخطيط من قبل القيادات المتوسطة : ثالثاً

  ١٠٨   ..................    تعيين القيادة لنوعية الوظائف في مرحلة ما

  ١١٢-١٠٨   ....    .. على حاجة المجتمع اختيار العامل بناء : المطلب الرابع

  ١٠٩-١٠٨   ....   مواصفات الافراد الذين يجب الحصول عليهم للتوظيف:أولاً

  ١١٠-١٠٩   ........................................    أهميتهم وكثرتهم:ثانياً

  ١١١-١١٠     ......................................   انتاجيتهم وجنسهم:ثالثاً

  ١١٣-١١١  شروط القبول للعامل أمام الاوضاع الصعبة التي يمر بها المجتمعتخفيف :رابعاً

  ١١٤-١١٣  ....)نظام المعلومات (تحديد مصادر المعلومات  : المطلب الخامس

  ١١٤-١١٣   .......رفع المعلومات بالتدرج عبر القنوات بنظام المعلومات: أولاً

  ١١٥-١١٤   ...............  عاملالتأكد من صحة المعلومة الواردة الى ال:ثانياً
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  ١١٧-١١٥ ...)الاختيار المناسب (توافق العمال مع اعمالهم  : المطلب السادس

  ١٣٢-١١٨ .... .اثر البيئة الداخلية والخارجية على التخطيط  : المبحث الثاني

  ١٢٤-١١٩  ........................  ).سيس أالت(الفترة المكية  :المطلب الأول

  ١٢١-١١٩    ...........................................    التخطيط بعيد الامد

  ١٢١-١١٩    ..........    )المرحلية(سرية التنظيم والدعوة : المرحلة الاولى

  ١٢١    ...............................     علنية الدعوة: المرحلة الثانية

  ١٢٥-١٢١    .........................      .............التخطيط قريب الامد 

  ١٢٣-١٢١     .......................................     الهجرة الى الحبشة

  ١٢٥-١٢٣     ........      بيعة العقبة الاولى وتهيئة البيئة الخارجية للهجرة

  ١٣٢-١٢٥     ...................... ).الدولة (الفترة المدنية  : المطلب الثاني

١٣٣-١٢٥    .....................   على تركيبة السكانالتخطيط المرحلي بناء  

  ١٣٠-١٢٩   ..............................   استحداث الاسواق وزيادة عددها

  ١٣٣-١٣٠     ............................  التخطيط المرحلي والبيئة الداخلية

  للقوى البشريةالتوظيف : الفصل الرابع

  ١٤٥-١٣٥      .............................   اهداف التوظيف  :المبحث الأول

  ١٤٢-١٣٥      ....................   .تحقيق الكفاءة والفعالية  :المطلب الأول

  ١٣٧-١٣٥..................................         بيان صعوبة الوظيفة:أولاً

 ١٣٩-١٣٧..................................        أ التخصصالعمل بمبد:ثانياً

  ١٤٣-١٣٩................................          العامليناشباع حاجات:ثالثاً

  ١٤٥-١٤٣...................          .تطوير قدرات العاملين  :المطلب الثاني

 ١٤٤-١٤٣.........          ........التكامل والاستعانة بخبرات الآخرين :أولاً
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  ١٤٦-١٤٤....................................          خلق بيئة التطوير:ثانياً

   ١٥٠-١٤٦.................       ترغيب وجذب الأفراد للعمال :نيالمبحث الثا

  ١٥٥-١٥١...     .تبعة في اختيار المؤهلين للعمل الطرق الم : المبحث الثالث

  ١٥٣-١٥١............................        .طلب الاستخدام  :ب الاولالمطل

 ١٥١-١٤٦.......................................         التطوع الذاتي :أولاً

  ١٥٣-١٥٢............................           الوظائف التي يندب اليها:ثالثاً

 ١٥٤-١٥٣..................           ........طلب الاستخدام من المستشارين

  ١٥٥-١٥٤...............................           .بلة االمق : المطلب الثاني

  ١٥٦.................................................          .الخاتمة 

  ١٦٢-١٥٩....................................           ملحق أطراف الحديث

  ١٧٣-١٦٣..................................          قائمة المصادر والمراجع
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  الهدي النبوي في إدارة القوى البشرية

 "دراسة حديثية تأصيلية " 

  إعداد 

  عبداالله محمد صالح البدارين

  المشرف

  ياسر الشمالي: الأستاذ الدكتور

  ملخص

وي في إدارة القوى البشرية، وتهدف إلى التعـرف         تتناول الدراسة موضوع الهدي النب    

على كيفية إدارة القوى البشرية العاملة ، وما يتعلق بها من موارد وإمكانات مـن شـأنها أن                  

  :تبعث طاقات الأمة من جديد وتفعل قدراتهم ، وقد تناولت الدراسة القضايا التالية

لم ، وبيان أسس تلك الإدارة      إدارة القوى البشرية في عهد الرسول صلى االله عليه وس         

  :وسماتها العامة ، وأهم مايميزها عن غيرها من خلال التالي

 كيفية إختيار العاملين وتعيينهم وفق الشروط التي كانت الإدارة النبوية تحددها بنـاء علـى                -

معطياتها الخاصة بها، وأساليب الحصول على المعلومات عن العامـل والممارسـة العمليـة              

  دراتهملتطوير ق

 طبيعة الأعمال التي كان يمارسها ويكلف بها العامل وفق أولويات الإدارة النبوية وأهـدافها               -

  التربوية الدعوية والأدوات المستخدمة لتأدية تلك الأعمال ومشروعيتها

كما وتناولت الدراسة التخطيط للقوى البشرية من خـلال المتـوفر مـن الخبـرات               

وسائل تطويرها والطريقة الفضلى للتعامل معهامن خلال نظام        والقدرات البشرية والبحث في     

  المعلومات للتواصل مع الموظف 

على التخطـيط ، وأهميـة      "البيئة الداخلية والخارجية    "وبحثت في أثر النظام المفتوح      

التعامل في الإدارة النبوية مع مركزية الإنسان في العملية الإدارية وأهميتها ، وتحدثت عـن               

مدنية والمكية  وطبيعة الإدارة في كل منهما ، وأنواع التخطيط التي إقتضتها أهـداف               الفترة ال 

  الإدارة النبوية

ــوير   ــداع والتط ــة الإب ــق بيئ ــف وخل ــداف التوظي ــاول أه ــة بتن ــت الدراس . واختتم A
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 ١

  بسم االله الرحمن الرحيم

  مقدمة

لنا الحمد الله نستعينه ونستغفره ، ونعوذ باالله من شرور أنفسنا وسيئات أعما           

، من يهده االله فلا مضل له ، ومن يضلل فلا هادي له ، وأشهد أن لا إلـه إلا االله                     

  وأشهد أن محمداً عبده ورسوله وبعد

تُعد الإدارة في الوقت الحاضر من أهم أركان التنمية للموارد البشرية ، بل             

  هي التنمية والاقتصاد    ، ولما كانت لغة الخطاب الأولى في هذا العصر         هي روحها 

 تتطلـع لـه الـشعوب       حيـث برزت الحاجة للكتابة في هذا الموضوع الهـام ،          

للإهتمام بمصلحة الإنسان، ومقياساً عمليـاً      ساس  عتباره المعيار الأ  والمجتمعات با 

هي مقصد عظيم من     التي    ، مثل للعدالة الاجتماعية  ة أي منهج في التطبيق الأ     حقيلأ

اء، فـالإدارة الناجحـة ذات الأسـس        مقاصد الدين الذي يدعو إلى الإعمار والانم      

     .الصحيحة هي الوسيلة الأجدى والأنجع للوصول لمثل هذا

  :أهداف الدراسة

 ما كان فـي      الصحيح الاقتصار على حاديث والحكم عليها مع الحرص على       لأتخريج ا  •

  .الصحيح غنية 

  تـشكل قاعـدة    جمع الأحاديث ذات الصلة بالإدارة مع التركيز على الأحاديث التـي           •

 في زمن النبي صلى االله       لما كانت عليه إدارة القوى البشرية      ة عملي ةتأصيلية ، وصور  

  .عليه وسلم

مـن خـلال    ومحاولة شـرحها    ،  دارة للاستفادة منها    لإهل ا تقريب المادة الحديثية لأ    •

 وتشكل بمجموعها السياق الصحيح لما يعتـور        ،حاديث التي يجمعها موضوع واحد    الأ

  .الشديد هذا الجانب من النقص 

  تكون مستقاة مـن روح الاحاديـث       نالعناوين التي اجتهدت أ   حاديث تحت   تصنيف الأ  •

  .ومناسبة لها

 هذه الحدود لهذا العلم في هذ الزمن الذي استقلت فيه عن العلـوم              ضمنايجاد البديل    •

  . ليقتدى بهخرىلأا
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 ٢

 عليه وسلم   تبرز الكتابة في هذا الموضوع الإدارة الحكيمة للرسول الكريم صلى االله          و •

  .، وتبين شمولية سيرته صلى االله عليه وسلم ، وأنه القدوة في جميع شؤون الحياة 

  . على التخطيط وعدم العشوائية الإسلاميتربية العقلبيان منهجية  •

  :وجاءت هذه الرسالة لتجيب عن الاسئلة الآتية

   مفصلَّة ؟ إداريةعلى جوانبهل احتوت السنة النبوية  -١

من الأحاديث في الجانب الإداري يمكّن من إعطاء تصور شامل           هل ما صح     -٢

  لإدارة القوى البشرية؟

 السنة النبوية يمكن التعامل معه في الوقت الحاضر       في    إداري أساسهل هناك   -٣

  والاستفادة منه؟

  

  :الدراسات السابقة

 ولا مـن الجوانـب      ، لا من الجانـب الحـديثي      ،ت بهذا الموضوع  ينعلم أجد دراسة    

التـي بحثـت     القليلة في المجلات     بحاثخرى في أطار الدراسات الإسلامية سوى بعض الأ       الأ

لموضوع من جانب التراث الاسلامي وكذلك كتب الإدارة العامة وبعض الكتب التي تطرقت             ا

  :في صفحات معدودة إلى الإدارة العامة ، أما الأبحاث فهي 

  ,دارة الموارد البـشرية   الإسلامي لإ عنّون له نعيم نصير المنظور      البحث الذي    -١ 

  . مثلة والاستشهاداتوفيه قليل من الأ. ن القطع المتوسط ويتكون من حوالي عشرين صفحة م

 إمتحانات التوظيف عنـد المـسلمين،       براهيم بدر شهاب خاص في    لإوبحث آخر    -٢ 

 الرسول صـلى    م تحظ سيرة  ول،  ريخ الاسلامي   أج على الت  رنية كثيره ثم ع   آيات قر إستشهد بآ 

ن  أ من سابقه ولقـد حاولـت جاهـداً   وهو أقل حجماً ، كثر من صفحة واحدةاالله عليه وسلم بأ   

  . على كثرة مابحثتفلحخرج من المجلات أكثر من ذلك فلم أاست

  :الكتب الأدارية العامة

كتاب نظام الحكومة النبوية المسمى التراتيب الإدارية لـصاحبه محمـد عبـدالحي              -١

تاني تطرق فيه لموضوعي الشورى والخلافة بـشكل مـستفيض ثـم            عبدالكبير الك 

 تحدث عن السفراء للنبي صلى االله عليه وسلم ودواعي إختيارهم في بعض الأحيان 
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 ٣

وكتّاب النبي صلى االله عليه وسلم وصنفهم وذكر أن بعضهم كـان كاتبـاً للملـوك                 -٢

نه كان يحيل إلـى     أ:وبعضهم للمعاهدات وهكذا ولم أفد من موضوعاته لسببين أولها        

بعد تتبعي للسفراء والكتّاب من خلال كتب الحـديث التـي           : مراجع مفقوده ثانيهما    

  .بحثت فيها لم أصل لنتائجه بل إلى خلافها في بعض ألأحيان 

الحسيني وهو كتـاب متـرجم مـن        .ق  .أ.كتاب الإدارة العربية للمؤلف مولوي س      -٣

ي عشر صفحات من القطع الكبيـر       الأنجليزية ترجمه إبراهيم أحمد عدوي فيه حوال      

تتحدث عن إدارة النبي صلى االله عليه وسلم من حيث إختياره عماله وايضا الحديث              

  .عن كتّاب النبي وسفرائه 

كتاب الاسلام والحضارة العربية للمؤلف محمد كرد علي يتكون الكتاب من حوالي             -٤

االله عليـه   صفحة تتحدث عن إدارة الرسول صلى       )١٢(صفحة منها حوالي    )٥٨٥(

  .وسلم وهي متشابهة لموضوعات كتاب التراتيب الإدارية مع إختصار

  

 سلاميةلقوى البشرية من غير الدراسات الإ     دارة ا لأوسع في إ  ما الدراسات في الدائرة ا    أ

ذا ، وإ دارة البشرية في حياة الرسول صلى االله عليه وسلم          فهي كثيرة يجمعها عدم التطرق للإ     

, قاعدة فلا تعدو خواطر يكتبها لا يتجاوز قـدرها الـصفحة الواحـدة    ما خالف بعضهم هذه ال 

  . لتأصيل الشرعي الصحيحا في بعضها من فقدان ا عمفضلاً

  

  

  :منهجية البحث

  :سوف أعتمد في كتابة هذه الأطروحة على المناهج التالية 

  :ثم منهج التحليل والإستنباط ولذلك قمت بما يلي ) الناقص(المنهج الاستقرائي

مـا   وجمعها والاختيار من بينها      ، مصادر الحديث المطبوعة   فيحاديث النبوية   تتبع الأ 

يصلح لهذه الأطروحة ويتناسب مع أهدافها ، والاستقراء والتصفح التـام للكتـب التـسعه ،                

  .والمعجم الكبير للطبراني والتاريخ الكبير 

 ـ          ديث النبـوي   البحث بواسطة الحاسوب باستخدام بعض البرمجيـات المتـصلة بالح

  .الموسوعة الألفية للحديث ، والموسوعة الذهبية للحديث:مثل
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 ٤

بعد الاستقراء للموضوع قمت بوضع خطة تفصيلية للبحث على ضوء ما جمعت مـن    

أحاديث ، وفرز تلك الأحاديث وتوزيعها في ملفات إلى فصول ومباحث ومطالب ، ودراسـة               

ومن ثم أحكم عليه مـن مجمـوع الطـرق          أسانيد تلك الأحاديث بعد جمع طرق كل حديث ،          

فإن كان الحديث مقبولاً قدمته ، وإن كان ضعيفاً استثنيته إلا إذا كـان              , والأسانيد بقدر طاقتي    

فيه معنى يوضح ما في الصحيح أو يفصل مجملاً يغني الموضوع ، وإذا اجتمع مع الـصحيح         

 من الحديث حتـى لا تـذهب   تكاملت الصورة في هذه الحالات وغيرها أضعه تحت ما يستفاد      

الفائدة ، وحتى لا يقع غير المتخصص في أي إشكال من خلط الضعيف مع الصحيح علماً أنّي                 

لم أحكم على الحديث الذي وضعته تحت ما يستفاد من الحديث إلاّ في النادر لأنّـه قـد جـاء                    

  .تتميماً لأصل لا أنّه العمدة 

  

ه ألاّ يكون عاماً من حيث المفهوم وإنّما        جمعت الأحاديث واخترت من بينها ما من شأن       

الأنسب من وجهة نظري ، وقد قمت بترقيم الأحاديث تسلسلياً ، وقدمت لكل فصلٍ أو مبحـث                 

  . وربما المطلب إن اقتضت الحاجة بمقدمة يسيرة توضح ما فيها بالقدر المناسب

لة على مسألة   وإن كان للحديث روايات وألفاظ متعددة، كنت اختار اللفظ الأقرب للدلا          

البحث ، وعند وجود روايه أخرى للحديث فيها زيادة مهمة وفائدة إضافيه كنت أقدمها ، أمـا                 

إن كان الحديث في الصحيحين أو أحدهما أوردته دون أي تعليق على الحكم لاتفاق الأمة على                

 تحت  صحة ما ورد فيهما ، وذكرت بعضاً ممن أخرجه من الكتب التسعة وذلك لمعرفة العلماء              

وفي ذلك ما يحدد المعنى ويكشف مدى التفصيل والتقـسيم وايـن موقـع              , أي باب ترجم له     

  .الموضوع الذي نبحث 

وقد كررت بعض الأحاديث للضرورة وذلك عائد إلى طبيعة مواضيع الإدارة ولكون            

الحديث الواحد تتنازعه موضوعات عدة ، وما فيها من التداخل الشديد ، لم أختصر الحـديث                

لطويل قصداً ، لما في إثباته بصورته الكلية من التحقق لما وصلت اليه من الإسـتنتاج مـن                  ا

  .جانب ،وإظهاراً لسياق الشاهد

ومن كان مدلساً  من الرواة بينته ولـم أخـرج           .أما في التخريج فلم أتحدث عن الرواة الثقات         

  .الشواهد 

الـصفحه  = سنة الوفـاة ،ص   = تالطبعه  ،    = الحديث ،ط = سنة النشر  ،ح   = ن:أما الرموز   

  .دون طبعه  = ط.،د
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 ٥

  تمهيد

  

   :) لغوياً(مفهوم إدارة القوى البشرية  

  :الإدارة

صل واحد يدل على أ )والراء  والواو الدال  (دور لإدارة منا: " قال ابن فارس 

اس ه يدور بالنّلانّ الدهر :يرلدوايقال دار يدور دورانا وا .حداق الشيء بالشيء من حواليهإ

               .)١(  "نسان دواريلإبا  والدهر: قالحوالاًأ

 و استدار و أدرته أنا       و دؤورا   و دوراناً  دار الشيء يدور دوراً    رود :قال ابن منظور    

أدرت اسـتدرت و داوره مـداورة و دوارا دار          به ودرت به و   دور  أداره غيره و    و دورته و  

 :ويقـال ،  داوره لاوصـه    و،   داره عن الأمر وعليه   أو.... مداورة الشؤون معالجتها   و ..معه

 دار  ..أدرته عن الأمر إذا طلبت منه تركـه          و  ، ى الأمر إذا حاولت إلزامه إياه      عل أدرت فلاناً 

   .)٢("بالشيء يدور به إذا طاف حوله

           :القوى

 ـ أصلان متباينان يدل    أ )القاف والواو والياء  ( وىق القوى: "قال ابن فارس   ى حدهما عل

خـلاف    والقـوي  هول القـو  لأفا،  خيرة  قلّ خر على خلاف هذا وعلى    لآة وخلاف ضعف ا   شد

   .)٣("صل ذلك  من القوى وهي مجمع قوه من قوى الحبلأالضعيف و

ها حملت على فعلة فأدغمت      ولكنّ )ق و ي  (قوا الليث القوة من تأليف      : "قال ابن منظور  

عقل القوة الخصلة الواحدة مـن قـوى الحبـل          القوى ال  و ..الياء في الواو كراهية تغير الضمة     

قوى وحبل قو   والجمع كالجمع قوى و   ،   القوة الطاقة الواحدة من طاقات الحبل أو الوتر          :وقيل

  .)٤("جعل بعض قواه أغلظ من بعض  ووتر قو كلاهما مختلف القوى و أقوى الحبل والوتر

  

  

                                                           
 ، محمد هـارون      تحقيق عبدالسلام  ، دار الفكر  ، معجم مقايس اللغه   ،حمد بن فارس بن زكريا    أ الحسينوب أ 1-

  ٣١٠ ص ) ١٩٧٩ هـ ١٣٩٩( سنه طبعه

  -  ٢٩٥/ ٤ بيروت -لسان العرب دار صادر) ٧١١( محمد بن مكرم الافريقي المصري  ابن منظور -2
مختار الصحاح،المحقق محمود خاطر، مكتبة ) ٧٢١ت(بي بكر بن عبدالقادر أ وانظر  الرازي محمد بن ٢٩٩

 ١/٩٠ ١٩٩٥ بيروت  –لبنان ناشرون 
  ٣٦ص: ٥ م/ معجم مقايس اللغه، بن فارس ا-  3
  ١٥/٢٠٧ ابن منظور  -  4
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 ٦

  

  :يةبشرال

ظهور الشيء مع حسن  بمعنى واحدصل أين والراء شاء واللبا  بشر" :قال ابن فارس

لى إ وذلك افضاؤه ببشرته ةومنه باشر الرجل المرأ، نسان لإاهر جلد اظ فالبشرة ،وجمال

  .)٥( "والبشير الحسن الوجه، هورهم ظوسمي البشر بشرا ل، بشرتها 

هو معالجة الأمور من كل جانب بعملية بنائية تتسم بالتماسك والقوة حتى تظهر في :قلت 

  .ورة من حيث الشكل والمضمون أجمل ص

  

  ) :أصطلاحاً (مفهوم إدارة القوى البشرية

     

 المعنيـة بالعنـصر البـشري فـي         الإدارةلقد تباينت وتعددت التسميات التي اطلقت على        

ذلك الجزء مـن    : ، وإدارة الأفراد هي   " إدارة الأفراد   "المنظمات، وإن كان أكثرها انتشاراً تسمية       

لمتصلة بالعلاقات الإنسانية في المنظمة ، الذي يهدف إلى رفع مستوى كفـاءة             الوظيفة الإدارية ا  

كما عرفت بأنّها النشاط الذي يتم بموجبه الحصول على         .العاملين ، وإلى تحقيق العدالة فيما بينهم      

الأفراد للمنظمة بالكم والنوع المناسبين وبما يخدم أغراض المنظمة ، ويرغبهم في البقاء بخدمتها              

  ..لهم يبذلون أكبر قدر ممكن من طاقاتهم وجهودهم لإنجاحها وتحقيق أهدافهاويجع

       كذلك يمكن استخدام المصطلح على عدة مستويات ،فقد ينظر إليه على أنّـه نـشاط يـتم                 

أو ينظـر إليـه كوحـدة       ..أو على أنّه مهنة   ..بموجبه الحصول على الأفراد اللازمين كماً ونوعاً      

دها في أية منظمة ،أو على أنّه حقل دراسي، أو على أنّه مجال من مجالات               تنظيمية لابد من وجو   

التخصص ،وتعريفات أخرى كثيرة تجد لها متسعاً في قاموس الإدارة ،تتماثل حيناً وتتباين احياناً              

وتتباين لمجموعة  .تتماثل في أنها تصب في إناء واحد هو الإهتمام بالعاملين في المنظمة             .أخرى  

 منها مجال التركيز الذي أراده الكاتب ، فتارة تجد ه يركز على الهـدف الأساسـي                 من الأسباب 

لإدارة الموارد البشرية وطوراً على الأنشطة الرئيسة، ومنها مدى الإتساع الذي يـسبغه الكاتـب               

على التعريف ،فقد يشمل أنشطة فرعية اورئيسة، وتعتمد ايضاً على خلفية الكاتب نفسه ،فإن كان               

وإن كان سلوكياً ركز على الدافعية والحوافز       .. تجده يركز على حقوق الموظف وواجباته        قانونياً

  ياً او ـكما قد يعود الإختلاف كذلك الى مجال التطبيق إذا كان جهازاً حكوم..والجانب الأخلاقي 

  

                                                           
 ٢٥١ص: ١ معجم مقايس اللغه م، بن فارسا -5
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 ٧

دارة الموارد البشرية ، تتضمن مجموعـة مـن   إن إمر هذا التباين ، ف   أ ،ومهما كان من     خاصاً

عداد نظـم التحليـل ،والوصـف       إ ب  من تخطيط هذه الموارد، ومروراً     مليات الجزئية ،بدءاً  الع

داء العاملين ،ونظم الحـوافز ،وانتهـاء       أختيار والتعيين ونظم تقويم     عداد نظم الإ  إالوظيفي ،و 

  .)٦("أهداف المنظمةبوضع نظم التأديب ،ونظم السلامة المهنية بما يحقق 

داريـة المرتبطـة بتحديـد      نشطة الإ جميع الأ "ها  نّأ :في تعريفها بي   المغر     يقول عبد الحميد  

ومنحها التعـويض   ،  ورفع كفاءتها    ،   وتنمية قدراتها ،  احتياجات المنظمة من الموارد البشرية      

أهداف جل تحقيق   أوالتحفيز والرعاية الكاملة بهدف الاستفادة القصوى من جهدها وفكرها من           

  .)٧("المنظمة

  :حمد ماهرأويقول 

"فراد فراد والوظائف،فـالأ  دارة التي توفق بين الأ    دارة الموارد البشرية هي تلك الإ     إ إن

مانيهم أو،  عمارهم ،وخبراتهم ،وتعليمهم    أما في ملامحهم و   نّإمختلفون ،ليس فقط في الظاهر ،و     

،وتطلعاتهم وفي قدراتهم العقلية ،وفي مقدرتهم على اكتساب المعارف ،وفي اتجاههم وبالتالي            

  )٨("اً سلوكهم مختلف عن بعضهم بعضنإ

  :هانّ أهوم إدارة القوى البشري لمف)وجهة نظري (جمع تعريف من أولعل 

صريف شـؤون القـوى البـشرية فـي         صل بت نشطه وبرامج تت  أمجموعة وظائف و  "

جميـع  فراد والتنظيم والمجتمع، وتشمل هذه الوظـائف  لى تحقيق أهداف الأإالمنظمة، وترمي  

  .)٩(" ضمن سياق تنظيمي ومجتمعي معين كل ذلك. ريةدانشطة الإالأ

أما سبب إختياري لهذا المفهوم فهو شموليته من ناحية والاهتمام بخـصوصيات المجتمعـات              

  .وأثرها الخارجي والداخلي على إدارة القوى البشرية 

  

                                                           
 وانظر ١٨ه ص١٤٢١-٢٠٠١ ١دار صفاء ،ط–حمد أبوشيخة ،إدارة الموارد البشرية ،عمان أ نادر -١

 ٢٠-٨:ص)م١٩٨٦دار الندوة :عمان (دارة الموارد البشرية إ الصباغ ،زهير درة عبدالباري
 ٥م ص٢٠٠١ عبد الفتاح المغربي ،ادارة الموارد البشرية ،المكتبة العصرية ،المنصورة عبدالحميد-٢
  ٥،ص١٩٩٦جامعة الاسكندرية ،– احمد ماهر ،إدارة الموارد البشرية ،الاسكندرية -٣
 ٨/٩ص١٩٨٦ة منحى تنظيمي ،يدارة القوى البشرإ الصباغ ،معاصر،وزهير درة عبدالباري -٤
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 ٨

  المبحث الثاني

  :التطور التأريخي لمفهوم إدارة القوى البشرية 

  : الصناعية مرحلة ما قبل الثورة

  التـي تكفـل عـيش      هنتاج اليدوية  بتوفير الحد الادنى من مستلزمات       تميزت طرق الإ  

ه مـن   نّألى العامل على    إذ كان ينظر    إ البدائي ، ولم يكن في هذه الفترة نظام للعمالة ،          الأنسان

ن باقي السلع ، ثم بعد نظام الرق ظهر نظـام           أنه ش أممتلكات صاحب العمل يبيعه ويشتريه ش     

جر محـدد   أصبح العامل يعمل مقابل     ألصناعة المنزلية ،فظهرت فئة تملك الخبرة والمهارة ،و       ا

  .يسمح له بالحياة 

الملـوك  ،د وجـود طبقتـين      والطوائف في المدن فجس    قطاع في الريف  جاء نظام الإ  

خر بوجود صناعة كونـت طائفـة لهـا         رض ويعمل فيها ،وتميز الآ    ي الذي يفلح الأ   أ"والعبيد  

 ل هذا النظـام احتكـاراً     ثّلممتهنين لها ،وم  اجور  أ الذي يوضح شروط الدخول للمهنة و      قانونها

صبح هناك تدرج في المهنة مثل صبي ،فعريف ،معلم ،شـيخ ينتخبـه             أو الحرفة ،ف  أللصناعة  

  . )١٠("يقاع العقوبات على من يخالف نظم وتعليمات الطائفةالمعلمون لإ

) تبعـاً (والدول العربية   )أصالة( الدول الغربية    دارة في كل من   الجذور التاريخية للإ  إن  

 إدارة القوى البـشرية، وكـان هـذا         :أولهاكان بفعل عوامل متعددة فعلت فعلها في المجتمع         

خذ أدارة للقوى البشرية فيها حتى      لإ للدول التي تكاملت معالم ا     خذ نموذجاً أ، ون التطور تدريجياً 

  :خرى من خلالها وهيشكل القدوة للدول الأ

  

  : وذلك لسببينالولايات المتحدة الأمريكية

  .دارة للقوى البشرية في الولايات المتحدة الأمريكية وضوح ملامح الإ: ً  أولا

  .ثر الكبير بالمفاهيم والممارسة من قبل الدول لتصوراتهاألت ا: ثانياً

  

      

                                                           
 ١عمان ط–دار الصفا للنشر والتوزيع  دارة الموارد البشرية ، إبو شيخة ،معاصر ،أحمد أنادر   -١
  ١٩/٢٠  )٢٠٠١ن(
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 ٩

  :وى البشرية في الولايات المتحدةدارة القريخية لإأالخلفية الت

  ركات والتطورات المتعددة التي أهم الح

  :ة القوى البشريةرداعطاء الشكل شبه النهائي لإإسهمت في أ

١(ةالثورة الصناعي:  

  .يدي العاملةاستبدلت الآلة بالأ •

  .قام نظام المصانع بدل الصناعة في البيوت  •

• فرفيها الشروط الصحيةاماكن المكتظة التي لاتتوال في الأوتجمع العم.  

  .نتاج بالجملة، وخطوط التجميع يم العمل، والتخصص، والإوظهر نظام تقس •

• وقد سهشراف عليهم ومراقبتهمال في مكان واحد مهمة الإل تجمع عدد من العم  

ات السلبي:  

  .ظهور مشكلات نفسية واجتماعية معقدة  •

  .غلبة الروح المادية  •

  .غتراب والتفاهة الشعور بالملل والإ •

 .ال والموظفين عموضعفت العلاقات الودية بين ال •

  :نمو النقابات )٢   

  سباب نمو النقابات     أ 

• عداد كبيرة أال بتجمع العم.  

 .شعورهم المتزايد بقوتهـم •

 .زدياد عدد الموظفين إرتب على قيام المنظمات والمؤسسات ونموها ت •

  

  :دارة القوى البشرية إثر ذلك على أ ونتائج نمو النقابات وظهورها

  . وتظلماتهـمال والموظفينمدراسة شكاوى الع •

  .توسيع الفوائد التي يجنونهــا  •

  . جازات والعطل والإتنظيم ساعات العمل •

 . والـتأديب معالجة مشكلات النظام •
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 ١٠

  .جـور  وتحديد الأتحديد المهام ومواصفات العمل •

المفاوضات بين ممثلـي    ( ترسيخ مبدأ ما يسمى بالمساومة الجماعية        :النتيجه العامه   

دارة للقوى البشرية ال وممثلي الإالعم(  

  )١٩٣٨-١٨٨٣(صلاح نظام الخدمة المدنيةإحركات )٣

فراد فـي الجهـاز     نشطة والوظائف التي يقوم بها الأ     الأ:( الخدمة المدنية ونعني بها   

   .)جهزة العسكرية داري المدني مستبعدين بذلك العاملين في الأالإ

  

  :صلاح أهم ملامح ذلك الإ

داري الحكومي  ربع سنوات للعامل في الجهاز الإ     أيد المدة ب  القضاء على تحد   •

خـر  آعداد الموظفين من جانب، ومن جانب       أمريكي ، التي كانت تقلَص      الأ

  .رساء قوانين تقضي بترفيعهم وحصولهم على حقوقهم عدم الحاجة لإ

نصار الرئيس الجديد وحزبـه،     أداري المتمثل بتعيين    القضاء على الفساد الإ    •

 ذلك من تغير الموظفين بشكل سريع ،وتفشي الفوضى في نظام           وما يستتبع 

  .التوظيف والعمل

و أدارة ،وتالفت لجنة للخدمة العامة      بعاد السياسة عن الإ   إصدود القوانين من     •

ليها تطبيق مبدأ الجدارة في تعيين الموظفين ،واتخاذ        إديوان الموظفين عهد    

ختيار السليم  متحانات، والإ لإمن حيث عقد ا    جراءات الكفيلة بتحقيق المبدأ   الإ

  .للموظفين 

 تعين الوزارات الفدراليـة     نأصدار قرارات جمهورية تنص على وجوب       إ •

دارات حديثة للقوى البشرية تطبـق      إساسية في وظائفها مؤهلين وظهرت      الأ

ات المتعلقة بالموظفين مثل تـصنيف الوظـائف،     ساليب العلمية في العملي   الأ

  .يتهم ،وتقدير رواتبهم واختيار الموظفين ،وترق

صدرت تشريعات وقرارات محاكم تشدد علـى مبـدأ الفـرص المتكافئـة              •

كـدت مبـادئ    أ بغض النظر عن الجنس او الدين او العنصر ،و         ،للموظفين

عطاء حوافز للمديرين ، والتوسع فـي مبـدأ تفـويض           إدارية حديثه مثل    إ

 زالة التعقيدات إالسلطات ،و
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 ١١

داء أوضـع نظـام حـديث لتقيـيم         ودارات   الإ جراءات الروتين التي تـشل    إو

  .الموظفين

   )١٩٣٠-١٩٠٠( العلميةالإدارةحركة )٤

سلوب العلمي المـنظم علـى      ن تطبق الأ  أويطلق على تلك الحركة التي حاولت       

  : المبادئ العلمية التالية حد روادها تحديدألذلك حاول  دارة ،جراءات الإإساليب وأ

  .تحديد مواصفات كل عمل  •

 .ة نسب للعمل ، وتدريبه لكي يؤدي عمله بطريقة علمينسان الألإ ااختيار •

 .منح العامل حوافز مادية مناسبة  •

  ).ي الفنيةأ(دارية دارية عن الوظائف غير الإفصل الوظائف الإ •

ساسية في فلسفة الادارة العلمية ان ثمة طريقة مثلى واحـدة لاداء            وكانت الفكرة الأ  

  .عمال بكفاءة وفعالية لأا

  : ر الحركة العلمية ثأ

  .دارة لإ للعلاقة بين الموظف وبين ا معيناًعطت تصوراًأ •

  دارية ،بدلا من الحدسلإعمال الأداء اأكدت التخطيط والتصميم في أ •

  .والعفوية

  .عطائها صفة المهنة إلى إدارة القوى البشرية إنتقال إساعدت على  •

  ) :١٩٥٠-١٩٢٠(ثةم السلوكية الحديحركة العلاقات الانسانية والعلو)٥

  .الملامح العامة          

  .نسانلإللآلية دارة العلمية بنظرتها الميكانيكية الإظهرت ردة فعل لحركة ا •

  .نسانية ،والاجتماعية في أداء الموظفين  لإهمية العوامل اأكدت علىأ •

  . القيادة، والتنظيمات غير الرسمية أثربرزت أ •

لتي تنظر للإنسان وكية الحديثة امهدت الحركة لظهور حركة العلوم السل •

  .الثمين في التنظيم  على أنّه المورد

  .كدت على  الموارد البشرية الكفؤة مقابل الموارد المادية أ •

• نسان لإقت الفهم من قبل المدراء لسلوك االعلوم السلوكية التجريبية عم

  .د والتركيبيالمعقّ

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



 ١٢

مثل علم النفس ،وعلم ظهرت العلوم السلوكية الحديثة بفروعها المختلفة  •

ثر بشكل أجتماعي ،وعلم النفس الصناعي الذي لإجتماع ،وعلم النفس الإا

دارة القوى البشرية ،وحرصوا على المواءمة بين خصائص إكبير على 

  ..الموظفين وخصائص الوظيفة 

  :تأثير فلسفة الرخاء الاجتماعي) ٦         

• موظفينت على وجوب تدخل الدولة لصالح التشريعات نص.  

  .حوال المادية والاجتماعية والنفسية لأتحسين ا •

  .اس صدور قوانين تنص على الفرص المتكافئة ولجميع النّ •

  

  :دارة القوى البشرية في الدول العربية لإالخلفية التأريخية 

   :دارة القوى البشرية في تلك الدولإثرت على أ     العوامل التأريخية التي 

  :سلامي التراث العربي الإ) ١

 )يجابيةلإا(ثرت بالقيم أسلامي تلإجوانب من التراث العربي ا •

 .مفهوم العدالة  •

 .          مفهوم المسؤولية  •

 .تقان وتجردإمانة بلأتأدية ا •

 .سرية لأوعدم الاستغناء عن الموظف مراعاة لظروفه الشخصية وا •

                                         )    ةالسلبي(ة م الجاهليثرت بالقيأجوانب من التراث العربي ت

لإختيـار والتعيـين    ة في ا  ة والطائفي والقبلي مراعاة الاعتبارات العشائرية   •

  والترقية

 .همال مبدأ الجدارة في الوظيفة إ •

 . والتمسك الشديد بنصوص اللوائح والقوانين •

 .عدم مراعاة مصالح الجمهور  •

  ) :أربعة قرون ( التركي العثمانيالتأثير) ٢           

   :العثمانية، وممارساتها مثل دارة لإدارة القوى البشرية بفلسفة اإتأثرت 
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 ١٣

دارة العثمانية على مبدأ عدم التدخل للدولة في الشؤون الداخليـة           لإقامت ا  •

  . للمواطنين

عـداء  لأورد ا  مـن ،  لأاقتصر دورها على جباية الـضرائب، وحفـظ ا         •

 . الخارجين

• عمة،ت الروح المحلية بين الشعوب التي خضعت للدولة العثمانية والقبلي . 

وكثـر ظلـم     داري ، لإدارة،وانتشر الفساد ا  لإثر في سوء ا   أضعف الدولة    •

 .الولاة والملتزمين والجباة 

ترعرع بين المواطنين الشعور بالخوف والرهبة من الحكومة ،وضـعفت           •

 .الثقة بين المواطن والموظف 

  .جهزة الخدمة العامة في الدول العربية أائدة بين العاملين في ثار سلآولا نزال نلمس تلك ا

  :تأثير الإستعمار الأجنبي  )٣          

فقد كان تصوره للوظيفة تصوراً متخلفاً فالوظيفة ليست        )للوظيفة  (تصوره   •

    .بل تسلطاً  خدمة عامة ،

  .عدم وجود حوافز، وسياسات لرفع كفاءة العمل الوظيفي  •

علـى  دارة القوى البشرية المعمول به في بـلاده         إلخاص ب تطبيق نظامه ا   •

  .حوالها أمراعاة لظروفها و الدول العربية المستعمرة

  :لال وتبني خطط التنمية الشاملة حركات الاستق )٤        

  :أهم ملامح تلك الفترة 

مـن، وجبايـة    لأنشوء الدولة المستقلة رتب عليها وظائف عـدا حفـظ ا           •

ة المشكلات السياسية والاقتـصادية والاجتماعيـة       الضرائب، منها معالج  

  ..لى دولة خدمات إ،وتحولت الدولة 

ي خطط تنمويه من قبل تلك الدول التي كانت معظمها لم تستعد لـذلك              تبنّ •

 .هداف التنمية الشاملة أبشكل علمي، والعجز عن تحقيق 

 ـ لأدارية لتطويرا إه لابد من تنمية     نّأايقنت تلك الدول     • سات جهزة ،والمؤس

 هداف التنمية الاقتصادية لأ دارية بها، تحقيقاًلإفي الدولة، ورفع المقدرة ا
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 ١٤

 من وسائلها تنمية القوى البشرية بحيـث تكـون          نأوالاجتماعية في الدولة، و   

  .لأداء المطلوب قادرة، وراغبة في ا

 :همها أمور أوتتطلب التنمية في الدولة تحقيق 

دارية من جامعات ومعاهـد ومراكـز       لإمؤسسات التنمية ا  جهزة الخدمة المدنية، و   أ تطوير -١

  .تدريبية وغيرها 

  .دارات المختلفةلإتباع نظام حوافز للعاملين في اإ -٢

دنى لأختبارات، وتعيين الحد ا   لإساليب ا أدخال  إ تقنين عمليات اختيار وتعيين الموظفين ، ب       -٣

  . للمؤهلات العلمية والخبرات العلمية للموظفين

  . ام لترقية وترفيع الموظفين وضع نظ-٤

٥-    أيتمثل في   ،  ال لتصنيف الوظائف     تبنى نظام بسيط وفعالراتب للوظيفة وليس للموظف     ن 

  .)١١("جر على قدر المشقةلأ،والثاني ا

  

  

  

  

  

                                                           
 ١ط- عمـان  –ة منحى تنظيمي دار النـدوة       يدارة القوى البشر  إاغ ،معاصر،    الصب زهيرة و  در عبدالباري -١
  )بتصرف(٤٢-٣١ص١٩٨٦،

اربد –دراسة في تطور الفكر التنظيمي خلال مائة عام الاردن          ،   تنظيم المنظمات   سعيد السالم ،   مؤيد  وانظر
   ١١٠-٨٣ص٢٠٠٢،عالم الكتب الحديث 

م ٢٠٠١المنـصورة    دارة الموارد البـشرية ،المكتبـة العـصرية ،         إ  عبد الفتاح المغربي ،    عبدالحميدوانظر  
 ١٥-١٣ص

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



 ١٥

  

وبعد هذا الاستعراض التاريخي لتجربة الإنسانية لإدارة القوى البشرية ،ولأهم مراحل                   

 الشعوب من أنواع الإدارة القاصرة ،وما استكملته التجارب لتـصل إلـى           تطورها وما عانته    

أقصى جهد بشري ،كان هناك تراث هائل وكبير غفل عنه القائمون بهذه التجارب جهلاً منهم               

  بوجوده 

 لهذه الإدارة النبويـة     )السبق(وتقصيراً من أهله أن يخرجوه ليطلع العالم عليه ، فضاع بذلك            

المفاهيم الانسانية والاجتماعية الرائعـة ،وخـضعت البـشرية المكرمـة           لكثير من   والعظيمة  

وتارة  ،   سلوب الاستغلال والاقطاع والعبيد     عامل الانسان مع أخيه الانسان  بأ      للتجارب فتارة ت  

ه آلة ، وكان يمكن أن تتغير وجهة العالم وقتها لو عرضت مادة إلإدارة النبويـة     أخرى على أنّ  

نعرض إلى معالم تلك إلإدارة النبوية من خلال الفصول القادمـة وأولهـا             بلغتهم ، واستدراكاً    

  .مواصفات الموظف 
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 ١٦

  

  

 والوظيفة في الإدارة مواصفات الموظف: الفصل الأول

  النبوية للقوى البشرية

  

  :باحث وفيه أربعة م

  

  أسس إختيار العامل في الإدارة النبوية: الأولبحثالم

  . ب الحصول على المعلومات عن العاملأسالي:  الثانيبحثالم

  .المراقبة والالتزام والمتابعة لأهلية العامل أثناء الأداء:  الثالثبحثالم

  .الممارسة العملية لتطوير القدرات لدى العامل وتنميتها:  الرابعبحثالم
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 ١٧

  ختيار العامل في الإدارة النبويةأسس ا: لوالأ بحثالم

دع فيه من اسـتعداد     أورض وإعمارها بما    فة الخلافة في الأ   ار الإنسان لوظي   اختي  إن

جعله مؤهلاً قادراً على التعامل مع      ين  أختيارلهذه الوظيفة،   لالمثل هذة الوظيفة، من شأن هذا ا      

 نأ ، و   ، وماسيدركه عبر وسائل مـستقبلية      العوالم المختلفة وما يقع تحت حواسه التي يدركها       

انين الروحية والاجتماعية هي من صميم الهـدف الـذي خلـق            اكتشاف القوانين المادية والقو   

 نأ و  ، صـيل لأقدمه هذه الدراسة يصب في هذا النهج ا       ت ما   نألى  إجله، وهو يشير بوضوح     لإ

العام  سس شرعية لمثل هذا المقصد الكلي     أُ تكون هناك    نأه لابد من    نّأصله و ألى  إالفرع راجع   

.  

مانـة  أهـا   نّألى الوظيفة العامة على     إسلام  لإي ا دارة ف لإتنظر ا "  )12( محمد حامد  يقول

إِن اللَّـه يـأْمركُم أَن تُـؤَدوا        ﴿   : لقوله تعـالى   متثالاًا  ؛ ومسؤولية شخصية لدى الفرد العامل    

ما يعِظُكُم بِهِ إِن اللَّه كَان      الْأَمانَاتِ إِلَى أَهلِها وإِذَا حكَمتُم بين النَّاسِ أَن تَحكُموا بِالْعدلِ إِن اللَّه نِعِ            

القوة العقلية  هي  ساسية الشخصية لتولي الوظائف العامة      لأ ا ومن السماتِ ...)13(﴾ سمِيعاً بصِيراً 

 ." )14(﴾ إِن خَير منِ استَأْجرتَ الْقَوِي الْأَمِين ﴿ :الأمانة كما في قوله تعالىثم والجسدية،

ختيار لكل مرشح يتقدم لاي عمل      لاسس ا أ لى االله عليه وسلم   ع رسول االله  ص    وقد وض 

ذا لم تتوافر فـيمن تقـدم       إ، و  انطبقت على أحد عينه   ما  ذا  إ، ف  من الأعمال كالإمارة والقضاء   

 كان من خيار    ، وإن  ه لايصلح للإمارة  نّأ، وصارحه ب   عتذر له اعمال  لأ لعمل من ا    نفسه دبنَأو

  . أجمعين رضي االله عنهم أصحابه المقربين

  
   .القدرة والتأهيل: لاًأو 
  

،  ولـيس     تُعد قدرة العامل وتأهيله الجيد من عوامل نجاح العمل ونهوضه وتطـوره                

طلـق علـى    ز معناها لي  اوما المقصود بها يتج   ، وإنّ  المقصود بالقدرة هنا مجرد القدرة الجسدية     

للازمة لشغل وظيفـة معينـة،       من المعارف والمهارات والخبرات ا      المطلوبةِ جملة المؤهلاتِ 

، فالقوة في إمارة الحرب      والقوة في كل ولاية بحسبها    : " تيمية ابنويدل على هذا المعنى قول      

  لى إترجع 

                                                           
 )١٩٨١ن( ٢-١ددع ٥م  دارةلإة لدارية لمجلة العربيلإالمنظمة العربية للعلوم ا  حامد حسنين ،محمد_ 12
  . )بتصرف يسير(١١٣ص
   .٥٨، آية ﴾ النساء﴿ _13

   .٢٦﴾، آيةالقصص﴿ - 14
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 ١٨

، وإلى القدرة على     دعة الحرب خُ   فإن ؛لى الخبرة بالحروب والمخادعة فيها    إ و  ، شجاعة القلب 

  .)١٥( " ونحو ذلك وفرٍ وكر وركوبٍ وضربٍ وطعنٍٍ من رميٍٍٍٍٍ:أنواع القتال

  

ركن القدرة والقوة يختلف من وظيفة      " : د مثل ذلك القول أهل الإدارة فقال بعضهم       وأكّ

 نلأ و ،، فالمعارف والمهارات والخبرات تختلف بـاختلاف طبيعـة الوظيفـة ذاتهـا             لأخرى

مـن   فلا بد من ملازمة تأهيل العامل وتمكينه          ، الوظيفة تتطور وفق حاجة الناس ومصالحهم     

  .)16 ("حسنلأسباب القدرة لتقديم الأفضل واأ

     
بوي مجموعة من الأحاديث الصحيحة ترشد إلى هذا المبـدأ          ونجد في الهدي النَّ   

  :وتؤكد عليه منها

نِي  حـدثَ  ، حدثَنِي أَبِي شُعيب بن اللَّيثِ     ،حدثَنَا عبد الْملِكِ بن شُعيبِ بنِ اللَّيثِ        ":مسلمقال  . ١

 عـن الْحـارِثِ بـنِ يزِيـد         ، عن بكْرِ بنِ عمرٍو    ، حدثَنِي يزِيد بن أَبِي حبِيبٍ     ،بن سعدٍ االلَّيثُ  

 : تَستَعمِلُنِي قَـالَ   لا يا رسولَ اللَّهِ أَ    :قُلْتُ : عن أَبِي ذَر قَالَ    ، حجيرةَ الْأَكْبرِ  ابن عن   ،الْحضرمِيِّ

رقَالَ     فَض نْكِبِي ثُملَى مدِهِ عبِي عِيفٌ     :بض إِنَّك ا ذَرا أَبانَةُ  ، يا أَمإِنَّهو ،      يةِ خِـزامالْقِي موا يإِنَّهو 

  .)١٧( " وأَدى الَّذِي علَيهِ فِيها،ونَدامةٌ إِلَّا من أَخَذَها بِحقِّها

                                                           
دار المعرفة  صلاح الراعي والرعية،إالسياسة الشرعية في ) هـ٧٢٨ت ( تقي الدينأحمدبن تيمية ا -15

  .١٤ ص ،بيروت للطباعة والنشر ،
ربيع الاخر ٥٦قتصاد بجامعة الموصل ،العددلإدارة والإ كلية ا ،ة تنمية الرافدينلمج  نصيرنعيم - 16

المكتب المصري )القاهرة (سلام لإفن الحكم في ا، بو زيد فهمي أ مصطفى.وانظر د١٦٤ص ١٩٨٧ -١٤٠٨
  .١١٥ص، ١٩٨١الحديث 

 تحقيق محمد فؤاد صحيح مسلم ، ) هـ٢٦١ت(الحسين القشيري النيسابوري بو أ الحجاج  ابنمسلم -  17
مارة، باب كراهة الإمارة  بغير لإكتاب ا )ط.د) (١٩٧٢ن(بيروت حياء التراث العربي ، إعبدالباقي دار

  . )١٨٢٥ ح (ضرورة
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 ١٩

  :التخريج

كلهم من طريق أبي ذر رضي االله  ٢١، والطيالسي٢٠، وأحمد١٩، والنسائي١٨داودبو أ أخرجه 

  .عنه

  

  :غريب الحديث

  ٢٢جمع منكب وهو مابين الكتف والعنق:المناكب 

  

  :ما يستفاد من الحديث

بي ذر حين سأله الولاية والإمارة     ح النبي صلى االله عليه وسلم لأ           صر  عن   فيه ضعفاً  ، أن 

 ، وأن  خرةلآفي الدنيا وا    بحقوق العباد  ها أمانة تتصل  نّأب، ووصفها    القيام بوظائف تلك الولاية   

لى البيئة التـي نـشأ     إ، يرجع بعضها إلى طبيعة الشخصية، وأخرى         ها له شروط  ءداأأخذها و 

  ..عتباراتهم وتقييمهم وإلى تقبل الآخرين وفق زمانهم لافيها،

 سيما لمـن كـان فيـه        ، لا  لاياتهذا الحديث أصل عظيم في اجتناب الو      : "      قال النووي 

 ، ره صلى االله عليه وسلم منهـا ذولكثرة الخطر فيه ح  ...عف عن القيام بوظائف تلك الولاية     ض

  .)٢٣("، وامتنع منها خلائق من السلف وصبروا على الأذى حين امتنعوا ر العلماءذوكذا ح

  

  

  

  

                                                           
  محمد محيي الدين ترقيم،داود بي سنن أ) ـه٢٧٥ت( زديلأشعث السجستاني ا بن الأسليمان داودبو أ  18_

  )٢٨٦٨ح( ل في الوصايا باب ما جاء في الدخو ،كتاب الوصايا )ط.د( المكتبة العصرية عبدالحميد
المجتبى من السنن بشرح السيوطي وحاشية السندي ، ترقيم ) هـ٣٠٣ت(أحمد بن شعيب النسائي  _19

الوصايا باب النهي عن الولاية على مال  كتاب ٢ط)م١٩٨٦ن(مكتب المطبوعات ، حلب ، عبدالفتاح ابو غده
 )٣٦٦٧ح(اليتيم
دار إحياء التراث  ترقيم مؤسسسة التاريخ العربي ، ، مسند الامام أحمد) هـ٢٤١ت (بن حنبلحمد أ-  20

  ) ٢١٠٠٢ ح(نصارمسند الأ) ١٩١٩ن(العربي 
، دار المعرفة ،  المسند )هـ٢٠٤ت(سليمان بن داود أبو داود الفارسي البصري الطيالسي  الطيالسي _21

                          )                                                              ٤٨٥ح(١/٦٦بيروت 
تحقيق طاهر أحمد  النهاية في غريب الاثر ، )هـ٦٠٦- ٥٤٤(بو السعادات المبارك بن محمد االجزري  _ 22

  ٥/٣٦) هـ١٣٩٩(بيروت  ، ومحمود محمد ،المكتبة العلمية
 حياءإدار    ،  شرح النووي على الصحيح     )هـ٦٧٦ت (   بن شرف  ىي الدين يحي  ي مح بو زكريا أ النووي -٦

  ٢١١-١٢/٢١٠بيروت  التراث العربي ،
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 ٢٠

 عـن   ، عن الزهـرِيِّ   ، عن معمرٍ  ،ام أَخْبرنَا هِشَ  ،حدثَنَا إِبراهِيم بن موسى   " :ل البخاري اق.٢

 واستَأْجر النَّبِي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم وأَبو بكْرٍ         : عن عائِشَةَ رضِي اللَّه عنْها     ،بنِ الزبيرِ اعروةَ  

           دِينِ عدِ ببنِي عب مِن نِي الدِّيلِ ثُمب لًا مِنجرادِيةِ  " ا خِرِّيتًا هايبِالْهِد اهِرالْخِرِّيتُ الْم)∗("   سغَم قَد 

 ، فَأَمِنَاه فَدفَعا إِلَيهِ راحِلَتَيهِمـا      ، يمِين حِلْفٍ فِي آلِ الْعاصِ بنِ وائِلٍ وهو علَى دِينِ كُفَّارِ قُريشٍ           

 وانْطَلَقَ معهما   ،اهما بِراحِلَتَيهِما صبِيحةَ لَيالٍ ثَلَاثٍ فَارتَحلَا     وواعداه غَار ثَورٍ بعد ثَلَاثِ لَيالٍ فَأَتَ      

لِيلُ الدِّيلِيالدةَ وريفُه نب امِراحِلِ ،عطَرِيقُ الس وهكَّةَ وفَلَ مأَس ٢٤(" فَأَخَذَ بِهِم(.  

  

  :التخريج

 من طريق سراقة بـن مالـك        ٢٦ وأحمد امن طريق عائشة رضي االله عنه     ،  ٢٥داودبو  أأخرجه  

      .رضي االله عنه 

  
  

   :غريب الحديث
  

 الخريت الماهر الذي يهتدي لأخرات المفازة وهي طرقها الخفية هادياً خريتاً: "قال ابن الأثير

  . )٢٧("إنّه يهتدي لمثل خَرت الإبرة من الطريق: ومضايقها وقيل

أنّه يهتدي لمثل خرتها من الطريق وخُرت مأخوذ من خرت الإبرة ك الخريت: "الخطابيقال 

  . )٢٨("الإبرة بالضم ثقبها

  

                                                           
  "مدرج المتن"هذه العبارة مدرجة ∗
 المسند من حديث رسـول االله وسـننه         صحيحالجامع ال ) هـ٢٥٦ت( محمد بن إسماعيل الجعفي      البخاري -١

ستئجارالمـشركين  إجارة، باب    ، كتاب الإ   )١٩٩٩ن(دار الفيحاء ،دمشق    ) ترقيم محمد فؤاد عبدالباقي   (وأيامه
   .)٢٢٦٣ح ( النبي يهود خيبر سلام وعامللإهل اأذا لم يوجد إ  أوضرورةعند ال
   .)٤٠٨٣ح(باب التقنع   كتاب اللباس ،نن ، الس،داودبو أ 25 _
   .)١٧١٤١ح( مسند ال، أحمد -26
  .٢/١٩ الجزري ، النهاية في غريب الأثر -27
،صححه محمد راغب الطباخ  معالم السنن )  هـ٣٨٨ت(بو سليمان حمد بن محمد البستي أ الخطابي -  28

   .١/٣٨٦) ١٩٣٣ن(حلب ،
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 ٢١

قوله هادياً نصب لأنّه صفة رجلاً يعني يهديهما إلى الطريق قوله خريتاً صـفة              : " قال العيني 

بعد صفة وهو بكسر الخاء المعجمة وتشديد الراء وبالياء آخر الحروف الساكنة وفي آخره تاء               

  . )٢٩(".. الخريتلماهر بالهداية أشار به إلى تفسير مثناة من فوق والخريت ا

  :ما يستفاد من الحديث

 وهـو   ، كذا وقع في نفس الحـديث         "الماهر بالهداية "وقوله  ":  حجر ابنقال الحافظ        

وفـي الحـديث    .   ونحكي الخلاف في تسمية الهـادي المـذكور           ..مدرج من قول الزهري     

 على عمـل    ثنين واحداً لا واستئجار ا  ،من إليه   ريق إذا أُ  استئجار المسلم الكافر على هداية الط     

    .")٣٠(.واحد

 بطريق الصحراء ليستعين بخبرته على مغالبة        خبيراً وقد استأجر دليلاً  : "  قال الغزالي         

كـان  ولـو    ،   حـد ملت في أ  فإذا اكت ،   وحدها   يةلى الكفا إ ونظر في هذا الاختيار       ، المطاردين

  .)٣١("ع بموهبتهانتف استخدمه ومشركاً

 في العمل والـدعوة      والتي تمثل مفاصل حاسمة    ، عمال التي تكتنفها الخطورة   لأفي ا و    

نفاسـها  أمور بر النجاة لجماعة كانت تحبس       لأختيار لدقائق ا  لا والتي يشكل القرار وا    ، لى االله إ

 ـ ختار هذا الهادي القادر الماه     ي  ،  عن الجليلة  وتعتمد الصواب في كل دقيقة فضلاً      جر أستر وي

  .ختيار لكل عمللانهما شرطا اأمانته للدلالة على ألقدرته و

  

                                                           
 بيروت ،حياء التراث عمدة القارىء ، دار إ) هـ٨٥٥ت(مود بن أحمد  بدر الدين محالعيني -  ٢٩
 ١٧/٤٧)ط٠د(

فتح البـاري شـرح صـحيح         )هـ٨٥٢ت ( العسقلاني بو الفضل أبن علي بن حجر       أحمد  ،  حجر ابن -٣٠
 ٤/٤٤٢) ١٣٧٩ن  ( بيروت–ار المعرفة  محب الدين الخطيب ، د–  محمد فؤاد عبد الباقي تحقيقالبخاري

  ١٧١: ص ٧ط ) ١٩٧٦ن(إحياء التراث العربيار ، معاصر ، فقه السيرة، دمحمد الغزالي  31-
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 ٢٢

حدثَنَا محمـد بـن       ، حدثَنَا أَبِي   ، حدثَنَا سعِيد بن يحيى بنِ سعِيدٍ الْأُموِي      " :قال الترمذي ٠٣

  عن أَبِيهِ   ،  عن محمدِ بنِ عبدِ اللَّهِ بنِ زيدٍ        ، يِّعن محمدِ بنِ إِبراهِيم بنِ الْحارِثِ التَّيمِ       ، إِسحقَ  

إِن هذِهِ لَرؤْيا   " :صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم فَأَخْبرتُه بِالرؤْيا فَقَالَ        لَما أَصبحنَا أَتَينَا رسولَ اللَّهِ     : قَالَ ،

  : قَـالَ   " ولْينَادِ بِذَلِك    فَأَلْقِ علَيهِ ما قِيلَ لَك      ،  أَنْدى وأَمد صوتًا مِنْك     فَإِنَّه ؛  فَقُم مع بِلَالٍ    ، حقٍّ

 -  خَرج إِلَى رسولِ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسـلَّم        فَلَما سمِع عمر بن الْخَطَّابِ نِداء بِلَالٍ بِالصلَاة،       

  إِز رجي وهوهقُولُ - اري وهولَ اللَّهِ: وسا رقِّ  يبِالْح ثَكعالَّذِي بتُ مِثْـلَ الَّـذِي قَـالَ      وأَير لَقَد

  .)٣٢( "تفَذَلِك أَثْب  فَلِلَّهِ الْحمد" رسولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم:فَقَالَ

  )صحيح(                                                                                    

  

  :التخريج

 محمـد    عن من طرق   كلهم ٣٦والدارمي  ، ٣٥ ماجه ابنو،   ٣٤وأحمد ،   ٣٣داودبوأأخرجه  

  ). نحوه(به سحاق إبن 

  . حديث رواته ثقات  هذا:قلت

  ٣٧"حديث حسن صحيح: "وقال الترمذي

سحاق ابن إ بيه و ن محمداً سمع من أ    لأهذا حديث صحيح ثابت من جهة النقل        : " خزيمة ابنقال  

أخرجه الحاكم مـن   "وقد علق عليه شارح السنن بقوله      ٣٨"سمع من التميمي وليس هذا مما دلسه      

ن سعيد بن المسيب قد سـمع       لروايات في قصة عبداالله بن زيد لأ      أمثل ا  هذه الطريق وقال هذه   

  من 

                                                           
 خرون أحمد شاكر وآ    تحقيق "ترقيم"،   جامع الترمذي ) ـه٢٧٩ت ( محمد بن عيسى السلمي     ، الترمذي - 32

  )١٨٩ح(ذان  ، باب ما جاء في بدء الأ كتاب الصلاة)ط.د  (يروتب ، ، دار إحياء التراث العربي
 )٤٩٩ح(ذان  ، كتاب الصلاة، باب كيف الأداودبو أ - 33
  )١٦٠٤٣ح(مسند  ال، أحمد - 34
 تحقيق محمد فؤاد    "ترقيم" ماجه ،  ابنسنن  ). ـه٢٧٥ت( محمد بن يزيد ابو عبداالله القزويني       ،  ماجه ابن - 35

 )٧٠٦ح(ذانباب بدء الأ ، ذان والسنة فيه، كتاب الأ)١٩٧٥(راث العربي ء التعبدالباقي ، دار إحيا
 تحقيق فواز أحمد زمرلي "ترقيم"، سنن الدارمي )ـه٢٥٥(، عبداالله بن عبدالرحمن ابو محمد      الـدارمي  - 36

 ، بـاب فـي بـدء        ، كتـاب الـصلاة    )١٤٠٧ن(  ١، خالد السبع العلمي ، دار الكتاب العربي ،بيـروت ط          
 )١١٨٧ح(ذانالأ
 )١٨٩ح(ذان باب ما جاء في بدء الأ جامع ، كتاب الصلاة ،ال  ،الترمذي  -  37
ابن خزيمه ، تحقيق صحيح ) ـه٣١١ت(سحاق ابو بكر السلمي النيسابوري إمحمد بن   خزيمةابن -  38

د قامت قباب تثنية  كتاب الصلاة ، )١٩٧٠ ن (١ط سلامي ، بيروتالمكتب الإ عظمي ،محمد مصطفى الأ
  ١/١٩٦) ٣٧٩ح(قامة  الإالصلاة في
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 ٢٣

هؤلاء لمحمـد    هري ومتابعة سحاق عن الز  ابن إ عبداالله بن زيد ورواه يونس ومعمر وشعيب و       

  .)٣٩(" اسحاق ابنحتمال التدليس الذي تحتمله عنعنة إسحاق عن الزهري ترفع إبن 

  

  
   :الحديث غريب

  

  .)٤٠(حسن وأعذب وقيل أبعدأأرفع وأعلى وقيل :ندىأ

  

  :ما يستفاد من الحديث

  

مـن   كمل وجه أ القدرة على القيام بالعمل على        أن لىإ بوضوح   الحديث الشريف يشير

عمال دون بعضهم   لأاس قد يملك مؤهلات ذاتيه لبعض ا       بعض النّ  ، وأن  ختيار العامل اسباب  أ

ريـد علـى     خزيمة يوضح المعنى الذي نُ     ابن، ولعل تبويب      على طبيعة كل عمل    خر، بناء لآا

ذان ممن كان    وأجهر كان أحق بالأ     من كان أرفع صوتاً    باب ذكر الدليل على أن    " : كمل وجه أ

  .")٤١ (اس للصلاةجتماع النّنادي به لاما ي إذ الأذان إنّ،أخفض صوتاً

لى بالأذان  أو كان    كل من كان أرفع صوتاً     نفيه دليل على أ   : "نقلاً عن الخطابي  قال ابو الطيب    

٤٢(.قع كان به أحق وأجدرأو الأذان إعلام وكل من كان الإعلام بصوته لأن"(  

 أمـد : لكان في ذكر قوله    نا أحسن وأعذب وإلاّ   والأحسن أن يراد بأندى هاه    : "قال المباركفوري 

  .تخاذ المؤذن حسن الصوتفالحديث دليل على اعلى هذا رار، بعد تك

  

                                                           
 ٢ط ،بيروت دار الكتب العلمية د ،وابي دأمحمد شمس الحق العظيم ،عون المعبود شرح سنن  الآبادي - ١
 )لم أقف عليه في المعالم (١٢٢ ص)١٩٩٥ ن(

  ٣/٣٨ النهاية في غريب الثر  ،الجزري -  40
  ١/١٨٩) ٣٦٣ح(قامة لإواذان لأ، باب ما جاء في بدء ا  كتاب الصلاة،صحيح ال  ، خزيمةابن -٤١
 )لم أقف عليه في المعالم(١٢٢ /٢ عون المعبود  محمد شمس الحق العظيم ،الآبادي  بو الطيبأ -  42

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



 ٢٤

أن رسول االله صلى االله عليه وسـلم          "أبي محذورة عن   بإسناد متصل    )٤٣(وقد أخرج الدارمي  

  ).٤٤("أمر بنحو عشرين رجلاً فأذنوا فأعجبه صوت أبي محذورة فعلمه الأذان

ختيار الأكفأ ومراعاة القدرة والتأهيل للقيام بالعمل على أحـسن          وما تقدم يدل على مبدأ ا     : قلت

  .وجه

                                                           
  )١١٩٦ح( ، السنن ، كتاب الصلاة ، باب الترجيع في الأذان الدارمي -  43
 بشرح جامع حوذيلأتحفة ا) هـ١٣٥٣ت  محمد بن عبدالرحمن بن عبدالرحيم ابو العلا،المباركفوري -  44

  )٣٧٧ح (١/١٩٥صحيح ال  ،  خزيمهابننظر  وا٤٨١-١/٤٨٠بيروت  ، دار الكتب العلمية ، الترمذي
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 ٢٥

  )الإخلاص (الأمانة العامة  :اًثاني

لا   ،  الوظيفـة  شـاغر في  " القدرة"أوقتصار على المعارف والمهارات والخبرات       الا        إن 

 لآخري لا يخشى االله ولايرجو اليوم ا       فالموظف المؤهل والكفء الذ    ،يكفي لضمان حسن الأداء   

    يستغل قدرته ومؤهلاته لمصالحه الخاص      مـن جانـب الأمانـة       ة دون مصالح الأمة، ولا بـد 

  . آخروالمراقبة الذاتية مع القدرة وهو ركن 

ما القوة فإنهـا تعنـي الكفايـة         التي تنبع من خشية االله تعالى، أ       لقيةالكفاية الخُ  ":وتعني الأمانة 

  ).٤٥("لفنيةوالخبرة ا

وترك  ، ياته ثمنا قليلاً  آيشتري ب  وألاّ والأمانة ترجع إلى خشية االله ،     : " تيمية ابنيقول     

  .)٤٦("خشية الناس

 وخيانـة   ، في إدارة القوى البشرية تعود إلى فقد الأمانة        تكلاإن كثيراً من المش   : قلت

 ؛يرها مـن العيـوب   وغ، ، وإهدار الطاقات  وسوء الإدارة،  مما يسبب حصول الخلل     النفس

 وتؤكـد عليـه     ،الذي نجده واضحاً في الهدي النبوي     " مانةالأ "لهذا لا بد من الأخذ بهذا الركن      

  . والحفاظ على المكتسبات،عتماده لأنه سبيل النجاح، والنهوضب في االأحاديث، وترغّ

  

  :حاديث فمن هذه الأ

  

عـن  ،   عن بريدِ بنِ عبدِ اللَّهِ    ،   حدثَنَا أَبو أُسامة   ، حدثَنَا محمد بن الْعلَاءِ    ":البخاري الق .٤

الْأَمِين الَّذِي  الْخَازِن الْمسلِم   " : صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم قَالَ     عن النَّبِيِّ ،   عن أَبِي موسى  ،   أَبِي بردة 

 فَيدفَعه إِلَى الَّذِي أُمِر لَه بِهِ أَحد         موفَّرا طَيِّبا بِهِ نَفْسه    هِ كَامِلاً  ما أُمِر بِ   -وربما قَالَ يعطِي  -ينْفِذُ  

  ".)٤٧(الْمتَصدِّقَينِ

  
  
  
  
  
  

                                                           
 ١١٥، ص١٩٨١المكتب المصري الحديث ،)القاهرة (فن الحكم في الاسلام  بو زيد فهمي ،أ مصطفى -  45
دار المعرفة  ، لرعيةصلاح الراعي واإالسياسة الشرعية في ) هـ٧٢٨ت( تقي الدين أحمد  تيميةابن -  46

   ٦-٥بيروت ص للطباعة والنشر ،
  )١٤٣٨ح( مر صاحبه غير مفسدأذا تصدق بإجر الخادم أباب  ،  كتاب الزكاة الصحيح ،  ،البخاري 47-
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 ٢٦

  :التخريج
  
كلهم عن طريق أبي  ٥١أحمد، و ٥٠والنسائي،  ٤٩داودبو ، وأ ٤٨مسلم أخرجه 

  .موسى الأشعري
  

  :ما يستفاد من الحديث

        ما يشير إلى توجيه الرسول      " بالأمانة"الخازن  في وصف    إن   لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهلى إ ص

سـلام لبيـان    لإقترانها مع ا  ا و -ختار لمثل هذا العمل    فيمن ي  -فر هذه الصفة العظيمة   اهمية تو أ

، مع ما في الحديث مـن        قترانهما دال على صلاح الرجل للدارين     وا ،خرويلأجر ا لأترتب ا 

  .كمل وجهأعلى  مانةلأداء اأالة على القدرة على الد الصفات

  

هـذه  . إلى آخـره     "الخازن المسلم الأمين  ":علَيهِ وسلَّم  صلَّى اللَّه  وقوله" :قال النووي   

   فينبغي أن يعتني بها ويحافظ عليها ،صاف شروط لحصول هذا الثواب والأ

 ة ومعناه لـه أجـر  ، هو بفتح القاف على التثنية  "صدقينأحد المت " :صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم    قولهو 

  . )٥٢("متصدق

 وبكونه   ، ه لا نية له    فأخرج الكافر لأنّ   وقد قيد الخازن فيه بكونه مسلماً     : " حجر ابنقال  

يؤمر به غير ناقص لكونه خائنا       إعطائه ما  ورتب الأجرعلى  ه مأزور  فأخرج الخائن لأنّ   أميناً

    ).٥٣(" منها وهي قيود لا بد،  لئلا يعدم النية فيفقد الأجروبكون نفسه بذلك طيبة أيضاً

  : من المفيد ذكرهات لعلماء رأيلاًاقوونقل أ

  .ما هو أجير الخازن لا شيء له في المال وإنّما أراد البخاري أنوإنّ:  التينابن قال 

  

  

                                                           
ا تصدقت من بيت زوجها غير مفـسدة  إ ذة أ مين والمرلأجر الخادم ا أ،  الزكاة ، الصحيح، كتاب مسلم - 48

  )١٠٢٣ح (   العرفيأوباذنه الصريح 
  )١٦٨٤ح (أجر الخازن باب  ، كتاب الزكاة، السنن ،  داودبو أ - 49
 )٢٥٦٠ح( ذن مولاهإذا تصرف بإجر الخازن أباب  ، كتاب الزكاة سنن ،، ال النسائي -  50
 )١٩٠١٨ح(مسند ال ، أحمد - 51
حياء إ دار  ، شرح النووي على الصحيح )٦٧٦ت (   بن شرفىي الدين يحيي محبو زكرياأالنووي  -52

  ٧/١٣١التراث العربي بيروت 
 فتح الباري شرح صحيح البخاري )هـ٨٥٢ت ( العسقلانيبو الفضلأبن علي بن حجر   أحمد حجرابن -53

.  
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 ٢٧

وليس عليه   فيهستؤجر على شيء فهو أمين      ا من    إنما أدخله في هذا الباب لأن      : بطال ابن قال  

   .)٥٤( إن كان ذلك بتضييعهإلاّ،  تلف أون فسد إفي شيء منه ضمان 

 خازن مال الغير كالأجير      دخول هذا الحديث في باب الإجارة للإشارة إلى أن         :وقال الكرماني  

  .)٥٥("لصاحب المال

                                                           
بـراهيم ،الرشـد، الريـاض      أبو الحسين علي بن خلف بن عبد الملك  ضبطه ياسـر بـن إ              ابن بطال    - 54
  .ولم أقف على هذا النص ) هـ١٤٢٠(١ط

  . ٤٤٠ /٤  ي  الباري شرح صحيح البخارفتح،  حجرابن -55
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 ٢٨

 ،  أَخْبرنِي عـروة : قَالَ ،هرِيِّعن الز،  أَخْبرنَا شُعيب،  حدثَنَا أَبو الْيمانِ ": قال البخاري ٠٥

، فَجـاءه    استَعملَ عامِلًاً  صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم    عن أَبِي حميدٍ الساعِدِيِّ أَنَّه أَخْبره أَن رسولَ اللَّهِ        

 أَفَلَا قَعـدتَ    : "فَقَالَ لَه   وهذَا أُهدِي لِي   ، لَكُم  يا رسولَ اللَّهِ هذَا    :الْعامِلُ حِين فَرغَ مِن عملِهِ فَقَالَ     

   أُمِّكو تِ أَبِيكيلَا     فِي ب أَم ى لَكدهتَ أَيفَنَظَر!           دعةً بشِيع لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهولُ اللَّهِ صسر قَام ثُم 

فَيأْتِينَـا    فَما بالُ الْعامِلِ نَـستَعمِلُه     : ثُم قَالَ أَما بعد    ، ا هو أَهلُه  فَتَشَهد وأَثْنَى علَى اللَّهِ بِم     الصلَاةِ

 ؟!فَنَظَر هلْ يهدى لَه أَم لَا       أَفَلَا قَعد فِي بيتِ أَبِيهِ وأُمِّهِ      ،  وهذَا أُهدِي لِي   ،  هذَا مِن عملِكُم   :فَيقُولُ

   الَّذِي نَفْسدِهِ فَودٍ بِيمحبِهِ        م اءئًا إِلَّا جا شَيمِنْه كُمدغُلُّ أَحة  -لَا يامالْقِي مونُقِهِ   - يلَى عع مِلُهحي ِ،  إِن 

     غَاءر بِهِ لَه اءا جعِيرب كَان ،       ارا خُوا لَهبِه اءةً جقَركَانَتْ ب إِنا       ،  وبِه اءكَانَتْ شَاةً ج إِنو رعتَي 

يده حتَّى إِنَّا لَنَنْظُـر إِلَـى        صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم     ثُم رفَع رسولُ اللَّهِ    : فَقَد بلَّغْتُ فَقَالَ أَبو حميدٍ     ،

                                   .) ٥٦("عفْرةِ إِبطَيهِ

  :التخريج 

  .كلهم من طريق ابي حميد الساعدي  ٦٠وأحمد ، ٥٩ميوالدار،  ٥٨داودبو أو،  ٥٧ أخرجه مسلم

  :غريب الحديث

            .)٦١(والسرقة من الغنيمة قبل القسمة الخيانة في المغنم :يغل

     .)٦٢(بللإصوت ا :رغاء

  .)٦٣(صوت البقر : خوار

  .)٦٤(يعرت العنز تيعر بالكسر يعارا بالضم أي صاحت :تيعر

  .)٦٥(وهو وجههارض  بياض ليس بالناصع كلون الأ:عفرة

                                                           
 صلى االله عليه وسلم باب كيف كان يمين النبي يمان والنذور ، ، كتاب الأصحيحال  ، البخاري -56

 )٦٦٣٦ح(
  )١٨٣٢ح(تحريم هدايا العمال باب ، الامارةكتاب صحيح ،، ال مسلم 57-
  )٢٩٤٦ح(الايا العمباب في هد ، مارة والفيءلإ كتاب الخراج واالسنن ،  ،داودبو أ 58-
  )١٦٦٩ح(ال الصدقة لمن هومايهدى لعم باب ،  كتاب الزكاة السنن ،  ،الدارمي 59-
  )٢٣٠٩٠ ح(مسند ال ، أحمد 60-
 ٣/٣٨٠ثر  النهاية في غريب الأ ،الجزري -  61
 ١، دار صادر ، بيروت ط لسان العرب ) هـ٧١١ت(فريقي المصري  محمد بن مكرم الإ منظورابن -  62
١/٣٢٩ 

 ٤/٢٦١نفسه  المصدر -  63
 ٥/٢٩٦ثر  النهاية في غريب الأالجزري -  64
 ٣/٢٦١ نفسه  المصدر-  65
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 ٢٩

  :ما يستفاد من الحديث

 ، وأن  ليظهر صفة هذا الفعل     مافعله العامل غلولاً   صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم    النبي   لقد سمى 

، وإسـتغلال     السعي للمكاسـب الذاتيـة     ، وأن  ختار للشأن العام  من ي ومثل هذا الفعل يتنافى     

، والإخـلاص للهـدف      التي يتوجب وجودها  " لعامةالأمانة ا "الوظيفة يأخذ صاحبها بعيداً عن      

  .الأساس من خلال الوصف للوظيفة لأجل التأسيس لما بعد ذلك

 للتحبب إليه   أو الهدية للعامل تكون لشكر معروفه        الحديث على أن    دلّ ": بطال   ابنقال  

ه فيما يهدى له مـن      نّإلى أ   فأشار النبي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم      ، للطمع في وضعه من الحق       أو

  . )٦٦("ه لا يجوز الاستئثار به وأنّ،ذلك كأحد المسلمين لا فضل له عليهم فيه

 حيلة العامل ليهدى له تقع بأن يسامح بعض من عليه           : قال المهلب  " : حجر ابنقال  

ه لولا الطمع فـي      أنّّّّ ىفأشار إل "  جلس في بيت أمه لينظر هل يهدى له          هلاّ" :الحق فلذلك قال  

أخذ الهديـة وضـمها إلـى        صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم    جب النبي أو ف ،من الحق ما أهدي له    ه  عوض

  . )٦٧("أموال المسلمين

 الـصورة  والذي يظهـر أن ًًًًًً أخذ ذلك منه صريحاى كذا قال ولم أقف عل " :قال الحافظ 

هـا فـي طـرف       ومـا قبل    إن وقعت لم تحل للعامل جزماً      )الطمع في وضعه من الحق    (الثالثة

  .)٦٨("..الاحتمال

ه خان في ولايته ال حرام غلول لأنّ هدايا العموفي هذا الحديث بيان أن " :بو الطيبأقال 

  .)٦٩(وأمانته 

 دليل على أن"  أبيه فينظر أيهدي إليه أم لا أوألا جلس في بيت أمه " في قوله : قال الخطابي 

  .)٧٠(." .كل أمر يتذرع به إلى محظور فهو محظور 

  

                                                           
  ٣/٥٧٧ ، شرح صحيح البخاري ،  بطالابن -  66

  ١٣/١٦٦الباري  فتح  حجرابن 67- 
  المصدر نفسه-  68

  ٨/١١٦عون المعبود ،  الآبادي  69-
  ٣/٨سنن ، معالم ال)  ٣٨٨ت(بو سليمان حمد بن محمد البستي أ الخطابي-  70
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 ٣٠

   وعلى الرغم من أن     نه العلماء  المسألة فيها تفصيل كما بي   ،"أصل الهدية مـستحب بـين       وأن 

، وتخفيـف الحكـم علـى        الناس، وليس فيها شي للعامل إن لم تكن علـى سـبيل المحابـاة             

  . )٧١"(المهدي

ه أميناً المحدد لذلك أمانة العامل وورعه وتقواه، وهذا ما لا سبيل اليه إن لم يكن في نفسوأن .  

                                                           
 ، سبل السلام)٨٥٢ت(سماعيل الاميرإ محمد بن الصنعاني و٤/٤٩٧شرح على مسلم ال النوويأنظر  -71

وفتح القدير الشوكاني   ٧/٩) ١٣٧٩ن (٤ط حياء التراث بيروتإار ، دتحقيق محمد عبدالعزيز الخولي
  ٤/٣٩٢مغني المحتاج المقدسي، ابن قدامة و٥/٤٦٧
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 ٣١

  أحمـد الحرانـي    بنِ الحسن   حدثَنَا عبدِ اللَّهِ بنِ    ، قَا إِسح بنِ أبو بكر    أَخْبرنَا" :ال الحاكم ق٠٦

 عن جنَـادةَ     ، عن رجاءِ بنِ حيوةَ     ،  خنيس بنِ بكر   عن،   أعينبنِ  موسى  حدثَنَا   ،  جدي حدثَنَا،

     نةَ عينِ أَبِي أُمقَالَ    ب انفْينِ أَبِي سب زِيدكْرٍ   يو بقَالَ أَب   نْهع اللَّه ضِيثَنِي إِلَى الشَّامِ    رعب ا  :حِيني 

 رسولَ اللَّه عليك فقد قال     ، وذَلِك أَكْبر ما أَخَافُ     يزِيد إِن لَك قَرابةً عسيتَ أَن تُؤْثِرهم بِالْإِمارة       

 لَّى اللَّهص  لَّمسهِ ولَيئًا      :  عشَي لِمِينسرِ الْمأَم مِن لِيو ننَـةُ       ،   مهِ لَعلَياة، فَعابحا مدأَح هِملَيع رفَأَم

      ".)٧٢(  حتَّى يدخِلَه جهنَّم،  ولَا عدلًاً لَا يقْبلُ اللَّه مِنْه صرفًاً ،اللَّهِ

 "غيرهحسن ل"

  

  :التخريج

  ) به(رجاء  من طريق بقية بن الوليد عن شيخ من قريش عن٧٣خرجه أحمدأ

سحاق بن وهب الواسطي    إ من طريق    ٧٦ وأحمد بن محمد بن عيسى     ،٧٥ والطبراني ،٧٤المروزي

  عن عمر بن واقد القرشي      ،  ثنا القاسم بن ابي الوليد التيمي       ،  ثنا الوليد بن الفضل العنزي     :قال

  ).نحوهب( عن مكحول  ، عن موسى بن يسار،

يروي عن البـصريين    " :  حبان فقال  ابنفرط فيه   أ أحد الضعفاء بكر بن خنيس    : " قال الذهبي 

فـي  عتـدال الـذهبي     ونلحظ هنا إ   )٧٧(" ه متعمد نّألى القلب   إشياء موضوعه يسبق    أالكوفيين  و

  .ان  حبابن عبارته وتشدد

 لا يبلـغ بـه       غـراً   صـالحاً  :بي وسئل عن بكر بن خنيس فقال      أسمعت  : "بي حاتم أ ابنقال  

   .)٧٨("الترك

  

  
                                                           

حكام  ، كتاب الأ المستدرك على الصحيحين)٤٠٥ت( ابو عبداالله النيسابوري  محمد بن عبداهللالحاكم  -  72
   )٧٠٢٤ح(

 )٢٢ح (مسند  ال ،أحمد -  73
رناؤوط ،  تحقيق شعيب الأبي بكر ،أمسند  )٢٩٢ت(بو بكر احمد بن علي بن سعيد الاموي أالمروزي  -  74

 ١/٢٠٠المكتب الاسلامي ، بيروت 
 ، تحقيق حمدي بن عبدالمجيد مسند الشاميين)  هـ٣٦٠ت(وب ابو القاسم  سليمان أحمد بن أيالطبراني -  75

 ٤/٣٦٦ ١ط)١٩٨٤ن(السلفي ، مؤسسسة الرسالة ، بيروت 
 حزم ، ابنضيلة العادلين تحقيق صلاح الشلاحي ، دار ف) ٢٨٠ت(حمد بن محمد بن عيسى،أ البرتي -  76

  ١/١٠١) ١٤١٤ن (١بيروت ط
، تحقيق علي محمدمعوض ميزان الاعتدال في نقد الرجال ) ٧٤٨ت(د شمس الدين محمد بن أحمالذهبي -  77

 ٢/٢٩)١٩٩٥ن(١وعادل عبدالموجود ط
 ٢/٣٨٤  ١ط)١٩٥٢ن (الجرح والتعديل)٣٢٧ت(دريس إ عبدالرحمن محمد بن ي حاتمأببن ا -  78
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 ٣٢

  )٧٩(" حبانابنفرط فيه أغلاط أصدوق له ":  حجرقال ابن

  :شواهد قوية منهاوللحديث  ": شواهد هذا الحديث فقال حجرابن وقد جمع الحافظ

  

نه فقد خان االله تعالى ورسـوله     ملى  أو وفي رعيته من هو       عملاً من قلد إنساناً  "حديث   -١

ابن عبـاس رفعـه مـن        من حديث    ٨٠ عدي والحاكم  بنا  أخرجه "وجماعة المسلمين 

 على عصابة وفي تلك العصابة من هو أرضى الله منه فقـد خـان االله                استعمل رجلاً 

 . إنما يعرف من كلام عمر انتهـى       :قال العقيلي  و ،تعالى ورسوله وجماعة المسلمين   

  وله شاهد من طريق إبراهيم بـن زيـاد        واهوفي إسناده حسين بن قيس الرحبي وهو        

 وهو في ترجمة إبراهيم مـن       ، عباس ابنأحد المجهولين عن خصف عن عكرمة عن        

  .)٨١("تاريخ الخطيب

 عبـاس   ابن من طريق حمزة النصيبي عن عمرو بن دينار عن           ٨٢وأخرجه الطبراني  -٢

 ضعيفوحمزة 

 على عشرة أنفس    ستعمل رجلاً إوأخرجه أبو يعلي من حديث حذيفة رفعه أيما رجل             -٣

 من هو أفضل منه فقـد غـش االله تعـالى ورسـوله وجماعـة                 في العشرة  وعلم أن 

"المسلمين
)٨٣(.  

  

  :غريب الحديث

  .)٨٤( نصره وأختصه ومال اليهحاباه محاباة وحباء :اةابحلما

ص٨٥(التوبة وقيل النافلة:فاًر(.      

ع٨٦(الفدية وقيل الفريضة:لاًد(.  

  
                                                           

 ١ط)١٩٨٦ن(تحقيق محمد العوامه تقريب التهذيب ) ٨٥٢ت(أحمد بن علي العسقلاني  حجر ابن -  79
١/١٢٦  

  )٧٠٢٣ح(٤/١٠٤ ، المستدرك، الحاكم  -  80
  )٣١١٢ (٧٣  الخطيب البغدادي ،تاريخ بغداد ،ص-  81
 )١١٢١٦ح(١١/١١٤ ، المعجم الكبير، الطبراني -  82
لم أقف عليه عند كل من ابن عدي والعقيلي ( ١٦٥/ ٢ الدراية في تخريج أحاديث الهداية   حجرابن -83

  )وأبي يعلى
  ١/١٦٤٢بيروت ، ، موس المحيط ،مؤسسة الرسالة ، القاباذيأالفيروز  -  84
 ٣/٢٤النهاية في غريب الاثر  ، الجزري -  85
   نفسهالمصدر -  86
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 ٣٣

  :ما يستفاد من الحديث 
لمن يتخذ مقياسا غير مقياس الشرع في تقديم من لايصلح           في الحديث تهديد عظيم 

ختيار المفضول إ نإ، بل  غير مصلحة العبادخرآن أ شأوجل قرابة لأمرالمسلمين ألتولي 

عباد االله   منحداًأ ومن جعل ، دخله في الوعيد الشديد الهوى يلاّإبحضرة الفاضل لا لشيء 

  .ئت منه ذمة االله تعالى مر محارم االله فينتهكها كيف شاء برأيتولى 

   

 خانهم  أوهذا وعيد شديد على أئمة الجور فمن ضيع من استرعاه االله            :  " بطال ابنقال  

 ظلمهم فقد توجه إليه الطلب بمظالم العباد يوم القيامة فكيف يقدر على التحلل من ظلم أمـة                  أو

  المظلومين ولم يرض عنه، ومعنى حرم االله عليه الجنة أي أنفذ عليه الوعيد،عظيمة
)٨٧(."  

  

نتهـاك  إ و ،  وسـفك دمـائهم    ، ويتحقق غشه بظلمه لهم بأخذ أموالهم     " :قال الصنعاني 

 وحبسه عنهم ما جعله االله لهـم مـن مـال االله             ،  وحاجتهم ،هم واحتجابه عن خلتّ   ، أعراضهم

 وإهمـال   ،  وترك تعريفهم بما يجب عليهم من أمر دينهم ودنياهم         ، سبحانه المعين للمصارف  

 ومـن ذلـك   ،  وإضاعة الجهاد وغير ذلك مما فيه مصالح العبـاد  ، ود وردع أهل الفساد   الحد

 وتوليته من غيـره أرضـى الله منـه مـع            ، توليته لمن لا يحوطهم ولا يراقب أمر االله فيهم        

   ".)٨٨(وجوده

   

                                                           
 ٣/٥٧٧ ، شرح صحيح البخاري  بطالابن -  87
حياء إار  ، د تحقيق محمد عبدالعزيز الخولي    ، سبل السلام  )٨٥٢ت(ميرلأاسماعيل  إ محمد بن    الصنعاني - 88

  ١٩١-٤/١٩٠) ١٣٧٩ن (٤ط التراث بيروت
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 ٣٤

  أساليب الحصول على المعلومات عن العامل :الثاني بحثالم

 على  لى يكون بناء  وعامة في العصور الإسلامية الأ    يكاد أغلب التعيين في الوظائف ال     "   

 المعرفـة   أو ، المراد تعيينه في الوظيفـة الـشاغرة       أو ،نطباع العام عن الشخص المرشح    لاا

الشخصية المسبقة به التي يمكن من خلالها الحكم على مدى صلاحيته لإشغال تلـك الوظيفـة                

 ،ودقته في الحكم علـى معـادن الرجـال        مة هذا الأسلوب آنذاك     ئوالقيام بمهامها ؛ وذلك لملا    

ي مدى تـوفر    أ ومدى صلاحهم وأهليتهم وقدرتهم على القيام بمتطلبات الوظائف ،           ،وأخلاقهم

سيما وأنـه     مستواها الإداري ،   أوالقدرة والأمانة فيهم ، وهما ركنا الوظيفة أيا كانت طبيعتها           

 أوظـائف والأشـخاص المـؤهلين        بعد مشورة ذوي الرأي العارفين بمتطلبات الو       -غالبا–يتم  

  .الملائمين للوظائف العامة 

  

 الكتاب  أو بالفقه   أوكد من معرفتهم بمهامهم الجديدة       وقد يضاف إليه إمتحان شفوي للتأ     

  مسوغ التوظيف، ولا سـيما فـي بعـض          أو العلم بها بمنزلة شهادة التأهيل       دعوالسنة التي ي 

المعرفـة الشخـصية    أووغيرهما، والإنطباع العام    الوظائف التي تتطلب العلم بالكتاب والسنة       

 هي تلك الرؤية التـي      أو ،مشاهدة واحدة أوهي التي تبنى على لقاء عابر،       والتي نعني بها هنا     

سلوب المقابلات الشخصية، بل هـي التـي        أل مرة أثناء المقابلة كما يحصل اليوم في         وتتم لأ 

 أو ،واقعهم ومراكـزهم بحكـم الجـوار      تتكّون وتتعمق مع الزمان بين الناس على اختلاف م        

 أواللقاءات اليومية المتكررة في المسجد والبيت والشارع وأثناء السفر وفي مواقـع العمـل،               

 بحكم الملازمـة والمعايـشة جـراء        أو،  اًبحكم التعامل المالي والإجتماعي بين بعضهم بعض      

 الطفولة، حيث لاحواجز فيمـا      التفاعل الطبيعي بين الناس، والإحتكاك المباشر بين الأفراد منذ        

    والتعارف بين النـاس     ك كانت صغيرة،   التجمعات البشرية أنذآ   بين الحاكم والمحكوم سيما وإن

 تقدير مدى صلاحية أحدهم للوظيفة العامة كانت سهلة جـداً،           كان متيسرا، وبالتالي فإن إمكان    

 أن مثل   التوظيف ، خصوصاً  ه يمكن الإعتماد عليها الى حد كبير في إتخاذ قرارات           ولذلك فإنّ 

 أن الإختيار للوظائف العامة يكـون       هذه القرارات كانت تتخذ بالأسلوب الجماعي وخصوصاً      

عادة من بين الرموز البارزة المعروفة في المجتمع والمشهود لهم بالعلم والفـضل والدرايـة               

 ـ    والصلاح والخبرة، ولا تعرف فيهم هذه الصفات إلا       ع النـاس  نتيجـة تفـاعلهم المباشـر م

  ومرورهم بمواقف إجتماعية عديدة أثناء هذا التفاعل تبرز فيها صفاتهم هذه، فيصير 
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 ٣٥

 إن عـز  توظيفة مباشرةً أو  بها، وبناء على ذلك يتم ترشيحه مع نظرائه تنافسياً   أحدهم معروفاً 

  . )٨٩("النظير

  لأساليبرشد إلى هذا احاديث تُلأوهذه جملة من ا

  
 عن الْحـارِثِ    ، عن أَبِي عونٍ الثَّقَفِيِّ    ، عن شُعبةَ  ، حدثَنَا وكِيع  ،نَا هنَّاد حدثَ": قال الترمذي  ٠٧

 إِلَـى   اًبعثَ معاذ  صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم     عن رِجالٍ مِن أَصحابِ معاذٍ أَن رسولَ اللَّهِ        ،بنِ عمرٍو 

فَقَالَ أَقْضِي بِما فِي كِتَابِ اللَّهِ قَالَ فَإِن لَم يكُن فِي كِتَابِ اللَّهِ قَالَ فَبِسنَّةِ               ي  الْيمنِ فَقَالَ كَيفَ تَقْضِ   

قَالَ  صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم   قَالَ فَإِن لَم يكُن فِي سنَّةِ رسولِ اللَّهِ          صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم    رسولِ اللَّهِ 

حدثَنَا محمد بـن     صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم     قَالَ الْحمد لِلَّهِ الَّذِي وفَّقَ رسولَ رسولِ اللَّهِ        هِد رأْيِي أَجتَ

 ـ                 أَبِـي ع ـنةُ عبثَنَا شُعدقَالَا ح دِيهم ننِ بمحالر دبعفَرٍ وعج نب دمحثَنَا مدشَّارٍ حب   ـننٍ عو

  أَخٍ لِلْمغِيرةِ بنِ شُعبةَ عن أُنَاسٍ مِن أَهلِ حِمصٍ عن معاذٍ عـن النَّبِـيِّ               ابنالْحارِثِ بنِ عمرٍو    

   لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهلَ         صهِ وجذَا الْوه إِلَّا مِن رِفُهدِيثٌ لَا نَعذَا حى هو عِيسقَالَ أَب هونَح  هـنَادإِس سي

  ٠")٩٠(عِنْدِي بِمتَّصِلٍ وأَبو عونٍ الثَّقَفِي اسمه محمد بن عبيدِ اللَّهِ

                                                                                     

  )ضعيف(

                                                               

  :التخريج
  

 من  ٩٦ عبدالبر ابنو،   ٩٥والبيهقي،   ٩٤والعقيلي،   ٩٣والدارمي،   ٩٢وأحمد،    ٩١داودبو  أأخرجه  

لى عمرو بن الحارث    إسناد الدارمي   إسم الحارث بن عمرو في      إ وانقلب   )به(طرق عن شعبة    

بي عون عن الحـارث بـن       أالجعد عن شعبة عن     علي بن    عبدالبر من طريق     ابنخرجه  أو،  

  صحاب أ عن عمرو

                                                           
يوليو /م١٤٢١، ربيع الاخر  مجلة الإدارة العامة  بدر شهاب، إمتحانات التوظيف في الاسلام ،براهيمإ -  89

  ٣٦١م المجلد الاربعون ،العدد الثاني ، ص٢٠٠٠
 ) ١٣٢٧ح (باب ما جاء في القاضي كيف يقضي حكام عن رسول االله ،الأ  كتاب الجامع ،  ،الترمذي90- 
 )٣٥٩٢ح (ية،باب اجتهاد الراي في القضاء ض، كتاب الاقسنن ،   داود وبأ 91-
  )    ٢١٥٠٢ح(  ، المسندأحمد  92-
 )١٦٨ ح( كتاب المقدمة، باب الفتيا وما فيه من رشوة السنن ،  ،الدارمي -  93
  تحقيق عبدالمعطي قلعجي ،دار المكتبة العلمية) ٣٢٢ت(بو جعفر محمد بن عمر بن موسىأ العقيلي -  94

 ١/٢٥١ ،١بيروت،ط
 )٢٠١٢٧ح(١٠/١١٤سنن الكبرى ، ال البيهقي -  95
  ٥٦-٢/٥٥جامع بيان العلم وفضله   ، عبدالبرابن -  96

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



 ٣٦

خرجـه   تفرد بهـاعلي بـن الجعـد عـن شـعبه ، وأ             رسول االله عن معاذ وهي رواية شاذة      

 من طريق سليمان بن حرب عن شعبه به لكن ليس في اسـناده الواسـطة بـين                  )٩٧(الطبراني

  الحارث بن عمرو ومعاذ بن جبل 

 فـي كتـبهم      في العلل المتناهية لا يصح وإن كان الفقهاء كلهـم يذكرونـه            : الجوزي ابنقال  

   .)٩٨(" ويعتمدون عليه وإن كان معناه صحيحاً

  

 رواه  :للأوبي عـون الوجـه ا     أوروي الحديث على وجهين حيث اختلف على         : "قال الذهبي 

 نأ من طريق وكيع بن الجراح بـه لكـن قـال عـن معـاذ                 )٩٩(ًشعبة عن ابي عون متصلا    

الوجـه  .. )به( طرق عن شعبة       والعقيلي من   داودبو  أخرجه  أو الحديث فجعله متصلاً  ..النبي

    مهدي وجماعة عنه مرسلاًابن رواه :الثاني

  " صحأالمرسل : "وقال الدارقطني 

وفيه جهالة عن رجال من أهل حمص عن         الحارث بن عمرو  قلت بل مداره على     : قال الذهبي 

  )١٠٠(معاذ فإسناده صالح

يقال بن عون مجهـول     بن أخي المغيرة بن شعبة الثقفي و       الحارث بن عمرو   : حجر   ابنقال  

  .)١٠١("من السادسة مات بعد المائة 

لم أجد له غير طريقين أحدهما طريق شعبة والأخرى عن محمد بن جـابر              " : طاهر ابنوقال  

 "..عن أشعث بن أبي الشعثاء عن رجل من ثقيف عن معاذ وكلاهما لا يصح انتهى
)١٠٢(.  

 

                                                           
المعجم الكبير ، تحقيق حمدي بن عبدالمجيد )  هـ٣٦٠ت( سليمان أحمد بن أيوب ابو القاسم الطبراني -  97

 ٢٠/٣٦٢  ٢ط)١٩٨٣ن(السلفي  مؤسسسة الرسالة ، بيروت 
العلل المتناهيه ، تحقيق خليل الميس ، دار الكتب العلمية ) ٥٩٧ت(الرحمن بن علي ، عبد ابن الجوزي -  98

  ٢/٧٥٨ ١ط)هـ١٤٠٣(، بيروت
تحقيق كمال يوسف الحوت ، دار مكتبة ) هـ٢٣٥ت(أبو بكر عبداالله بن محمد الكوفي  بي شيبةابن أ -  99

  ١٠/١٧٧-٧/٢٣٩  المصنف١ط) ١٤٠٩ن(الرشد ، الرياض 
، تحقيق شعيب الأرناؤوط ومحمد سير أعلام النبلاء ) هـ٧٤٨ت(أحمد أبو عبداالله محمد بن الذهبي -  100

 ١٤٧ /١٨  ٩ط)١٤١٣ن(نعيم               مؤسسة الرساله ، بيروت
 ١/١٤٧  التهذيب تقريب حجرابن -101
 ٤٦٥- ٤/٤٦٤حوذي،  تحفة الأ المباركفوري -  102
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 ٣٧

بن عباس وقد   اد وزيد بن ثابت و    بن مسعو االحديث له شواهد موقوفة عن عمر بن الخطاب و         و

  ).١٠٣("سننه أخرجها البيهقي في

   

  ابـن   والخطيب البغدادي   منهم هل العلم ألى القول بصحته غير واحد من المحققين من         إومال  

   .)١٠٤("القيم الجوزيه وغيرهم

  .هام أصحاب معاذ وجهالة الحارث بن عمرو ثم هو مرسل بسناده ضعيف لإإ:قلت 

  
  :ثما يستفاد من الحدي

    الرسول   يلاحظ من هذا الخبر أن    لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهقد اكتفى بهذا الإمتحان الشفوي      ص

صـلَّى  لى معرفته   إ وذلك راجع    -رضي االله عنه  -وبهذه الأسئلة اليسيرة ليتأكد من أهلية معاذ      

  لَّمسهِ ولَيع ـلَّ  بقدرات معاذ رضي االله عنه فتحقق هدف الرسول    اللَّهص   ـلَّمسـهِ ولَيع ى اللَّـه 

  بإستخدام هذا الأسلوب لمعرفته الكاملة بشخصية العامل 

فتعـال مـن    إجتهاد بذل الوسع في طلب الأمر وهو        لإا: "قال صاحب تحفة الأحوذي      

 والمراد به رد القضية التي تعرض للحاكم من طريق القيـاس إلـى الكتـاب                ،الطاقةوالجهد  

 . )"١٠٥(لذي يراه من قبل نفسه عن غير حمل على كتاب وسنة انتهى  ولم يرد الرأي ا،والسنة 

  

 قَالَ حدثَنَا سِراج بن عقْبةَ وعبد اللَّـهِ بـن   ، قَالَ حدثَنَا ملَازِم،حدثَنَا عبد الصمدِ "  :قال أحمد .٨

 جِئْتُ إِلَى النَّبِيِّ    :وب عن قَيسِ بنِ طَلْقٍ عن أَبِيهِ قَالَ        قَالَ حدثَنَا أَي   ،بدرٍ وحدثَنَا يونُس بن محمدٍ    

فَأَخَذْتُ الْمِسحاةَ   : فَكَأَنَّه لَم يعجِبه عملُهم قَال     :صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم وأَصحابه يبنُون الْمسجِد قَالَ       

   فَكَأَنَّه ا الطِّينلِي فَقَالَ     فَخَلَطْتُ بِهمعاةَ وحأَخْذِي الْمِس هبجـوا  : أَععد        فَإِنَّـه الطِّـينو نَفِـيالْح

  ٠")١٠٦(أَضبطُكُم لِلطِّينِ

  )حسن( 

   

                                                           
 )٢٠١٣٥- ٢٠١٢٧ح(١٠/١١٤سنن الكبرى ال  ،البيهقي -  103
 ١/٢٠٢علام الموقعين إ ،)٧٥١ت( محمد بن أبي بكر أيوب الزرعي أبو عبداالله الجوزيه القيم ابن -  104

 ١٩٠-١/١٨٩ ،الفقيه والمتفقه والخطيب
 ٤/٤٦٥تحفة الاحوذي،  المباركفوري - 105
  )٢٧٨٩٦ح (مسند ال ، أحمد - 106
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 ٣٨

  :التخريج
  

 كلهم من طريق عبداالله بن بدر وأيوب بـن          ١٠٩ والدارقطني ١٠٨ والطبراني ١٠٧ حبان ابن أخرجه

 ١١٠ وفيه قيس بن طلـق     )نحوهب)(بيه طلق    عن أ  عتبه ومحمد بن جابرجميعاً عن قيس بن طلق       

  .١١١اختلفوا فيه وصحح الحاكم والذهبي حديثه في الرقية

ن علي وهو على سبيل الإقـرار        يعني طلق ب   ١١٢وعمل معه في بناء المسجد    : حجر   ابنوقال  

  .علم علق مما يوحي بثبوته عنده واالله أن يدون أ

  
  : غريب الحديث

)١١٣(والمحفرة وما يحفر بهالمحفر والمحفار هي و: المسحاة 
   

 

                                             :   ما يستفاد من الحديث

هذا الحديث الشريف مثالاًعلى الحصول على المعلومة مـن خـلال الإختبـار             يعد            

 ـ            ) المهني(التجريبي   د وإن وضعه في المكان الذي ينجز فيه عملاً لايستطيع غيره القيام به بع

 :ولفظه فقلت يا رسول االله أأنقل كما ينقلون فقال        " سنن الدارقطني تجريبه العملي كما ورد في      

   .)١١٤("لا ولكن أخلط لهم الطين فأنت أعلم به

                                                           
ن حبان ، تحقيق كمال      بترتيب صحيح اب   حسانالإ) هـ٧٣٩ت(علاء الدين علي بن الفارسي      بلبان ابن - 107

  .)١١١٩ح(٢/٢٢٤ )١٩٨٧ن (١يوسف الحوت ، دار الكتب العلمية ، بيروت ط
  .)٨٢٤٢،٨٢٤٥،٨٢٦٢(٨/٤٠٥ المعجم الكبير الطبراني - 108
 الدارقطني ، تحقيق السيد عبداالله هاشم يماني ،         سنن  )هـ٣٨٥ت(علي بن عمر أبو الحسن     الدارقطني - 109

  .)١٤(١/١٤٨ما روي في لمس القبل والدبر ، باب كتاب الطهاره ،  )١٩٦٦ن(دار المعرفة ، بيروت 
 ابـن ذين ضعفوه لم يفسروا جرحه، وقـال        ل قيس بن طلق بن علي بن المنذر الحنفي أختلفوا فيه، وا           - 110

 ٥/٣١٣ والثقات   ٣/٣٩٧ وميزان الاعتدال    ٧/١٠٠ والجرح والتعديل    ٣٩٣أنظر تاريخ الثقات    حجر صدوق     
   .٤٥٧ والتقريب ٨/٣٩٨وتهذيب التهذيب 

   .٤١٦ /٤ تلخيص المستدرك الذهبي ٤/٤١٦مستدرك ال الحاكم - 111
   .٤/٣٣ تهذيب التهذيب  حجرابن - 112
 . ١/٤٨٣القاموس المحيط  يد آباالفيروز - 113

  . ١/٥٤٣ فتح الباري وانظر١/١٤٨سنن ، ال الدارقطني 114-
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 ٣٩

 والمـسجد يتعلـق     :جـار وقولـه    في أعواد المنبر ليتعلق بالنَّ     : فقوله : " حجر ابنقال  

 وحديث الباب من روايـة      - بناء المسجد   أي في  -اع في المسجد  اع أي والاستعانة بالصنّ   بالصنّ

 ومنه تؤخذ مشروعية الاستعانة بغيره من الصناع لعدم         ،سهل وجابر جميعا يتعلق بالنجار فقط     

صـلى االله    بنيت المسجد مع رسول االله       : قال ينه أشار بذلك إلى حديث طلق بن عل       الفرق وكأ 

 رواه  "م له مسا وأشدكم له سبكا     قربوا اليمامي من الطين فإنه أحسنك     " :فكان يقول -عليه وسلم   

فإنـه   فقال دعوا الحنفي والطين   أحمد وفي لفظ له فأخذت المسحاة فخلطت الطين فكأنه أعجبه           

 حبان في صحيحه ولفظه فقلت يا رسول االله أأنقـل كمـا             بناأضبطكم للطين ورواه    

  .)١١٥("ينقلون فقال لا ولكن أخلط لهم الطين فأنت أعلم به

  وتحديد مهامهم    ، وإظهار مهارتهم  ،ر من الإستعانة بالصناع    حج ابنوفي شرح   : قلت

بعد رؤية إتقانهم من خلال الإختبار العملي التي تشكل وسيلة من وسـائل الحـصول علـى                 

  .المعلومة الأقوى عن العامل ما يفي بالغرض
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 ٤٠

 حـدثَنِي   ،  عن جـدِّي   ، نِي أَبِي  حدثَ ، حدثَنَا عبد الْملِكِ بن شُعيبِ بنِ اللَّيثِ      ":  قال مسلم  ٠٩

  ، عن محمدِ بـنِ إِبـراهِيم   ، عن عمارةَ بنِ غَزِيةَ ، حدثَنِي سعِيد بن أَبِي هِلَالٍ    َ، خَالِد بن يزِيد  

اهجـوا  " : اللَّه علَيهِ وسلَّم قَالَ عن عائِشَةَ أَن رسولَ اللَّهِ صلَّى، عن أَبِي سلَمةَ بنِ عبدِ الرحمنِ  

 اهجهم فَهجاهم فَلَم يرضِ   " : رواحةَ فَقَالَ  ابنفَأَرسلَ إِلَى    "قُريشًا فَإِنَّه أَشَد علَيها مِن رشْقٍ بِالنَّبلِ      

قَد " :  فَلَما دخَلَ علَيهِ قَالَ حسان      ، نِ ثَابِتٍ  ثُم أَرسلَ إِلَى حسان ب      ،  فَأَرسلَ إِلَى كَعبِ بنِ مالِكٍ     ،

 والَّذِي بعثَك   :آن لَكُم أَن تُرسِلُوا إِلَى هذَا الْأَسدِ الضارِبِ بِذَنَبِهِ ثُم أَدلَع لِسانَه فَجعلَ يحرِّكُه فَقَالَ              

لَا تَعجلْ فَإِن أَبا     - صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم    - فَقَالَ رسولُ اللَّهِ    ، أَدِيمِبِالْحقِّ لَأَفْرِينَّهم بِلِسانِي فَري الْ    

 فَأَتَاه حسان ثُم رجع فَقَـالَ        ، بكْرٍ أَعلَم قُريشٍ بِأَنْسابِها وإِن لِي فِيهِم نَسبا حتَّى يلَخِّص لَك نَسبِي           

  والَّذِي بعثَك بِالْحقِّ لَأَسلَّنَّك مِنْهم كَما تُسلُّ الشَّعرةُ مِن الْعجِينِ           قَد لَخَّص لِي نَسبك    :يا رسولَ اللَّهِ  

إِن روح الْقُـدسِ لَـا      " : فَسمِعتُ رسولَ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم يقُولُ لِحسان         : قَالَتْ عائِشَةُ  ،

قَالَتْ       يولِهِ وسراللَّهِ و نتَ عا نَافَحم كؤَيِّدالُ يقُولُ        :زي لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهولَ اللَّهِ صستُ رمِعس : 

  .)١١٦("هجاهم حسان فَشَفَى واشْتَفَى"

  

   :التخريج

  

 االله  كلهم من طريق عائـشة رضـي      ١٢٠ وأحمد ١١٩داود وابو   ١١٨ والترمذي ١١٧أخرجه البخاري 

  .عنها

  

  :ما يستفاد من الحديث

     للجميع إختبـاراً     الرسول صلى االله عليه وسلم قد أجرى       ومما ورد ذكره يتبين لنا أن

واسـتخدم أسـلوب     ، وقدم حسان بن ثابت في هذا النوع من الـشعر،           قارن فيه بين قدراتهم   

عـين لديـه وتتحـصل      ن تت أالأقصى بعد    ، وإستغلال الطاقة   المقارنة بين القدرات المتوافرة   

  . المعلومات التفصيلية عن العامل قبل تكليفه بالوظيفة

                                                           
  . )٢٤٩٠ح (تاب فضائل الصحابة، باب فضائل حسان بن ثابت  ، صحيح ، كمسلم - 116
   .)٦١٥٠ح(دب، باب هجاء المشركين،  ، صحيح  ،كتاب الأالبخاري - 117
   .)٢٨٤٦ح(نشاد الشعر إدب عن رسول االله، ما جاء في ، الأ  ، جامعالترمذي  _ 118
  .)٥٠١٥ح(باب ما جاء في الشعر  ، دبلأاكتاب ،  ، السنن بو داودأ - 119
   .)٢٣٩١٦ح(مسند ، ال أحمد -120 
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 ٤١

 وطلبه ذلك من أصحابه واحداً بعد        ، وأما أمره صلى االله عليه وسلم بهجائهم      : "قال النووي     

  .)١٢١(" فالمقصود منه النكاية في الكفار ،ل والثاني حتى أمر حسانو ولم يرض قول الأ،واحد 

وسبب هذا الاستئذان مبين عند مسلم مـن        ".. ان بن ثابت  استأذن حس "قوله  :  حجر ابنقال      

 اهجـوا المـشركين     :"صلى االله عليه وسلم       قال رسول االله   :طريق أبي سلمة عن عائشة قالت     

 ، " فهجاهم فلم يرض   ، اهجهم   ": رواحة فقال    ابن فأرسل إلى    "فإنه أشد عليهم من رشق النبل       

قد آن لكم أن ترسلوا إلى هذا الأسـد         :  أرسل إلى حسان فقال       ثم ،فأرسل إلى كعب بن مالك      

والذي بعثك بالحق لأفرينهم بلساني فري      : ثم أدلع لسانه فجعل يحركه ثم قال        . الضارب بذنبه   

  )١٢٢(..".الأديم 

  

  هلية العامل أثناء الأداءلأالمراقبة والإلتزام والمتابعة :الثالث بحثالم

بعد مباشرته   عد اختياره بناء على اساس الكفاءة والأمانة إلى ما        وتستمر مراقبة أهلية العامل ب    

  .العمل للاطلاع على أحواله والعقبات التي تواجه بشكل عملي

من الضروري مراقبة ومتابعة إنجاز الموظف بعد حصوله علـى          "  :قال نعيم نصير  

قـويم الـسلوكيات    نظام رسمي لقيـاس وت    " هنّويعرف بأ " تقويم الاداء " لق عليها ويط.. الوظيفة

 وبيـان كيفيـة      ، لوظيفة بهدف كشف الكيفية التي ينجز الموظف بها عمله        لوالنتائج المرافقة   

 بحيـث يـستفيد مـن ذلـك كـل مـن الفـرد والمنظمـة                 ة أدائه في المستقبل ،    زيادة فعالي

  ٠)١٢٣("والمجتمع

دة الفعالية لى زيا إوفي الهدي النبوي مايلقي الضوء على مثل هذا النظام، والذي يهدف               

، مما ينعكس    لى تصويب مسار الوظيفة أم إلى سلوك الموظف       إللأداء سواء أكان ذلك راجعاً      

 النظام تحدده أهداف المجتمع وليس      نأ على أحد    وليس خافياً ..ايجابياً في نشر الخير والصلاح      

  .ليك بعضها إالعكس، و

  

  

  

                                                           
  ١٦/٤٥شرح على صحيح مسلم ، ال النووي - 121
   )٣٣٣٨ح (٥٥٤/ ٦فتح الباري   حجرابن  - 122
ربيع الاخر   ٥٦ العدد دارة والاقتصاد بجامعة الموصل ،     كلية الإ  ،ة تنمية الرافدين    جلم،    نصير نعيم - 123

  ١٧٢ص ١٩٨٧ -١٤٠٨
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 ٤٢

  ،  سـلَّامٍ  ابنيةُ هو   أو حدثَنَا مع   ، ا يحيى بن صالِحٍ    حدثَنَ  ، دثَنَا إِسحاقُ ح": قال البخاري  .١٠

 : أَنَّه سمِع أَبا سعِيدٍ الْخُدرِي رضِي اللَّه عنْه قَالَ          ،  سمِعتُ عقْبةَ بن عبدِ الْغَافِرِ     : قَالَ  ، عن يحيى 

مِن أَين   صلى االله عليه وسلم      تَمرٍ برنِي فَقَالَ لَه النَّبِي    بِ صلى االله عليه وسلم      جاء بِلَالٌ إِلَى النَّبِيِّ   

 صلى االله عليه وسـلم  بِلَالٌ كَان عِنْدنَا تَمر ردِي فَبِعتُ مِنْه صاعينِ بِصاعٍ لِنُطْعِم النَّبِي      :هذَا قَالَ 

 صلى االله عليه وسلم      فَقَالَ النَّبِي  ذَلِك أو" :عِنْدإِذَا            أو ه لَكِـنـلْ وا لَـا تَفْعالرِّب نيا عالرِّب نيع ه

  .)١٢٤("أَردتَ أَن تَشْتَرِي فَبِع التَّمر بِبيعٍ آخَر ثُم اشْتَرِهِ

  

  : التخريج

 من طريق ١٢٨ومالككلهم من طريق ابي سعيد الخدري  ١٢٧والنسائي ١٢٦وأحمد ١٢٥أخرجه مسلم

  .عطاء بن يسار

  :غريب الحديث

 وربمـا   ، وقد تكسر والهاء سـاكنة       ، مفتوحة   أو كلمة تقال عند التوجع وهي مشددة الو       :ه  وأ

   وحكى بعضهم مد الهمزة بدل التشديد ، وكسر الهاء أوحذفوها  ويقال بسكون الو

 وقاله إما للتألم من هذا الفعل وإما من سـوء           ،ه ليكون أبلغ في الزجر      أو إنما ت  : التين ابن قال  

  .)١٢٩("الفهم

  )١٣٠( أنه حقيقة الربا المحرم:ين الرباع

  :ما يستفاد من الحديث

ال النبي صلى االله عليه وسلم كانوا تحت سمع النبي  عمّ على أنهذا الحديث دالّ   

   . وإرشادهم لتحسين أدائهم ومتابعتهم، ومراقبة أعمالهم،وبصره من حيث مساءلتهم

                                                           
       ٢٣١٢)ح ( فبيعه مردودذا باع الوكيل شيئا فاسداًإباب ، كتاب الوكالة،   ، الصحيحالبخاري -124
  )١٥٩٤ح( بمثل ، كتاب المساقاة ، باب بيع الطعام مثلاً   ، صحيحمسلم -125
  )١٠٦٠٩ح( ، المسند أحمد - 126
  )٤٥٥٣ح ( ، السنن ، كتاب البيوع ، باب بيع التمر بالتمر متفاضلاًالنسائي - 127
 )١٣١٤ح(، باب ما يكره من بيع الثمر ب البيوع  ، الموطأ ، كتامالك -128
  ٤/٤٩١ ، فتح الباري ابن حجر   -129
  ١١/٢٢شرح على صحيح مسلم  ، الالنووي -130
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 ٤٣

 ،  وتعليمه لمن لا يعلمه ،ر الدينهتمام الإمام بأم إوفي الحديث" : حجرابنقال    

  .)١٣١("وإرشاده إلى التوصل إلى المباحات وغيرها

 ، أمر برد هذا البيعصلى االله عليه وسلم رسول االله   وقد روى أن " عبد البرابنقال 

روى منصور وقيس بن  حديث أبي سعيد الخدري أيضا وذلك محفوظ من حديث بلال ومن

كان عندي مزود من تمر دون قد " :ن المسيب عن بلال قالالربيع عن أبي حمزة عن سعيد ب

صلى  أجود منه في السوق بنصف كيله بعته صاعين بصاع وأتيت به النبي ر فابتعت تمراًتغي

هذا الربا بعينه انطلق فرده " فحدثته بما صنعت فقال "من أين لك هذا" :فقالاالله عليه وسلم 

 ففعلت فقال " ثم اشتر من هذا التمر ثم ائتني به شعيرأوعلى صاحبه وخذ تمرك وبعه بحنطة 

 بمثل والذهب  بمثل والحنطة بالحنطة مثلاًالتمر بالتمر مثلاً: "صلى االله عليه وسلمالنبي 

 بوزن فما كان من فضل فهوالربا فإذا اختلف فخذوا  بوزن والفضة بالفضة وزناًبالذهب وزناً

  "بعشرة  واحداً

رف فـي ذلـك     ما تـص  وعامله إنّ ،  يبر كان الأمر فيها إليه      وفيه تثبيت الوكالة لأن خ       

 أبـا    وحديث أبي سعيد وغيـره أن      ، ويوضح ذلك حديث بلال المذكور في هذا الباب        ،بالوكالة

بعث أخا بني عـدي بـن       صلى االله عليه وسلم      رسول االله     حدثاه أن  "بسنده" هريرة وأبا سعيد  

: صلى االله عليـه وسـلم      فقال رسول االله     ً-ي طيبا  يعن -جار إلى خيبر فقدم عليه بتمر جنيب      النّ

ا لنشتري الصاع بالصاعين والصاعين بالثلاثة من       أكل تمر خيبر هكذا قال لا يا رسول االله إنّ         "

  مع جال

واشتر مـن ثمنـه هـذا        لا تفعل ولكن بع هذا    : "صلى االله عليه وسلم   فقال رسول االله    

  .")١٣٢(وكذلك الميزان

  

 صـلى   -ه النبي جتهد فيما فعل فرد   إ من جهة أن الصحابي      )لبخاريا(لترجمةومطابقة الحديث   

   ".)١٣٣(جتهادهلإ ونهاه عما فعل وعذره -االله عليه وسلم

  

                                                           
  ٤/٤٩١ ، فتح الباري  حجرابن 131-
 )     ١٣٨٧ن( ، تحقيق مصطفى بن أحمد العلوي ، وزارة عموم الأوقاف ، المغرب              التمهيد  عبد البر  ابن -132

 الحـاكم   أوباب اذا اجتهد العامل      ، عتصام بالكتاب والسنة  الصحيح، كتاب الإ   ، البخاري انظر ١٣١-١٣٠ /٥
 ليس عليـه    من عمل عملاً   صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم   فاخطأ خلاف الرسول من غير علم فحكمه مردود لقول النبي           

 )٧٣٥١ح(امرنا فهو رد
 ٤/٤٠١  الباريفتح،   حجر ابن -133
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 ٤٤

 أَخْبرنَا هِشَام بن عروةَ عن      ، حدثَنَا أَبو أُسامةَ   ،حدثَنَا يوسفُ بن موسى    " :قال البخاري . ١١

 صلَّى اللَّه علَيـهِ وسـلَّم       استَعملَ رسولُ اللَّهِ   :الساعِدِيِّ رضِي اللَّه عنْه قَالَ    أَبِيهِ عن أَبِي حميدٍ     

  .)١٣٤("فَلَما جاء حاسبه اللُّتْبِيةِ ابنرجلًا مِن الْأَسدِ علَى صدقَاتِ بنِي سلَيمٍ يدعى 

  

  :ما يستفاد من الحديث

تقريـر لأصـل     )الـه   باب محاسبة الإمام عم   (لبخاري لهذا الحديث تحت               في ذكر ا  

 من يدير شـؤونهم فالحـديث أصـل         أواله  أو المسؤول لعم  المحاسبة والمتابعة من قبل الإمام      

   . في هذا الباب وقاعدة

 المحاسـبة   حديث الباب أصل في محاسـبة المـؤتمن وأن        : وقال المهلب ":  حجر ابن قال  

 من الزكاة فـي     يحتمل أن يكون العامل المذكور صرف شيئاً      :  المنير ابن وقال   "تصحيح أمانته 

  مصارفه فحوسب على الحاصل والمصروف 

 سبب مطالبته بالمحاسبة ما وجد معه من جـنس          الذي يظهر من مجموع الطرق أن     :     قلت  

  د في قـصة     من حديث أبي حمي    رد المصنف فيه طرفاً   أوه أهدي إليه ثم     عى أنّ مال الصدقة واد

 ")١٣٥(ا جاء حاسبهفلمبن اللتبية وفيه 
.  

  :   خرآوقال في موضع 

ومشروعية محاسبة المؤتمن وقد    ..مام يخطب في الأمور المهمة    لإا نأوفي الحديث من الفوائد     "

      ولا يختص العامل    ..ال من قبول الهدية ممن له عليه حكم       تقدم البحث فيه في الزكاة ومنع العم 

 ،هـدي لـه   أه  نّأتبية أخذ منه ما ذكر       اللُ ابن نأ وهو مبني على     ،ماملإن له فيه ا    بما أذ  لاّإمنها  

بطال كـل   إوفيه  ..وهو ظاهر السياق ولا سيما في رواية معمر قبل ولكن لم أر ذلك صريحا               

  نفراد بالمأخوذ لإطريق يتوصل بها من يأخذ المال إلى محاباة المأخوذ منه وا

                                                           
 الزكاة، باب قول االله تعـالى والعـاملين عليهـا ومحاسـبة المـصدقين               صحيح ، كتاب  ، ال  البخاري - 134

  ) ٦ح(مانه راجعلأسبق تخريجه تحت مطلب ا) ١٥٠٠ح(

 ٣/٣٦٦ فتح الباري  ،  حجرابن -135
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 ٤٥

  : المنيرابنوقال 

 ـ  ن ي أخذ به   أيل يضر من    أولا أخطأ في ت   أوأى مت  من ر  نإ " بـين خطـأه   اس ويشهر القول للنّ

  ".)١٣٦(علمأواالله ..غترار به وفيه جواز توبيخ المخطئ لإليحذر من ا

  :قال الخطابي 

 كـل أمـر     دليل علـى أن   "  إليه أم لا     ى أبيه فينظر أيهد   أوألا جلس في بيت أمه      "  في قوله    "

  ".)١٣٧( حظوريتذرع به إلى محظور فهو م

                                                           
 ١٦٧/ ١٣فتح الباري  ،  حجرابن  136-
  ٣/٨معالم السنن  ،  الخطابي 137-
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 ٤٦

،  عن الزهرِيِّ     ،  عن معمر   ،  حدثَنَا عبد الرزاقِ    ، أَخْبرنَا محمد بن رافِعٍ    " :النسائيقال  .١٢

 فَلَاحه   ، دِّقًا عن عائِشَةَ أَن النَّبِي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم بعثَ أَبا جهمِ بن حذَيفَةَ مص               ، عن عروةَ 

 الْقَود يا رسـولَ     : فَأَتَوا النَّبِي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم فَقَالَ        ،  فَضربه أَبو جهمٍ    ، رجلٌ فِي صدقَتِهِ  

وا بِهِ فَقَالَ رسولُ اللَّهِ صلَّى       فَرض "لَكُم كَذَا وكَذَا  " : فَلَم يرضوا بِهِ فَقَالَ    "لَكُم كَذَا وكَذَا  " َ :اللَّهِ فَقَال 

  لَّمسهِ ولَيع اللَّه: "     اكُمبِرِض مهخْبِرملَى النَّاسِ وع قَالُوا "إِنِّي خَاطِب :   مـلَّى    ،   نَعص النَّبِي فَخَطَب

 لَا  : قَالُوا "عرضتُ علَيهِم كَذَا وكَذَا فَرضوا    إِن هؤُلَاءِ أَتَونِي يرِيدون الْقَود فَ     " :اللَّه علَيهِ وسلَّم فَقَالَ   

  ،    بِهِم وناجِرهالْم مكُفُّوا        ،  فَهي أَن لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهولُ اللَّهِ صسر مهرفَأَم ،      مـاهعد فَكَفُّوا ثُم 

،  نَعـم    : ومخْبِرهم بِرِضـاكُم قَـالُوا      ، ب علَى النَّاسِ  فَإِنِّي خَاطِ " :نَعم قَالَ : قَالُوا "أَرضِيتُم" :قَالَ

  .)١٣٨(" نَعم: قَالُوا"أَرضِيتُم" :فَخَطَب النَّاس ثُم قَالَ

                                                                                       

                                     )صحيح (

  

  :جيالتخر  

  )به( من طريق عبدالرزاق ١٤٠ ماجهابنو ، ١٣٩بو داودأأخرجه 

  ١٤٢لبانيلأ و ا١٤١صححه ابن حبانووالحديث رواته ثقات  

  

   :غريب الحديث

وفي نسخة الخطابي فلاحاه بالحاء المهملة منقوصا . نازعه وخاصمه من اللجاج : ه فلاج

   . واحدوهما بمعنى

  .الشج ضرب الرأس خاصة وجرحه وشقه و،جرح رأسه وشقه : فشجه  

  .)١٤٣("القصاص:  القود

                                                           
  )٤٧٧٨ح ( يديه،سنن ، كتاب القسامه باب السلطان يصاب على، ال النسائي -  138
  ) ٤٥٣٤ح(سنن ، كتاب الديات ،باب العامل يصاب على يديه خطأ، ال داود وبأ -  139
  ) ٢٦٣٨ح(سنن ، كتاب الديات، باب الجارح يقتدي بالقود ، ال ماجهابن -  140
 )٤٤٨٧ح(١٠/٣٣٩،ابن حبان  -  141
بي لدول الخليج ، ويش ، مكتب التربية العرا إشراف زهير الش ، صحيح سنن النسائي ،لبانيلأا -  142

 ٣/٩٩٠) ١٩٨٨ن (١الرياض ، ط
  ١٢/١٧٢ عون المعبود،بو الطيب  أوانظر ٦/٤٨٦ ، لسان العرب ،  منظورابن -143 
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 ٤٧

:                                                                            ما يستفاد من الحديث
         

 تسبب   القضية التي   وتابع حلّ  ، لقد سعى النبي صلى االله عليه وسلم للعفو عن العامل          

صلى االله عليه وسلم للعـوض دليـل علـى            وفي دفع النبي    ، داء عمله أثناء  أاله  حد عم أبها  

   .والعمل بروح الفريق الواحد الرعاية للعامل وحمايته

  بدفع القود   نفسه االله عليه وسلم   صلى النبي   الزمالية أدائه في المستقبل             ولبيان زيادة فع  

 صلى االله عليـه      النبي روي أن  ثر يوضح ذلك بجلاء   لأهذا ا ، و ه   بل والدفاع عن    ، عن العامل 

 الحـارث بـن     أو مالك بـن البرصـاء       بعث أبا جهم على غنائم حنين فبلغ أبا جهم أن         وسلم  

التي يخرج منها صغار العظام وتنتقل      " جه منقولة  من الغنائم فضربه أبو جهم فشّ      البرصاء غلّ 

:  صلى االله عليه وسـلم     يسأله القود فقال النبي   ليه وسلم    صلى االله ع   النبي  فأتى )١٤٤("من أماكنها 

 فلم يـرض    " فلك مئتا شاة   :" فلم يرض قال   " لك مئة شاة    ، لك قودضربك على ذنب أذنبته لا      "

ه ذكره عن عروة     فرضي الرجل قال وعلمي أنّ     :ه قال  حسبت أنّ  " فلك ثلاث مئة لا أزيدك     :"قال

  .)١٤٥(" بن عبيد بن عميربن جريج عن عبد اهللا  عبد الرزاق عن أيضاً

   .)١٤٦(" نائبه يكون في بيت المالأووهذا الحديث يؤخذ منه أن خطأ الإمام ":  كثيرابنقال 

الرجـل إذا     للإمام أن يـولي    أن وقد حوى هذا الخبر من المعاني     " :ابن أبي عاصم  قال         

     لا يضع عـصاه  "ه  وقوله في  ،  في خلقه شيء لمعرفته بأبي جهم      كان موضعا عنده وإن علم أن

وليس له التجـافي    ،   على عامل الصدقة أن يستوفي في حق أهل الصدقة            ومنها أن  "عن عاتقه 

.)١٤٧ ("عن شيء من ذلك
   

فادة من الـوالي والعامـل إذا       لا في هذا الحديث من الفقه وجوب ا       ":قال الخطابي في المعالم     

  .)١٤٨("ل دما بغير حق كوجوبها على من ليس بوالاوتن

  

                                                           
 ١١/٦٧٤ ، لسان العرب  منظورابن -  144

  ٩/٤٦٣مصنف ، ال عبد الرزاق 145-
  ١/٥٣٦ )١٤٠١ن( ،دار الفكر ، بيروت تفسير، ال) ٧٧٤ت(سماعيل بن عمر الدمشقي إ  كثيرابن -146
) ١٩٨٧ن(إدارة القرآن والعلوم ، كراتشي  الديات )٢٨٧ت( أحمد بن عمرو بن بو عاصم الشيبانيأ -147

١/٥٦ 
  )لم أقف عليه في المعالم (١/١٩١ وانظر شرح سنن ابن ماجه ١٢/١٧٢  عون المعبود، الآبادي -148

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



 ٤٨

  .الممارسة العملية لتطوير قدرات العامل وتنميتها:الرابع  بحثالم

  

ترتكز التنمية على زيادة قدرات الأفراد بما يؤدي إلى النمو المستمر في منظمـتهم               "

،وتعتمد تنمية العامل إلى حد كبير على معاملة رئيسه وعلاقته به، حيث يستطيع المدير بمـا                

ال علـى تنميـة      فعّ بوجهن يؤثر   قدرات موظفيه أ  ى الهدف، ومعرفة ب   يتميز به من تركيز عل    

  .الأفراد العاملين معه 

 معايير تقويم الأداء تركز على عوامل        في تنميتهم ،لأن   اًم مه ن أثرا كما يلعب تقويم أداء العاملي    

 ومن ثم زيـادة ولائهـم        ،  سلوكية تقيس مدى تبني الأفراد لإتجاهات وقيم إيجابية نحو عملهم         

  ".)١٤٩(نتمي اليهاللمنظمة التي ي

اله قبل إرسالهم إلى أماكن      بتأهيل وتدريب عم   موسل عليه االله ىصلواعتنى الرسول   ..

  .                          عملهم والأحاديث التي ستذكر تحت المطالب الآتية خير شاهد

  

  .حرية العامل في العمل: ولالمطلب الأ

ية إن لم تكن هي المناخ الملائـم لخلـق هـذه            عد حرية العامل من أهم الحوافز المعنو      تُ     

  .الحوافز بدايةً

فر في جو العمل وتشبع رغبـات الأفـراد التـي           امجموعة الظروف التي تتو    ": فالحوافز هي 

 لى إشباعها عن طريق العملإيسعون 
)١٥٠(."  

 بقواه  وبالتالي إشراكه في العمل بأفكاره لا      ومن الحوافز المعنوية إشعار العامل بإنسانيته ،      "..

 ..البدنية فحسب
)١٥١(."  

دارة النبويـة مـا     ت بها الممارسة العملية للإ    ولعل في إبراز جوانب الحرية المختلفة التي تحلّ       

  .يلقي الضوء بوضوح تام على قاعدة التكريم التي أسست المجتمع التنموي

  

  

  

                                                           
ربيـع الاخـر    ٥٦صل، العـدد  دارة والاقتصاد بجامعة المو    كلية الإ  ،ة تنمية الرافدين    لمج  نصير نعيم -149

  .١٧٠ص) م١٩٨٧ن(
م ٢٠٠١ن(، دار الفكـر ، عمـان        ) مـدخل كمـي   (دارة الموارد البـشرية     إ حسن زويلف ،     مهدي - 150

 .١٦٢ص)
   .١٠٦ ص)م٢٠٠١(عمان ط  ، دار الصفا دارة الموارد البشرية،إبو شيخة،معاصر ،أ أحمد نادر -151
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 ٤٩

  .الحرية في جو العمل العام وتهيئة بيئة الإبداع:ل والجانب الأ

  

 حـدثَنَا عبـد    ، علَيـةَ  ابـن  حـدثَنَا    ،حدثَنَا يعقُوب بن إِبراهِيم بنِ كَثِيرٍ     ": خاريقال الب . ١٣

 قَدِم رسولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيـهِ وسـلَّم          : عن أَنَسٍ رضِي اللَّه عنْه قَالَ      ،)بن صهيب ا(الْعزِيزِ

   خَادِم لَه سدِينَةَ لَيولِ اللَّهِ         الْمسدِي فَانْطَلَقَ بِي إِلَى رةَ بِيو طَلْحص  فَأَخَذَ أَب      ـلَّمسـهِ ولَيع لَّى اللَّه 

ما قَالَ لِـي     فَخَدمتُه فِي السفَرِ والْحضرِ      : قَالَ ، يا رسولَ اللَّهِ إِن أَنَسا غُلَام كَيِّس فَلْيخْدمك        :فَقَالَ

  .)١٥٢(" ه لِم صنَعتَ هذَا هكَذَا ولَا لِشَيءٍ لَم أَصنَعه لِم لَم تَصنَع هذَا هكَذَالِشَيءٍ صنَعتُ

  :التخريج

كلهم من طريق انس بن مالك رضـي االله         ١٥٦ واحمد ١٥٥داودبو  أ و ١٥٤ الترمذي ١٥٣أخرجه مسلم 

  .عنه

  :غريب الحديث

ين المهملة أي ظريف وقيـل     بفتح الكاف وتشديد الياء آخر الحروف المكسورة وبالس       : س كي: 

  . )١٥٧("أي عاقل والكيس خلاف الأحمق

  
   :ما يستفاد من الحديث

           

 مع عامله بهذه الكيفية إلى تهيئـة المنـاخ          لَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم    ص  تشير ممارسة النبي  

 ـأسارضي االله عنه إلى الإشارة اليها       الملائم للإستمرار بالعمل براحة دفعت أنس         لعلاقـة   اًس

 ومـدة   ،لة تقديم الأفضل من قبل العامـل      أو ومح ، للإنتماء للعمل  اً وحافز ،تكون بين الطرفين  

  .لى ذلك إالخدمة الطويلة تشير 

 وهو أن يكون    ،هذا الخبر يقتضي التقييد بما ورد في الخبر المستدل به         :  حجر ابنقال  

نبوية فإنه استفاد بالمواظبة عليها من       وينتفع بتأديبه كما وقع لأنس في الخدمة ال        ،عند من يؤدبه  

                                                           
 له ذا كان صلاحاًإدام اليتيم في السفر والحضر ستخإ دب، باب لأ كتاب ا ،صحيحال  ،البخاري -  152

  ) ٢٧٦٨ح(
  )٢٣٠٩ح ( باب كان رسول االله احسن الناس خلقاً ،الفضائلكتاب   ،صحيح، ال مسلم -  153
 )٢٠١٥ح (، باب ما جاء في خلق النبي  صلة عن رسول االلهجامع ، كتاب البر وال، ال الترمذي -  154
 )٤٧٧٣ح ( خلاق النبي أ  باب في الحلم ودب،سنن ،  كتاب الأ، ال داود بوأ -  155
  )١١٥٧٧ح( ، المسندأحمد -  156
 ١٢/٢٤٤وأنظر مختار الصحاح٤/٢١٧ثر النهاية في غريب الأ ، الجزري -  157
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 ٥٠

  .)١٥٨("الآداب ما فاق غيره ممن أدبه أبوه

   .)١٥٩(" وأنه ما اعترض عليه لا في فعل ولا في ترك،وفيه حسن خلق النبي": قال العيني

لمعنى لم يقل رسول االله صلى االله عليه وسلم لـشيء صـنعته لـم               ا" :قال محمد شمس الحق   

  ".)١٦٠( به لم لا صنعتهوكنت مأموراًصنعته ولا لشيء لم أصنعه 

لَّى اللَّـه   صليس كل امري أي ليس كل خدمة من خدماتي التي خدمت بها النبي              : "قال النووي 

 لَّمسهِ ولَيص كما يشتهي صاحبي  أي النبي         ع   لَّمسهِ ولَيع أن يكون  أي أمري عليه أي        لَّى اللَّه 

بل  لَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم   ص يشتهيه صاحبي يريد به النبي       على ما يشتهي أي مما يكون موافقا لما       

ومع ذلك لم يقل فـي شـيء ممـا           لَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم   صكان منها ما يكون مخالفا لما يشتهيه        

خالف ما يشتهيه في مدة الخدمة وهي عشر سنين كلمة أف قط وهذا من كمال خلقه الجميـل                   

  .)١٦١("في مدة خدمتي وهي عشر سنينما قال لي فيها  أي 

  .ويظهر الحديث أريحية الأمام مع عماله فيما لا يعود بالضرر على المصلحة العامة:قلت 

  

  " بالمعروف" من المال رفالتصحرية:الجانب الثاني
  

 أَبِي  ابنعن يزِيد يعنِي     ، إِسمعِيلَ ابن حدثَنَا حاتِم يعنِي     ،حدثَنَا قُتَيبةُ بن سعِيدٍ   ": قال مسلم .١٤

 أَمرنِي مولَاي أَن أُقَدِّد لَحما فَجـاءنِي مِـسكِين          : سمِعتُ عميرا مولَى آبِي اللَّحمِ قَالَ      :عبيدٍ قَالَ 

 اللَّه علَيهِ وسلَّم فَذَكَرتُ ذَلِـك        فَأَتَيتُ رسولَ اللَّهِ صلَّى    ،فَأَطْعمتُه مِنْه فَعلِم بِذَلِك مولَاي فَضربنِي     

فَقَالَ،لَه اهعفَد : "تَهبرض ا:فَقَالَ "لِمنَكُميب رفَقَالَ الْأَج هرآم رِ أَنامِي بِغَيطِي طَعع١٦٢( ي(."  

  
  :التخريج

  . كلهم من طريق عمير مولى أبي اللحم ١٦٤ ماجهابنو ، ١٦٣خرجه النسائيأ
  

                                                           
  ١٠/٤٦٠فتح الباري  ، حجر ابن 158-
 ٢٤/٧٠عمدة القاري  ، العيني -159

   ١٣/٩١عون المعبود  ، أبو الطيب 160-
  )٢٣٠٩ح(١٥/٦٥  على صحيح مسلمشرح ال، النووي -  161
 )١٠٢٥ح(باب ما أنفق العبد من مال مولاه ، صحيح ،كتاب الزكاة  ، ال مسلم -  162
 )٢٥٣٧ح(سنن ، كتاب الزكاة، باب صدقة العبد، ال النسائي -  163
 )٢٢٩٧ح(سنن ، كتاب التجارات، الباب ما للعبد أن يعطي وتصدق ابن ماجه  -  164

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



 ٥١

  : من الحديثما يستفاد
  

الإنفاق من ماله تعكس المفهوم العملي لتصور الإنسان        و مشاركة العامل رب المال      إن

 ، وهي بالتأكيد لا تلغي حق تصرف المالك في مالـه دون غيـره             ،لغاية المال في هذه الحياة    

 أن و ،ها تعزز مبدأ فعل الخير العام الذي هو في الحقيقة أمر مالك الملك سبحانه وتعـالى               ولكنّ

التعامل مع أمثال هذا الحديث لا تكون بالأطر الحدية القانونية الفقهية الجامدة وإنمـا بتـوازن                

لى تحقيق الوظيفـة    إيهدف إلى إستخدام جميع الوسائل لتنمية من هو في هذا المجتمع المندفع             

تشعر العامـل بمـسؤوليته        وهي من جانب آخر     ،الكبرى من إعمار للإرض وإكرام للإنسان     

 كشعورالفقراء بالخوف على مـال الغنـي        ،التي غايته في الحقيقة خير الناس      اه هذا المال  تج

 في هـذا الجـو الـذي    ،المتصدق منه عليهم، وتنمي جانب المشاركة وحب الخير في نفوسهم     

سلام تعطى الحرية للعامل كأي عامل في هذا الوجود كالشمس تجري لمستقر            لإيحرص عليه ا  

  . العليملها ذلك تقدير العزيز

  

وكما هي عادة الفقهاء الذين يخشون من عدم وجود ضوابط شدد النووي رحمـه االله               

 أولـى الموافقـة الـضمنية    إالتـي تـذهب    )١٦٥("حاديث من الحريةلأومنع ما افادته ظاهر ا "

تهمـه أهـداف     الصريحة لرضى صاحب المال  لتختزل حركة النماء في المجتمع بفرد قد لا            

ه لا بد من وضع ضوابط  تعطي العامل الجو الطبيعي           مه تجميع المال، فأنّ   المجتمع بقدر ما يه   

لـى  إز مال الفـرد لتـصل       اومن الحرية المسؤولة أمام االله لتحقيق الأهداف الكبرى التي تتج         

 والتصرف الفاعل تجاه الخير دون تضارب بينهما وإنما التعاضـد والتكامـل   ،الملكية الحقيقية 

 ـ      إغيره  إذن   أولى أذن مولاه    إه ليس بحاجة     نستطيع القول أن   ،للنجاح ة ذا ما تأكـدنا مـن أهلي

  .في جو يكون الدافع فيه خوف االله وتقواه " أمانة وقدرة"العامل 

  .إقتضاء المصلحةحرية الإجتهاد في فهم النص حيث : الجانب الثالث
  

 أَخْبرنَا عبد اللَّهِ بن وهـبٍ       ،حٍحدثَنِي أَبو الطَّاهِرِ أحمد بن عمرِو بنِ سر       " : قال مسلم  .١٥

 عنِي مرالِكٍ قَـالَ               أوأَخْبنِ مفِ بوع نأَبِيهِ ع نرٍ عيبنِ جنِ بمحدِ الربع نالِحٍ عص نةُ بقَتَـلَ   :ي 

          نب خَالِد هنَعفَم هلَبس ادوِّ فَأَردالْع لًا مِنجر ريحِم لٌ مِنجولَ       رسفَأَتَى ر هِملَيا عالِيو كَانلِيدِ والْو 

 : ما منَعك أَن تُعطِيه سـلَبه قَـالَ        :عوفُ بن مالِكٍ فَأَخْبره فَقَالَ لِخَالِدٍ      لَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم   صاللَّهِ  

   رسولَ اللَّهِ استَكْثَرتُه يا

                                                           
  ٧/١١٢شرح على صحيح مسلم  ، الالنووي -  165
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 ٥٢

 هلْ أَنْجزتُ لَك ما ذَكَرتُ لَك مِن رسولِ         : فَمر خَالِد بِعوفٍ فَجر بِرِدائِهِ ثُم قَالَ       "ادفَعه إِلَيهِ " :قَالَ

لَا تُعطِـهِ  " :فَسمِعه رسولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم فَاستُغْضِب فَقَالَ       ،لَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم   صاللَّهِ  

هلْ أَنْتُم تَارِكُون لِي أُمرائِي إِنَّما مثَلُكُم ومثَلُهم كَمثَلِ رجلٍ استُرعِي إِبِلًا             خَالِد لَا تُعطِهِ يا خَالِد       يا

 ،كَتْ كَدره  فَشَرعتْ فِيهِ فَشَرِبتْ صفْوه وتَر     ،ردها حوضا أو فَ ، ثُم تَحين سقْيها   ، غَنَما فَرعاها  أو

 و حدثَنِي زهير بن حربٍ حدثَنَا الْولِيد بن مسلِمٍ حدثَنَا صـفْوان بـن    ْ،فَصفْوه لَكُم وكَدره علَيهِم   

شْجعِيِّ قَالَ خَرجـتُ    عمرٍو عن عبدِ الرحمنِ بنِ جبيرِ بنِ نُفَيرٍ عن أَبِيهِ عن عوفِ بنِ مالِكٍ الْأَ              

                  ـندِيثَ عاقَ الْحسنِ ومالْي مِن دِيدافَقَنِي مرؤْتَةَ وةِ موارِثَةَ فِي غَزنِ حدِ بيز عم جخَر نم عم

 يا خَالِـد أَمـا      :فٌ فَقُلْتُ  عو : فِي الْحدِيثِ قَالَ   : بِنَحوِهِ غَير أَنَّه قَالَ     لَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم   ص النَّبِيِّ

 بلَـى ولَكِنِّـي     :قَـضى بِالـسلَبِ لِلْقَاتِـلِ قَـالَ        لَّى اللَّه علَيهِ وسـلَّم    صعلِمتَ أَن رسولَ اللَّهِ     

تُهتَكْثَر١٦٦(اس(."  

  :التخريج

  .كلهم من طريق عوف بن مالك ١٦٨ وأحمد١٦٧داودبو أأخرجه 

  :غريب الحديث
ا يأخذه أحد القرنين في الحرب من قرنه مما يكون عليه ومعـه مـن سـلاح      وهو م   ":السلب

  .)١٦٩("وثياب وغيرها

لغيره أمددت فلاناً   والمدد ما أمد به المحارب من الرجال والمادة كل شىء يكون مدداً           " :مددي  

  ٠)١٧٠("إمدادا

  
  :ما يستفاد من الحديث

 بقول الرسول   ة مقيد  الحرية ذهه نث صورة كاملة لمدى حرية العامل وأ      في هذا الحدي     

   وراء هذه نن يرى الإمام أألَا إ" يه أمرنا فهو ردمن عمل عملا ليس عل" لَّى اللَّه علَيهِ وسلَّمص

  

                                                           
  )١٧٥٣ح(، الصحيح ، كتاب الجهاد والسير،باب استحقاق القاتل سلب القتيل  مسلم -166
ى والفرس والسلاح من أن رإمام يمنع القاتل السلب  السنن ،كتاب الجهاد ، باب في الإ ،بو داودأ -  167

  )٢٧١٩ح(السلب 
 )٢٣٤٦٧ح ( ، المسند  أحمد -  168
   ٢/٧النهاية في غريب الأثر  ، الجزري -169
 براهيم محمد العابدإ،تحقيق سليمان غريب الحديث)٢٨٥(سحاق الحربي إبراهيم بن إ اسحاقبو أ -170

   ١٣/٣٦ ط١٤٠٥م القرى ،مكة المكرمة أ،جامعة 
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 ٥٣

 لقوله للتحريض على القتـال       لَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم    ص  حاجة دفعت النبي   أوالقاعدة حالة خاصة    

  .مام تهد الإركة شديدة وما الى ذلك فيج معفي

ال بيان الخبر الد   ": اسحاق الاسفرائني لهذا الحديث ورواياته العديدة بقوله       ابنب  بوفقد  

 وإن رأى    دفع سلب المقتول إلى قاتله إلى الإمام إن رأى دفعه إليه دفعه وإن استكثره              على أن ،

  .  )١٧١("منعه منه منعه

كـان يـسامح     ى اللَّه علَيهِ وسلَّم   لَّص النبي   في الحديث أن  و: "قال ابو المحاسن الحنفي   

 ومنع ما  ،ما أمضى خالد ما كان له أن يسمح به        فإنّ ..قاتلين بالأسلاب من غير أن تجب لهم        مال

قبل قول عوف وبعده ما أمـضى        لَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم   ص  وأمضى رسول االله   ،كان له أن يمنعه   

سلاب القتلى لا تستحق إلا بقول متقدم من   أ  على أن  دلّ وفي ما    ،لما قد كان له أن يمضيه عليه      

   ..فذلك الذي لا يجوز أن يمنع منه بحال" من قتل قتيلا فله سلبه" الإمام

ما كان منه عند    إنّ لَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم   ص  هذا القول من رسول االله     نعلى أ  هذا الحديث         فدلّ

 لهم على القتال     فكان ذلك تحريضاً   ،جته إلى رجوعهم إليه   انهزام الناس عنه وتفرقهم وعند حا     

  .)١٧٢("وعلى الرجوع عليه

 فكيف  ، القاتل قد استحق السلب      نأذا الحديث قد يستشكل من حيث       وه:  "قال النووي 

  منعه إياه؟ 

  : ويجاب عنه بوجهين

كونهمـا أطلقـا     له ولعوف بن مالك ل     ما أخره تعزيراً   وإنّ ،لعله أعطاه بعد ذلك للقاتل    : أحدهما  

  . ه ألسنتهما في خالد رضي االله عنه وانتهكا حرمة الوالي ومن ولاّ

 وكان المقصود   ، وجعله للمسلمين    ،لعله استطاب قلب صاحبه فتركه صاحبه باختياره        : الثاني

الرعية  أن:ومعنى الحديث  للمصلحة في إكرام الأمراء    رضي االله عنه    قلب خالد  ةطابستإبذلك  

 وجمـع  ،وتبتلى الـولاة بمقاسـاة الأمـور     فتصلهم أعطياتهم بغير نكد  ،موريأخذون صفو الأ  

 ، والـذب عـنهم    ، وحفظ الرعية والشفقة عليهم    ، وصرفها في وجوهها   ،الأموال على وجوهها  

توجه على الأمـراء    ;  عتب في بعض ذلك      أو ثم متى وقع علقة      ،وإنصاف بعضهم من بعض   

  .)١٧٣("ناسدون ال

                                                           
  .٤/٩ ، جعوانةي أبمسند  )هـ٣١٦ت(الأسفرائيني أبي عوانة يعقوب ابن إسحاق  171-
ل الآثار لخصه من مختصر  من مشكمختصرمن المعتصر ال،  يوسف بن موسى الحنفيبو المحاسنأ 172-

  .٢٤٢- ١/٢٤١بيروت  عالم الكتب ، ،أبي وليد الباجي من كتاب مشكل الآثار
  .١٢/٦٤ صحيح مسلم شرح على، ال النووي -173
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 ٥٤

 للإمام أن يعطي السلب غير القاتل لأمر يعـرض          يث دليل على أن   وفي الحد :  "قال ابوالطيب 

  .)١٧٤(" الفرس والسلاح من السلب وفيه أن، غيرهأوفيه مصلحة من تأديب 

طار العام ، فهي حرية تهـدف       لإومما تقدم يظهر مدى حرية العامل في عمله ضمن ا         

جتهد فـي تحقيقهـا     تي ي للبناء على هدي الكتاب والسنة المطهرة ضمن المصالح المتوازنة ال         

  . مع النص الخالدالعامل دون تنافِِ

  

 حرية الإجراءات والأساليب لتنفيـذ الهـدف بالوسـيلة الأجـدى          :الجانب الرابع 

  .وتحقيقه بها في إطار الإقرار الشرعي

محمد بن مسلِمٍ    قَالَ وذَكَر    ، إِسحاقَ ابن عنِ   ، قَالَ أَخْبرنَا أَبِي   ،دثَنَا يعقُوب ح": قال أحمد  .١٦ 

رِيهبِ    ،الزيسنِ الْمعِيدِ بس نبِّهِ        ، عدِ ربنِ عدِ بينِ زدِ اللَّهِ ببع نولُ اللَّهِ     : قَالَ ، عسر عما أَجلَم 

 ـ        لَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم   ص هو لَاةِ النَّـاسلِلص عمجبِالنَّاقُوسِ ي رِبضي افَقَتِـهِ       أَنولِم كَـارِه لَـه و

 رجلٌ علَيهِ ثَوبانِ أَخْضرانِ وفِي يـدِهِ نَـاقُوس          ،طَافَ بِي مِن اللَّيلِ طَائِفٌ وأَنَا نَائِم      ،النَّصارى

 نَدعو بِهِ إِلَى الـصلَاةِ      :قُلْتُ وما تَصنَع بِهِ     : يا عبد اللَّهِ أَتَبِيع النَّاقُوس قَالَ      : فَقُلْتُ لَه  :يحمِلُه قَالَ 

 تَقُولُ اللَّه أَكْبر اللَّه أَكْبر اللَّه أَكْبر اللَّـه          : فَقُلْتُ بلَى قَالَ   : أَفَلَا أَدلُّك علَى خَيرٍ مِن ذَلِك قَالَ       :قَالَ

          لَا إِلَه أَن دأَشْه إِلَّا اللَّه لَا إِلَه أَن دأَشْه را            أَكْبـدمحم أَن دولُ اللَّهِ أَشْهسا ردمحم أَن دأَشْه إِلَّا اللَّه 

            اللَّـه ـرأَكْب لَى الْفَلَاحِ اللَّهع يلَى الْفَلَاحِ حع يلَاةِ حلَى الصع يلَاةِ حلَى الصع يولُ اللَّهِ حسر

 ثُم تَقُولُ إِذَا أَقَمتَ الصلَاةَ اللَّه أَكْبـر اللَّـه           : ثُم استَأْخَرتُ غَير بعِيدٍ قَالَ     :لَأَكْبر لَا إِلَه إِلَّا اللَّه قَا     

                     لَى الْفَلَـاحِ قَـدع يلَاةِ حلَى الصع يولُ اللَّهِ حسا ردمحم أَن دأَشْه إِلَّا اللَّه لَا إِلَه أَن دأَشْه رأَكْب

  فَلَما أَصبحتُ أَتَيتُ رسـولَ     :متْ الصلَاةُ قَد قَامتْ الصلَاةُ اللَّه أَكْبر اللَّه أَكْبر لَا إِلَه إِلَّا اللَّه قَالَ             قَا

إِن " :ه علَيهِ وسـلَّم   لَّى اللَّ ص فَقَالَ رسولُ اللَّهِ     :فَأَخْبرتُه بِما رأَيتُ قَالَ    لَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم   صاللَّهِ  

     اللَّه شَاء قٌّ إِنا حؤْيذِهِ لَرولَ             ،هسو رعديو بِذَلِك ؤَذِّنكْرٍ يلَى أَبِي بوبِلَالٌ م بِالتَّأْذِينِ فَكَان رأَم ثُم 

 إِن : فَقِيـلَ لَـه  ،اه ذَاتَ غَداةٍ إِلَى الْفَجـرِ   فَجاءه فَدع  :إِلَى الصلَاةِ قَالَ   لَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم   صاللَّهِ  

فَصرخَ بِلَالٌ بِأَعلَى صوتِهِ الصلَاةُ خَير مِـن النَّـومِ           :نَائِم قَالَ  لَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم    ص رسولَ اللَّهِ 

  .)١٧٥("ي التَّأْذِينِ إِلَى صلَاةِ الْفَجر سعِيد بن الْمسيبِ فَأُدخِلَتْ هذِهِ الْكَلِمةُ فِ:قَالَ

  

  

                                                           
  ٧/٢٧٩عون المعبود ،الآبادي -174
 )٣ح(سبق تخريجه تحت مطلب القدرة والتأهيل  )١٦٠٤٢ح( ،المسندأحمد -  175
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 ٥٥

  :مايستفاد من الحديث

دراج هذا الحديث تحت هذا العنوان ذكر المناسبة والحاجة التي دفعـت            إما يوضح   إن  

 فذكروا البوق   استشار الناس لما يهمهم إلى الصلاة      لَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم   ص النبي    أن " وهي ذانلأل

 فأري النداء تلك الليلـة      ، ثم ذكروا الناقوس فكرهه من أجل النصارى        ، ليهودفكرهه من أجل ا   

فطرق الأنصاري رسـول االله      ،رجل من الأنصار يقال له عبد االله بن زيد وعمر بن الخطاب           

  .بلالا به فأذن لَّى اللَّه علَيهِ وسلَّمص فأمر رسول االله ،ليلاً لَّى اللَّه علَيهِ وسلَّمص

 ـ  قال الصلاة خير من النوم حين وجد النبي      بلالاً نأعن بلال   " : الطبراني وىور  لَّى اللَّـه  ص

لَّمسهِ ولَي١٧٦("ما أحسن هذا يا بلال اجعله في أذانك" : فقالراقداً ع(.  

لَّى اللَّه علَيـهِ    صفقال له النبي    الصلاة خير من النوم     فذهب فأذن فزاد في أذانه       ":قال الهيثمي 

سوإذهب فزده في   "قال رأيت منك ثقلة فأحببت أن تنشط فقال         " ما هذا الذي زدت في أذانك      ":لَّم

  .)١٧٧("أذانك ومروا أبا بكر فليصل بالناس

حام  وغيره بإسناد صحيح عن نعيم بن النّ       في حديث آخر أخرجه عبد الرزاق     "..:  حجر ابنقال  

 باردة فتمنيت لو قال ومن قعد فـلا         ليلة في بح للص موسلَّ لَّى اللَّه علَيهِ  ص أذن مؤذن النبي     :قال

  ..} صلوا في رحالكم {قالهاالصلاة خير من النوم  :حرج فلما قال

   على جـواز     هذا الكلام لما جازت زيادته في الأذان للحاجة إليه دلّ          وطريق بيان المطابقة أن 

  ).١٧٨("الكلام في الأذان لمن يحتاج إليه

  هناك حاجة لهذه الزيادة فقام بزيادتها      نأ ى اللَّه علَيهِ وسلَّم   لَّصلقد وجد مؤذن الرسول     

نها تخدم الهدف الذي وجد الأذان لإجلـه        لأ واستحسنها   لَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم    ص فاقرها رسول االله  

وهو الإعلام والتذكير من الغفلة والنوم وبيان الحال للمصلين الذين ينتظرون أمر الإمام فـي               

  الخ..لى المسجد إحال عسر الوصول 

 العامل له حرية إختيار الوسيلة الأجدى والأنفع من الإستعانة بغيره فـي أمـر               لى أن إنخلص  

  . إبتكار عبارات لها قوة التأثير كل في مجاله فيما لا نص فيهأوالصدقة كما مر ذكره 

  

  

  

                                                           
  )١٠٨١ح  (١/٣٥٥المعجم الكبير  ، الطبراني -176

  ١/٣٣٠ )١٤٠٧ن( ،دار الريان للتراث ، القاهرهمجمع الزوائد) ٨٠٧ت( علي بن أبي بكر الهيثمي 177-
 ٢/٩٨فتح الباري  ، ابن حجر 178-
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 ٥٦

 ،ثَنَا شُعبةُ عن الْحكَمِ    ،عفان بن مسلم   َثَنَا ،علي بن عبد العزيز   حدثَنَا  " :قال الطبراني   .١٧ 

  نافِعٍ  ابنعأَبِي  ، أَبِي ر نوكان مولى رسول االله    ه ع    لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهثَ قال صعرسـول االله    ب 

 قلت ي كَيما تُصِيب مِنْها   اصحبنِ :فَقَالَصلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم رجلًا مِن بنِي مخْزومٍ علَى الصدقَةِ           

         لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهولَ اللَّهِ صسر تَّى آتِيلِ  :فَقَالَ فأتيته فسألته حوم إِنّ    ى إِنو أَنْفُسِهِم مِ مِنلَا  اَ الْقَو 

                                   ".)١٧٩(تَحِلُّ لَنَا الصدقَةَ

  )صحيح(

  :التخريج

 كلهـم   ١٨٥ خزيمة ابن و ١٨٤حمدأ و ١٨٣ والطيالسي ١٨٢ والنسائي ١٨١داودبوأ و ١٨٠ذيأخرجه الترم 

   عن شعبة به نحوه

 قال الحاكم صحيح على شرط الـشيخين ووافقـه          حسن صحِيح "هذَا حدِيثٌ   " :قَالَ أَبو عِيسى   

    ١٨٦"م  وأَبو رافِعٍ مولَى النَّبِيِّ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم اسمه أَسلَالذهبي

  

  :ما يستفاد من الحديث

ونة عند السفر لا اه طلب منه المرافقة والمصاحبة والمعوالظاهر أنّ: "بو الطيبأقال 

أي لا أصحبك حتى أجيء رسول ": فأسأله" أبو رافع": قال"بعد الرجوع كما يدل عليه جوابه 

)١٨٧(" لي أم لا االله صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم واستأذنه أو أسأله هل يجوز
 وهذا يدل بوضوح أن 

لَّى اللَّهقد ترك للعامل حرية إختيار الشريك والطريقة التي يتم بها مهمته النبي ص لَّمسهِ ولَيع.  

  

  

                                                           
 )٩٣٢ح(١/٣١٦المعجم الكبير  ، الطبراني 179-
 )٦٥٧ح(يههل بيته وموالأجامع ، كتاب الزكاة، باب ما جاء في كراية الصدقة للنبي و، ال الترمذي -  180
 )١٦٥٠ح(باب الصدقة على بني هاشم  ، سنن ،كتاب الزكاة ، ال داود بوأ -  181
 )٢٦١٥ح(سنن ، كتاب الزكاة ، الباب مولى القوم منهم ، ال النسائي -  182
  )٩٧٢ح(مسند ال  ،الطيالسي -  183
 )٢٦٦٤١ح(مسند ، ال حمدأ -  184
 إذا طلبوا العمالة على النبي على الصدقة ، كتاب الزكاة، باب الزجر عن استعمال موالي خزيمه ابن -  185

 )٢٣٤٤ح( ذ الموالي من أنفس القوم والصدقةاالسعاية 
  )٦٥٧ح(هل بيته ومواليهأجامع ، كتاب الزكاة، باب ما جاء في كراية الصدقة للنبي و ، ال الترمذي -  186
 ٥/٤٧عون المعبود ، الآبادي -  187
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 ٥٧

  . لتأدية العملالإشرافو عرافةال :المطلب الثاني

  

 عن عمِّـهِ    ،ي إِسماعِيلُ بن إِبراهِيم    حدثَنِ ،يسٍأوحدثَنَا إِسماعِيلُ بن أَبِي     ": قال البخاري . ١٨

 حدثَنِي عروةُ بن الزبيرِ أَن مروان بن الْحكَمِ والْمِـسور بـن    : شِهابٍ ابن قَالَ   ،موسى بنِ عقْبةَ  

        لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهولَ اللَّهِ صسر أَن اهرةَ أَخْبمخْريِ        قَ مبفِي عِتْقِ س ونلِمسالْم ملَه أَذِن الَ حِين

ازِنوه: "               كُمـرأَم فَاؤُكُمرنَا عإِلَي فَعرتَّى يوا حجِعفَار أْذَني لَم نمِم مِنْكُم أَذِن نرِي مإِنِّي لَا أَد ، 

 النَّاس عجفَر،  مفَاؤُهرع مهوا إِ  ، فَكَلَّمعجفَر            أَن وهرفَـأَخْب ـلَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهولِ اللَّهِ صسلَى ر

  . ")١٨٨(النَّاس قَد طَيبوا وأَذِنُوا

  

  :التخريج

  

  .كلهم من طريق مروان والمسور بن مخرمة رضي االله عنهما ١٩٠ ،وأحمد١٨٩داودبوأ أخرجه 

   :غريب الحديث

 الجماعة من الناس يلي أمـورهم ويتعـرف         أويلة  جمع عريف وهو القيم بأمور القب     " :العرفاء

  .)١٩١("والعرافة عمله..الأمير منه أحولهم 

 منكـب القـوم رأس      :وقال الليـث    المنكب العريف وقيل عون العريف     ".. :  منظور ابن قال  

قوم دون   المناكب: الأثير ابنالعرفاء على كذا وكذا عريفا منكب ويقال له النكابة في قومه قال             

   .)١٩٢(" احدهم منكب وقيل المنكب رأس العرفاء و النكابة كالعرافةالعرفاء و

   

                                                           
 )٧١٧٧ح(فاء للناس حكام ،باب العر ، الصحيح ، كتاب الأالبخاري -188
  )٢٦٩٣ح(سير بالمال ، باب في فداء الأ كتاب الجهاد السنن ، ،داود بوأ -  189
  )١٨٤٣٥ ح( المسند   أحمد -  190
 ٣/٢١٨النهاية في غريب الأثر  ، الجزري _ 191
  ١/٧٧٢لسان العرب  ، منظور ابن -192
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 ٥٨

  :ما يستفاد من الحديث

لأعوان في تأدية الأعمـال وهـم       ا صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم   لى إتخاذ النبي    إيشير الحديث   

م المشرفون الدائمون على أحوال الناس والمراقبون لكل ما يطرأ من احوالهم من خلالهـم يـت               

  .والمراقبة لأدق التفاصيل الإشراف بشكل مباشر

ف عام حنين على كل عر روى عن الزهري أن النبي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم ":قال الشافعي

  .) ١٩٣("عشرة عريفا

  واحـدهم منكـب    العرفـاء   فأما المناكـب فـإنهم كـالأعوان يكونـون مـع            ": قال الطبري 

ــة ي  ــم بالعربي ــل العل ــض أه ــان بع ــوم  وك ــى الق ــضامن عل ــين ال ــو الأم ــول ه   ق

  .)١٩٤("يله فقال بعضهم هو الشاهد على قومهأويل فإنهم قد اختلفوا بينهم في تأوفأما أهل الت

  

مام لا يمكنـه أن     لإ ا  لأن ،في الحديث مشروعية إقامة العرفاء     : بطال ابنقال  " : حجر ابنقال  

 والأمـر   :يكفيه ما يقيمه فيـه قـال      نه ل وا فيحتاج إلى إقامة من يع     ،يباشر جميع الأمور بنفسه   

 فإذا أقام على كل     ،كل فيه من بعضهم فربما وقع التفريط      اوالنهي إذا توجه إلى الجميع يقع التو      

وفي هذا تحديد المهام بدقة لنعرف من نـسأل          " لم يسع كل أحد الا القيام بما أمر به         قوم عريفاً 

 فـي الحاشـية     :المنير ابنقال  و.مرلأخلاف ا  ذا ما حدث شيء   إومن المسؤول عن كل شأن      

العرفاء ما أشهدوا على كل فرد فـرد شـاهدين           نإشهاد ف إيستفاد منه جوازالحكم بالإقراربغير   

       ..مام فاعتبر ذلكلإعندهم وهم نواب ل اسما أقر النّنّإبالرضا و

         المصلحة تقتضيه لما يحتاج إليه      وأما قوله العرافة حق، فالمراد به أصل نصبهم فإن 

ستدلال لذلك وجودهم في العهد النبوي      لانة على مايتعاطاه بنفسه ويكفي في ا      والأمير من المع  ا

"  عليه حديث البابكما دلّ
)١٩٥(.  

بـو رهـم   أ جمعهـم  - أليسوا هم النقباء   -" بنقابات "ن نظموا أنفسهم  أووصل من أمر العرفاء     

   .الغفاري على قول واحد

  

  

  

                                                           
  ٤/١٥٨ ٢ط)١٣٩٣ن(دار المعرفة ، بيروت الأم ) ٢٠٤ت( محمد بن أدريس الشافعي -  193
  ٦/١٤٨  دار الفكر ، بيروتتفسير، ال )٣١٠ت( محمد بن جرير الطبري -  194
  ١٣/١٦٩فتح الباري  ، ابن حجر -195
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 ٥٩

 أبا رهم الغفاري كان يطوف على القبائل حتـى          نأوقع في سير الواقدي     " :أيضاًقال  

   .)١٩٦("جمع العرفاء واجتمع الأمناء على قول واحد

حتى يرجع إلينا عرفاؤكم للتقصي عـن أصـل          صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم   ما قال    وإنّ ":وقال العيني 

  . )١٩٧("الشيء في إستطابة النفوس

روي أنه  فقد   ،   تابعة من خلال العدد   شراف والم لإن تتصور مدى دقة التنظيم وا     أولك  

   لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهص وذلك لاستطابة قلوبهم في سبي     ،   ف عام حنين على كل عشرة عريفاً      عر

الشافعي في الأم نقلا عن سير الواقدي بهذا وأصل القصة في صحيح البخـاري              ذكره  هوازن  

     د على عشرة وفي البخاري أيـضا فـي          العرفاء كان كل واح    من حديث المسور دون قوله إن

قصة أضياف أبي بكر من رواية عبد الرحمن بن أبي بكر وعرفنا مع كل عريـف جماعـة                  

 .)١٩٨("الحديث

  
 : عن قَيسِ بنِ أَبِي غَرزةَ قَالَ      ، عن شَقِيقٍ  ، حدثَنَا الْأَعمشُ  ،يةَواحدثَنَا أَبو مع  " :قال أحمد  .١٩

  ى عمةَ كُنَّا نُساسِرمالس لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهولِ اللَّهِ صسدِ رهلَى ع  لَّى اللَّـهولُ اللَّهِ صسبِنَا ر رفَم

 ـ         " :علَيهِ وسلَّم فَسمانَا بِاسمٍ هو أَحسن مِنْه فَقَالَ        و يا معشَر التُّجارِ إِن هذَا الْبيـع يحـضره اللَّغْ

 قَـالَ   ، قَالَ أَخْبرنَا الْعوام بـن حوشَـبٍ       ، قَالَ حدثَنَا يزِيد بن هارون     "والْحلِفُ فَشُوبوه بِالصدقَةِ  

رسولُ  أَراد   : عن بعضِ أَصحابِ النَّبِيِّ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم قَالَ         ،حدثَنِي إِبراهِيم مولَى صخَيرٍ   

فَقَـالَ لَـا    " : يا رسولَ اللَّهِ إِنَّها معايِشُنَا قَالَ      :اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم أَن ينْهى عن بيعٍ فَقَالُوا         

ــاب إِذًا ــدِيثَ  "خِلَــ ــذَكَر الْحــ ــسماسِرةَ فَــ ــسمى الــ ــا نُــ .                    )١٩٩( وكُنَّــ

                          

  )صحيح(

                                                           
 ١٣/١٧٠فتح الباري  ، ابن حجر -  196
 ١٢/١٣٨حياء التراث، بيروتإ ، دار ارىء عمدة الق)٨٥٥ت( بدر الدين محمود احمدالعيني -  197
 ٣/١٠٢ )١٩٦٤ن(االله هاشم اليماني ، المدينة المنورة  ، تحقيق عبدتلخيص الحبير الابن حجر -  198

 )١٣٩٢ح(
  )١٥٧٠٦ح  (المسند , أحمد  -199
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 ٦٠

  :التخريج

من  ٢٠٥النسائيو ٢٠٤ ماجه ابن و ٢٠٣والنسائي، ٢٠٢والترمذي،٢٠١داودبو  أو،   ٢٠٠أخرجه البخاري 

  . شقيق بي وائلأكلهم من رواية  طرق                                            

ه من تفرد أبـي وائـل       هذا حديث صحيح الإسناد ولم يخرجاه لما قدمت ذكر         :)٢٠٦(قال الحاكم 

بالرواية عن قيس بن أبي غرزة وهكذا رواه منصور بن المعتمر والمغيرة بن مقسم وحبيـب                

  .بن أبي ثابت عن أبي وائل 

  

 رواه منصور والأعمـش     "حسن صحيح "حديث قيس بن أبي غرزة حديث       " :)٢٠٧(الترمذيقال  

 ولا نعرف لقيس عـن      وحبيب بن أبي ثابت وغير واحد عن أبي وائل عن قيس بن أبي غرزة             

ية عن الأعمش عن شقيق بـن       واغير هذا حدثنا هناد حدثنا أبو مع       صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم   النبي  

نحوه بمعناه   صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم   سلمة وشقيق هو أبو وائل عن قيس بن أبي غرزة عن النبي             

   .٢٠٨ شيبهبيأ ابنوفي الباب من حديث البراء بن عازب عند 

  

  : غريب الحديث

لبـائع  اجمع سمساروهو القيم بالأمر الحافظ له وهو في البيع اسم للذي يدخل بين              : "السماسرة

   .)٢٠٩ (" لإمضاء البيع والسمسرة البيع والشراءوالمشتري متوسطاً

  

  

  

  

                                                           
 ٧/١٤٤ دار الفكر،، تحقيق هاشم الندويالتاريخ الكبير )٢٥٦ت( محمد بن إسماعيل الجعفي  البخاري -  200

  )٦٤٣ح(
 )٣٣٢٦ح(و كتاب البيوع ،باب باب التجارة يخالطها الحلف واللغ، السنن، بو داود أ -  201
 )١٢٠٨ح (كتاب البيوع عن رسول االله، باب ما جاء في الثمار الجامع ، ، الترمذي  -  202
  )٤٤٦٣ح (كتاب البيوع،باب الامر بالصدقة لمن لم يعتقد اليمين بقلبه في حال السنن ،  ، النسائي -  203
  )٢١٤٥ح (كتاب التجارات ،باب التوقي في التجارة ، السنن،  ابن ماجه -  204
 )٤٧٤٠ح(٣/١٣١السنن الكبرى  ، النسائي -  205
 ٥ /٢المستدرك على الصحيحين  ، الحاكم -  206
 ٣/٥١٤ ، الجامع الترمذي -  207
 )٢٢١٩٩(٤/٤٦٨مصنف ، ال بي شيبهأابن  -  208

   ٢/٤٠٠النهاية في غريب الأثر  ، الجزري 209-
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 ٦١

و خلبوت أي خـداع      خلابالخلابة الخديعة باللسان وبابه كتب و اختلبه أيضا ورجل          : "خلب

 لمـن يعـد ولا      :ب والبرق الخلب والسحاب الخلب الذي لا مطر فيه كأنه خادع ومنه قيل            كذا

  .)٢١٠("ينجز إنما أنت كبرق خلب

  
  :ما يستفاد من الحديث

فية الاشـرا  صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم          توضح الممارسة العملية في هذا الحديث رقابة النبي         

  .ال عمل الدنيا والآخرةعمعلى أداء التجار ومراقبته للأ

 صلَّى اللَّه علَيـهِ     هكذا كنا في عهد رسول االله      داود ي  ولفظ أب   "التجار فقال يا معشر            "

لَّمسنسمى السماسرة فمر بنا النبي       و   لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهيـا   "فسمانا باسم هو أحسن منه فقال      ص 

  .الحديث "معشر التجار

السمسار أعجمي وكان كثير ممن يعالج البيع والشراء فيهم عجما فتلقـوا هـذا              " :قال الخطابي 

إلى التجارة التي هي من الأسماء العربيـة         صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم   الإسم عنهم فغيره رسول االله      

  .)٢١١("وذلك معنى قوله فسمانا باسم هو أحسن منه انتهى

   .حيث تفيد استمرارية المراقبة يرويها تاجر آخر ىلوالثانية الرواية الأ وتؤيد الرواية

 وكـان   ا تجـاراً  يخرج إلينا وكنّ   صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم    عن واثلة بن الأسقع قال كان رسول االله       

  .)٢١٢("يا معشر التجار إياكم والكذب" :يقول

  

                                                           
خاطر ،مكتبة لبنان    ،تحقيق محمود    مختار الصحاح  )٧٢١ت(بي بكر بن عبدالقادر      محمد بن أ   الرازي  -210

 ١/٧٧ )١٩٩٥ن(ناشرون ،بيروت 
 ٣٣٥-٤/٣٣٤تحفة الأحوذي  ، المباركفوري -211
  )١٣٢ح( ٨٠ /٢٢المعجم الكبير ،  الطبراني -  212
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 ٦٢

 عن الْأَعرجِ عـن     ، حدثَنَا أَبو الزِّنَادِ   ،ب أَخْبرنَا شُعي  ،حدثَنَا أَبو الْيمانِ  " : قال البخاري  .٢٠

                 نَعقَةِ فَقِيلَ مدبِالص لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهولُ اللَّهِ صسر رقَالَ أَم نْهع اللَّه ضِيةَ رريرابـن أَبِي ه 

 ابـن ما ينْقِم   " :وسلَّمبِ فَقَالَ النَّبِي صلَّى اللَّه علَيهِ       جمِيلٍ وخَالِد بن الْولِيدِ وعباس بن عبدِ الْمطَّلِ       

       ولُهسرو اللَّه ا فَأَغْنَاهفَقِير كَان مِيلٍ إِلَّا أَنَّهج،          ـهاعرأَد ستَباح ا قَدخَالِد ونتَظْلِم فَإِنَّكُم ا خَالِدأَمو 

 وأَما الْعباس بن عبدِ الْمطَّلِبِ فَعم رسولِ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم فَهِي               ، وأَعتُده فِي سبِيلِ اللَّهِ   

 إِسحاقَ عن أَبِي الزِّنَـادِ هِـي        ابن أَبِي الزِّنَادِ عن أَبِيهِ وقَالَ       ابن  تَابعه علَيهِ صدقَةٌ ومِثْلُها معها   

هِ ولَيقَالَ عا وهعا مجِ بِمِثْلِهِابنمِثْلُهرنِ الْأَعدِّثْتُ عجٍ حير٢١٣(" ج(.  

  

  :التخريج

  .كلهم من طريق أبي هريرة رضي االله عنه  ٢١٦، والنسائي٢١٥داودبو ، وأ٢١٤أخرجه مسلم

  

  :ما يستفاد من الحديث

دفـع  وجه الدلالة في الحديث الإشراف والمعرفة المسبقة لسبب تخلف كل هؤلاء عن             

 من إشرافه - كما جرت العادة    -ن مرد الأمر اليه     لأ تفصيليا لم يكن عند المصدق       الزكاة علماً 

لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهعلى ما يجده المصدق ص.  

فذب عن اثنين العبـاس وخالـد        صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم   فخطب رسول االله    " :)٢١٧( حجر ابن قال

 لدخوله  ه كان سبباً  نفسه لأنّ  صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم   ما ذكر رسول االله     رسوله إنّ وقوله فأغناه االله و   

 وهـذا   ،في الإسلام فأصبح غنيا بعد فقره بما أفاء االله على رسوله وأباح لأمته مـن الغنـائم                

                  أغناه   االله السياق من باب تأكيد المدح بما يشبه الذم لأنه إذا لم يكن له عذر إلا ما ذكر من أن 

وعلى اي  " مقابلة الإحسان   وتقريع بسوء الصنيع في    ، وفيه التعريض بكفران النعم    ،فلا عذر له  

جمال لحال كل   لإ وتوضيحه ولو على وجه ا      قيام الرسول خطيباً   نإسر سبب عدم الدفع ف    وجه فُ 

      رضي - ا وأن ناخذ أحسن الظن بحالهم فلقد       الصحابة خير منّ   واحد وان كان المبدأ أن نعتقد أن

   .  إتخذ الإجراء الكفيل بمعالجة الموقف بعدياً إشرافاً-االله تعالى عنهم ورضوا عنه

  
                                                           

  )  ١٤٦٨ح ( ، الصحيح ، كتاب الزكاة،باب قوله تعالى وفي الرقاب والغارمين وفي سبيل االله البخاري -  213
 )٩٨٣ح( باب في تقديم الزكاة ومنعها  ، الصحيح ، كتاب الزكاة،مسلم -  214
  )١٦٢٣ح( ،السنن ، كتاب الزكاة، باب في تعجيل الزكاة داود بوأ -  215
  )٢٤٦٤ح( ،السنن ، كتاب الزكاة،باب اعطاء السيد المال بغير اختيار المصدق النسائي -  216
   ٣/٣٣٣فتح الباري  ،ابن حجر -  217
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 ٦٣

  .التعزيز والتشجيع:المطلب الثالث

  :أنواعه

   المعنوي-١

  المادي-٢

                                        التعزيز السلبي-٣

  

  :نقتصر منها على الآتي" للجانب المعنوي" على التعزيز هناك أحاديث كثيره دالة

حـدثَنَا  ،  عن إِسماعِيلَ بـنِ زكَرِيـاء   ، أَبو الربِيعِداودحدثَنَا سلَيمان بن  ": البخاري  قال   .٢١

 ـ     : قَالَ ،  عن أَنَسٍ رضِي اللَّه عنْه    ،  عاصِم عن مورِّقٍ الْعِجلِيِّ      ه علَيـهِ    كُنَّا مع النَّبِيِّ صلَّى اللَّ

 وأَما الَّذِين أَفْطَـروا     ، وأَما الَّذِين صاموا فَلَم يعملُوا شَيئًا      ،وسلَّم أَكْثَرنَا ظِلًّا الَّذِي يستَظِلُّ بِكِسائِهِ     

ذَهـب الْمفْطِـرون الْيـوم       :مفَبعثُوا الرِّكَاب وامتَهنُوا وعالَجوا فَقَالَ النَّبِي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّ         

  )٢١٨("بِالْأَجرِ

  

  :التخريج

كلهم من طريق انس بن مالك      ) ٢٢٢( حبان ابنو) ٢٢١( خزيمة ابن و )٢٢٠( والنسائي )٢١٩(أخرجه مسلم 

  .رضي االله عنه 

  

  :غريب الحديث

بل التي يسار عليها واحدتها راحله ولا واحد لها من لفظها وجمها ركب بـضم               لإا:  "الركاب

بل وغيرهما بخلاف الركب والركبان، ويجمع الركـاب        لإلى الخيل وا  إف ويجوز اضافته    الكا

  .)٢٢٣("ركائب وجمعه راكب وركاب وهونادر

  

  

  

                                                           
  )٢٨٩٠ح( باب فضل الخدمة في الغزو،  ، الصحيح ، كتاب الجهاد والسير ،البخاري -  218
 )١١١٩ح(ذا تولى العمل إجر المفطر في السفر أ  ، الصحيح ، كتاب الصيام،باب مسلم -  219
  )٢٢٨٣ح(فطار في السفر على الصياملإ  ،السنن ، كتاب الصيام ،باب فضل ا النسائي-  220
  )٢٠٣٢ح(٣/٢٦١  ، الصحيح  ابن خزيمه-  221
 )٣٥٥٩ح(٨/٣٢٥ ، الصحيح ابن حبان -  222
 )بتصرف يسير(١/٤٣٠ ، لسان العرب ابن منظور -  223
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 ٦٤

   :ما يستفاد من الحديث

  

ردها في غير مظانها لكونـه لـم        أو هذا الحديث من الأحاديث التي       :قيل" :قال العيني 

وهو أن    له بعض مظنة هنا،    يمكن أن يقال إن    :قلت يذكره في الصيام واقتصر على إيراده هنا      

 أي  "بعثوا الركاب :" عبارة عن الخدمة، لأن معنى قوله      " فبعثوا الركاب وامتهنوا وعالجوا    "قوله

  أي خدموا،  "وامتهنوا :" الإبل التي يسار عليها ومعنى قوله      "والركاب بالكسر   "إلى الماء للسقي  

 وكـل    ،  والسقي  ، لوا الطبخ واأي تن " وعالجوا   :"قولهومعنى  ،  بتذال  متهان الخدمة، والإ  لأن الإ 

  يخدموا أنفـسهم   أو يخدموا غيرهم    أوهذا عبارة عن الخدمة، وهي أعم من أن يخدموا أنفسهم           

 :" قولـه  ..لترجمة من هذا الوجه     ا فحينئذ يطابق الحديث     ..وغيرهم بل هم خدموا الصائمين      

 لأن نفع صوم الـصائمين قاصـر علـى           ،  أي بالأجر الأكمل الوافر    "ذهب المفطرون بالأجر  

ومثـل  ،   أن المفطرين حصل لهم أجر عملهم         ،  بل المراد   ، أنفسهم وليس المراد نقص أجرهم    

 فيه أن أجر الخدمة في الغزو أعظم مـن          :قيل شغال الصوام أشغالهم و أأجر الصوام لتعاطيهم    

واجـب  ،  ي حل وارتحال    وفي خدمة المجاهدين ف   ،  ن في الجهاد    واوفيه أن التع  ،  أجر الصيام   

  .)٢٢٤("على جميع المجاهدين

  

 الترجمة مطابقة للباب ، ولو كـان        أنالعيني   رأي   تدل أن : التعبير بكلمة قيل   إنّ: قلت

مثل ذلك، وإنما استخدم أجر     : الجهاد مثلا لقيل  أوالعمل الذي يقومون به غير الصيام ،كالحج،        

لمن عمل، لا على جهة التعيين، وليست العلاقة        " تعزيزا وتشجيعا "م للحال التي هم عليها      الصيا

 للهـدف   كثرهم تحقيقـاً  لأما إذا تم التعارض نظرنا      تفاضليه بين الخدمة والصيام في الغزو،وإنّ     

  .لوياتوعمل بفقه الأجله، وعندها يلأالمرحلي الخاص الذي خرجوا 

  

                                                           
 ١٤/١٧٤ىءعمدة القار ،العيني  -  224
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 ٦٥

  :الجانب المادي

 عن وهبِ بـنِ  ، حدثَنَا عبيد اللَّهِ، حدثَنَا عبد الْوهابِ ،ارٍحدثَنَا محمد بن بشَّ   " :قال البخاري . ٢٢

انسا قَالَ         ،كَيمنْهع اللَّه ضِيدِ اللَّهِ ربنِ عابِرِ بج نفِي         : ع لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهالنَّبِيِّ ص عكُنْتُ م 

 : نَعم قَالَ  : جابِر فَقُلْتُ  : فَأَتَى علَي النَّبِي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم فَقَالَ        ،عياغَزاةٍ فَأَبطَأَ بِي جملِي وأَ    

 اركَب فَركِبـتُ    : ثُم قَالَ  ، فَنَزلَ يحجنُه بِمِحجنِهِ   ، أَبطَأَ علَي جملِي وأَعيا فَتَخَلَّفْتُ     :ما شَأْنُك قُلْتُ  

 ر قَالَ         فَلَقَد لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهولِ اللَّهِ صسر نع أَكُفُّه تُهتَ قُلْتُ  :أَيجوقَالَ  : تَز ما    :نَعثَيِّب ا أَمبِكْر 

 أَتَـزوج امـرأَةً      إِن لِي أَخَواتٍ فَأَحببتُ أَن     : أَفَلَا جارِيةً تُلَاعِبها وتُلَاعِبك قُلْتُ     : بلْ ثَيِّبا قَالَ   :قُلْتُ

 أَتَبِيـع  : ثُم قَـالَ ، أَما إِنَّك قَادِم فَإِذَا قَدِمتَ فَالْكَيس الْكَيس:تَجمعهن وتَمشُطُهن وتَقُوم علَيهِن قَالَ    

لَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم قَبلِـي وقَـدِمتُ         ثُم قَدِم رسولُ اللَّهِ ص     ،قِيةٍأو نَعم فَاشْتَراه مِنِّي بِ    :جملَك قُلْتُ 

 فَـدع   : نَعـم قَـالَ    : أَلْآن قَدِمتَ قُلْتُ   : فَجِئْنَا إِلَى الْمسجِدِ فَوجدتُه علَى بابِ الْمسجِدِ قَالَ        ،بِالْغَداةِ

لَكمتُ     ،جلَّيخَلْتُ فَصنِ فَدتَيكْعلِّ رخُلْ فَصفَاد ، رفَأَم      لَه زِني أو بِلَالًا أَن     حجلِي بِلَالٌ فَأَر نزةً فَوقِي

 الْآن يرد علَي الْجملَ ولَم يكُن       : ادع لِي جابِرا قُلْتُ    : فَقَالَ ، فَانْطَلَقْتُ حتَّى ولَّيتُ   ،لِي فِي الْمِيزانِ  

  .)٢٢٥(" ولَك ثَمنُه خُذْ جملَك:شَيء أَبغَض إِلَي مِنْه قَالَ

  :التخريج

كلهم من طريق جابر بن عبـداالله        ٢٢٩ ،والنسائي ٢٢٨ داود بوأو ،٢٢٧ والترمذي ٢٢٦أخرجه مسلم 

  رضي االله عنه 

  :ما يستفاد من الحديث

 صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم    هذا كان نهجه     دالة أن "  الجمل ن يرد علي  لآا:"  عبارة جابر حينما قال    نإ

  .والتشجيع بشتى الوسائل والطرقمن التعزيز 

ا ينزل بهم وإعانتهم بما تيسر مـن   وفيه تفقد الإمام والكبير لأصحابه وسؤاله عم      " حجر ابنقال  

  .)٢٣٠(" دعاءأو مال أوحال 

                                                           
 )٢٠٩٧ح(ب والحمر آ، باب شراء الدوكتاب البيوع ، صحيح ، ال البخاري - 225
  )٧١٥ح.. (باب استحباب تحية المسجد بركعتين كتاب المساقاة،، صحيح ، ال مسلم - 226
 )١١٠٠ح(بكار لأكاح عن رسول االله باب في تزويج النّكتاب االجامع ، ، الترمذي -  227
 )٣٧٤٧ح(طعام عند القدوم من السفر باب الإ، طعمه لأكتاب ا، سنن  ، البو داودأ - 228
 )٤٥٩٠ح(باب الزيادة في الوزن  كتاب البيوع،، سنن  ، ال النسائي - 229
  ٥/٣٢١فتح الباري  ، ابن حجر - 230
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 ٦٦

  :التشجيع بالقدوة

  

 عن خَالِدِ بنِ ،ورٍ عن ثَ، أَخْبرنَا عِيسى بن يونُس ،حدثَنَا إِبراهِيم بن موسى   : " قال البخاري . ٢٣

اندعم،     نْهع اللَّه ضِيامِ رالْمِقْد نقَالَ        ، ع لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهولِ اللَّهِ صسر نع :      ـدا أَكَـلَ أَحم 

لسلَام كَان يأْكُلُ مِن عمـلِ       علَيهِ ا  داودوإِن نَبِي اللَّهِ    طَعاما قَطُّ خَيرا مِن أَن يأْكُلَ مِن عملِ يدِهِ          

  .)٢٣١("يدِهِ

  

  :التخريج

كلهم من طريق المقدام بن معد يكرب رضي االله  ٢٣٤والطبراني٢٣٣ ماجهابن و٢٣٢ أخرجه أحمد

  .عنه

  

  :ما يستفاد من الحديث

 ـ         : " حجر ابنقال   . )٢٣٥("اس  والمراد بالخيرية ما يستلزم العمل باليد من الغنى عن النّ

وقد اسـتدل بـه     ،  ه أفضل المكاسب   على أنّ   فيه دليلاً  وأن"...لا من عمل يده   ولا يأكل إ  " :وقال

     والذي يظهر   ، للنفس أو عمل اليد أعم من أن يكون للغير         على مشروعية الإجارة من جهة أن 

لان االله له الحديد فكان ينسج الدروع ويبيعها        آهو نسج الدروع و     بيده داود الذي كان يعمله     أن

  .)٢٣٦(﴾ وشَددنَا ملْكَه ﴿:ثمن ذلك مع كونه كان من كبار الملوك قال االله تعالىولا يأكل إلا من 

أن بيان النبي صلى االله عليه وسلم ان أطيب وأحل رزق للمسلم إنما يكون بكد يـده،                 

وأن للمسلم في الناحية العملية أن يقتدي بالأمثلة الرائعة من أنبياء الأمم الأخرى إنسجاما مـع                

ولا يخفى مافيه من الإشارة للإستفادة من الأمم        " عمارة الارض "ي وجد لإجلها وهي     وظيفته الت 

  . الأخرى

لى الفـضول   إفيه تحريض على الكسب الحلال والسلامة عن البطالة المؤدية          :  "ياوقال المن 

  .)٢٣٧("وكسر النفس

                                                           
  .)٢٠٧٢ح( وعمله بيدهباب كسب الرجل وع ،صحيح ، كتاب البي، الالبخاري   - 231
  .)١٦٧٢٩ح ( المسند ،أحمد  - 232
   .)٢١٣٨ح(باب الحث على المكاسب  ، التجارات السنن ، كتاب ،ابن ماجة -  233
  .)٦٣٣ح(٢/٢٦٨المعجم الكبير، الطبراني  - 234
   .٤/٣٠٦فتح الباري ، ابن حجر  -  235
 ﴾٢٠يهلآا﴿ سورة ص -  236
  .٥/٤٢٦ ١ط )١٣٥٦ن( مصر – فيض القدير، المكتبة التجارية  عبدالرؤوف،المناوي - 237
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 ٦٧

  

  : التعزيز السلبيجانب 

  . السلوك لا لمجرد العقوبةونعني به الردع بالعقوبات المادية أو المعنوية لتقويم

 أَن عبيد اللَّهِ بن زِيادٍ عاد       ، عن الْحسنِ  ، حدثَنَا أَبو الْأَشْهبِ   ،حدثَنَا أَبو نُعيمٍ  " :قال البخاري  .٢٤

حدِيثًا سمِعتُه مِن رسـولِ      إِنِّي محدِّثُك    :معقِلَ بن يسارٍ فِي مرضِهِ الَّذِي ماتَ فِيهِ فَقَالَ لَه معقِلٌ          

ما مِن عبدٍ استَرعاه اللَّـه       :اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم سمِعتُ النَّبِي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم يقُولُ           

  .)٢٣٨("رعِيةً فَلَم يحطْها بِنَصِيحةٍ إِلَّا لَم يجِد رائِحةَ الْجنَّةِ

  

  :التخريج

  . كلهم من طريق معقل بن يسار رضي االله عنه ٢٤١ والدارمي٢٤٠ وأحمد٢٣٩أخرجه مسلم

  

  :ما يستفاد من الحديث

 من وسائل تطوير قدرات العامل أن توضح له العقوبات المترتبـة علـى إهمالـه                نإ

وك  للـسل  مـا تعزيـزاً   لواجبه، وحيدته عن الطريق السوي لا على سبيل التسلط والتهديد، وإنّ          

 عـن   المستقيم وتشجيعاً على فعل الخير الذي يبتعد فيه العامل عن العقوبة الربانيـة فـضلاً              

  .الدنيوية

  
  المكافأة والتعويض:المطلب الرابع

 ، أَفْلَحابن عن ، عن مالِكٍ عن يحيى بنِ سعِيدٍ،حدثَنَا عبد اللَّهِ بن مسلَمةَ" :قال البخاري .٢٥

 خَرجنَا مع رسولِ اللَّهِ : قَالَ، عن أَبِي قَتَادةَ رضِي اللَّه عنْه،بِي محمدٍ مولَى أَبِي قَتَادةَعن أَ

رِكِين  فَرأَيتُ رجلًا مِن الْمشْ،صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم عام حنَينٍ فَلَما الْتَقَينَا كَانَتْ لِلْمسلِمِين جولَةٌ

علَا رجلًا مِن الْمسلِمِين فَاستَدرتُ حتَّى أَتَيتُه مِن ورائِهِ حتَّى ضربتُه بِالسيفِ علَى حبلِ عاتِقِهِ 

 فَلَحِقْتُ عمر بن ، ثُم أَدركَه الْموتُ فَأَرسلَنِي،فَأَقْبلَ علَي فَضمنِي ضمةً وجدتُ مِنْها رِيح الْموتِ

 أَمر اللَّهِ ثُم إِن النَّاس رجعوا وجلَس النَّبِي صلَّى اللَّه علَيهِ : ما بالُ النَّاسِ قَالَ:الْخَطَّابِ فَقُلْتُ

 : ثُم جلَستُ ثُم قَالَ، من يشْهد لِي:تُ من قَتَلَ قَتِيلًا لَه علَيهِ بيِّنَةٌ فَلَه سلَبه فَقُمتُ فَقُلْ:وسلَّم فَقَالَ

                                                           
   .)٧١٥٠ح( باب من استرعى رعية فلم ينصح  ، حكام، كتاب الأصحيح  ، ال البخاري - 238
   .)١٤٢ح(ستحقاق الوالي الغاش لرعيته النارايمان ، باب   ، الصحيح ، كتاب الإمسلم - 239
   .)١٩٧٨٠ح(المسند ،   أحمد - 240
  .)٢٧٩٦ح( ، السنن ، كتاب الرقاق ،  باب في العدل بين الرعية الدارمي - 241
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 ٦٨

 الثَّالِثَةَ مِثْلَه : من يشْهد لِي ثُم جلَستُ ثُم قَالَ:من قَتَلَ قَتِيلًا لَه علَيهِ بيِّنَةٌ فَلَه سلَبه فَقُمتُ فَقُلْتُ

 ما لَك يا أَبا قَتَادةَ فَاقْتَصصتُ علَيهِ الْقِصةَ فَقَالَ :وسلَّمفَقُمتُ فَقَالَ رسولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ 

 :فَقَالَ أَبو بكْرٍ الصِّدِّيقُ رضِي اللَّه عنْه صدقَ يا رسولَ اللَّهِ وسلَبه عِنْدِي فَأَرضِهِ عنِّي :رجلٌ

 مِن أُسدِ اللَّهِ يقَاتِلُ عن اللَّهِ ورسولِهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم يعطِيك لَاها اللَّهِ إِذًا لَا يعمِد إِلَى أَسدٍ

لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهص فَقَالَ النَّبِي هلَبنِي :سفًا فِي بخْرتُ بِهِ متَعفَاب عتُ الدِّرفَبِع طَاهقَ فَأَعدص 

ةَ فَإِنَّهلِملَامِأو لَسفِي الْإِس الٍ تَأَثَّلْتُه٢٤٢("لُ م(.  

  

  :التخريج

 من طريق أبي قتادة رضي االله كلهم ٢٤٦ وأحمد٢٤٥ والترمذي٢٤٤داودبو أ و٢٤٣أخرجه مسلم

  .عنه

  

  :ما يستفاد من الحديث

    تأصيل حق المكافأة علىة بوضوح إن ترجمة الأبواب جميعا دالّ

  :وحاصل أقوال العلماء:" حجرابنقال 

باي بينة وهو مكافأة لـه       أو جهد خاص يتبين بشهادة الغير       أوالسلب لا يتحصل إلا بفعل       أن 

 السلب للقاتل في كل حال حتى        واستدل به على أن    ، وهذا هو الأصل     ،لسلب يستحق بالفعل  فا

 وقـال أحمـد لا يـستحقه إلا         ،يستحقه ولو كان المقتول منهزما      :  المنذر   ابنقال أبو ثور و   

  واستدل به على أنه مستحق للقاتـل         ،زاعي إذا التقى الزحفان فلا سلب     ووعن الأ  ،بالمبارزة  

  .)٢٤٧("شرطه أن يكون المقتول من المقاتلة: الذي أثخنه بالقتل وقال الجمهور 

  

عن الْحارِثِ زاعِي أوحدثَنَا موسى بن مروان الرقِّي حدثَنَا الْمعافَى حدثَنَا الْ" :داودبو أقال  .٢٦

 لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهص تُ النَّبِيمِعادٍ قَالَ سنِ شَدرِدِ بتَوسالْم نرٍ عنِ نُفَيرِ بيبج نع زِيدنِ يب

 خَادِما فَإِن لَم يكُن لَه من كَان لَنَا عامِلًا فَلْيكْتَسِب زوجةً فَإِن لَم يكُن لَه خَادِم فَلْيكْتَسِب :يقُولُ

                                                           
 فله سلبه من سلاب ومن قتل قتيلاًتاب فرض الخمس،باب من لم يخمس الأصحيح ، ك ، ال البخاري -  242

  )٣١٤٢ح(مام فيهغير ان يخمس وحكم الإ
 )١٧٥١ح(كتاب الجهاد والسير، باب استحقاق القاتل سلب القتيل، صحيح  ، ال مسلم -  243
 )٢٧١٧ح(سنن ، كتاب الجهاد، باب في السلب يعطى القاتل ، ال بو داودأ -  244
 )١٥٦٢ح( فله سلبهباب ما جاء فيمن قتل قتيلاً كتاب السير عن رسول االله ،، جامع  ،ال الترمذي -  245
  )٢٢٠١٢ح(مسند  ، ال أحمد -  246
  ٧/٤٨٩فتح الباري  ، ابن حجر -  247
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 ٦٩

مسكَن فَلْيكْتَسِب مسكَنًا قَالَ قَالَ أَبو بكْرٍ أُخْبِرتُ أَن النَّبِي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم قَالَ من اتَّخَذَ 

                   )٢٤٨("غَير ذَلِك فَهو غَالٌّ أو سارِقٌ

  )صحيح(       

  

  :التخريج

من طريق   ٢٥٢أحمدو  )به(زاعي  وطريق الأ  من٢٥١ والبيهقي ٢٥٠ والحاكم ٢٤٩ خزيمة ابن هأخرج

 أسد بن موسى ومن     قي من طر  ٢٥٣ والطبراني )به( هبيرة والحارث بن يزيد      ابنعن    لهيعة ابن

  . )به( لهيعة ابنطريق القعنبي عن 

 مـن   ٢٥٥ ووافقه الـذهبي   ٢٥٤وقال الحاكم هذا حديث صحيح على شرط البخاري ولم يخرجاه         

  .)به( هبيره والحارث بن يزيد عن عبدالرحمن بن جبير عنه ابنق طري

 ثـم  ابـن فـسقطت  " جبير بن نفيرابن" عنداوديحتمل أن يكون في أصل إبي     : " حجر ابنقال  

وعلى هـذا   " عبدالرحمن بن جبير  " يونس وقال فيه عن      ابن) مصر (وجدت الحديث في تاريخ   

        فذكر نفير في هذا الإسناد غلط ممن ذكره فإن  ه نفيـر شـامي وصـاحب الحـديث         الذي جد

  . )٢٥٦("عبدالرحمن بن جبيرثقه"مصري، والمستورد ايضا مصري وعليه 

  .خرلآ لهيعة وهو صدوق وكلا الطريقين يقوي احدهما اابنحمد فيها أمام لإوطريق ا

   ٢٥٨رناؤوط وشعيب الأ٢٥٧لبانيوقد صحح الحديث الأ

  

                                                           
  )٢٩٤٥ح(رزاق العمال أمارة والفيء ، باب في لخراج والإسنن ، كتاب ا ، ال داود بوأ -  248
 )٢٣٧٠ح(صحيح  ،ال خزيمه ابن -  249
  )١٤٧٣ح(العامل على الصدقة بالحق ، كتاب الزكاة،المستدرك ، الحاكم -  250
 )١٢٧٩٧ح(السنن الكبرى  ، النسائي -  251
  )١٧٥٥٤ح(  المسند،أحمد -  252
 )٧٢٦-٧٢٥ح(٢٠/٣٠٤  الكبير المعجم الطبراني -  253
 )١٤٧٣ح(العامل على الصدقة بالحق ، كتاب الزكاة،المستدرك  ،الحاكم -  254
 ١/٤٠٦، دار الفكر ، بيروت تلخيص المستدرك ، ) ٨٤٨ت(محمد بن أحمد لذهبيا -  255
 )١١٢٦٠(٨/٣٧٧شراف بهامش تحفة الإطرافالنكت الظراف على الأ ، حجر ابن -  256
 محمد بن عبداالله التبريزي ولي الدينلدين الألباني ،  ،  محمد ناصر امشكاة المصابيح،أنظر تحقيق  -  257

 )٣٧٥١(٢/٣٣٩ )١٩٦١ن (١المكتب الإسلامي ، بيروت ط
 ١٠/٨٦ هامش شرح السنة البغوي -  258
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 ٧٠

  :ما يستفاد من الحديث

أي يحل له أن يأخـذ      " :  فليكتسب إلخ    من كان لنا عاملاًَ   ": قال صاحب عون المعبود   

مما في تصرفه من مال بيت المال قدر مهر زوجة ونفقتها وكسوتهاوكذلك ما لا بد منه مـن                  

لقـد  ... .)٢٥٩("ما يحتاج إليه ضرورة فهو حرام عليـه         م أخذ أكثر     فإن ،غير إسراف وتنعم    

ن يأخذ من بيت المال مـا     أب من العامل نفسه     ت المكافأة المعنوية باجلى صورها حيث طل      تجلّ

 هتمام بكفاية العامل  لإخر ظهر ا   آ  ومن جانب   ، مام االله أنه رقيب على نفسه     أيكفيه بالمعروف و  

نتاج وتحقيق  لإ ما يوفر له الحياة الكريمة مقصد بحد ذاته لانشاء التوازن المطلوب بين ا             نأ و ،

  .النبويةدارة لإالاهداف لكل العناصر المشاركة في ا

  :ل على وجهينأووهذا يت":قال الخطابي

ن أجر مثله، وليس له     أكتساب الخادم والمسكن من عمالته التي هي        إنه إنما أباح له     أ: احدهما

  .يرتفق بشيء سواها

ن لم يكن له مسكن وخادم استؤجر له من يخدمه          إ للعامل السكنى والخدمة، ف    نأ: خرلآوالوجه ا 

  .)٢٦٠("ى له مسكن يسكنه مدة مقامه في عملهفيكفيه مهنة مثله، ويكتر

       

  .اذا تضرر بسبب العملالتعويض عن العامل 

 عن الزهرِيِّ    ،  عن معمر   ،  حدثَنَا عبد الرزاقِ    ، أَخْبرنَا محمد بن رافِعٍ    " :النسائيقال  . ٢٧

  ، لَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم بعثَ أَبا جهمِ بن حذَيفَـةَ مـصدِّقًا            عن عائِشَةَ أَن النَّبِي ص      ، عن عروةَ ،  

 الْقَـود يـا     : فَأَتَوا النَّبِي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم فَقَالَ        ،  فَضربه أَبو جهمٍ    ، فَلَاحه رجلٌ فِي صدقَتِهِ   

 فَرضوا بِهِ فَقَالَ رسولُ اللَّهِ      "لَكُم كَذَا وكَذَا  " : فَلَم يرضوا بِهِ فَقَالَ    "ذَا وكَذَا لَكُم كَ " َ :رسولَ اللَّهِ فَقَال  

   لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهص: "     اكُمبِرِض مهخْبِرملَى النَّاسِ وع قَالُوا "إِنِّي خَاطِب :   منَع   ،   النَّبِـي فَخَطَب

 "إِن هؤُلَاءِ أَتَونِي يرِيدون الْقَود فَعرضتُ علَيهِم كَذَا وكَذَا فَرضـوا          " :يهِ وسلَّم فَقَالَ  صلَّى اللَّه علَ  

ثُم  فَكَفُّوا    ، فَأَمرهم رسولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم أَن يكُفُّوا        ،  فَهم الْمهاجِرون بِهِم    ،   لَا   :قَالُوا

   نَعم: ومخْبِرهم بِرِضاكُم قَالُوا ،فَإِنِّي خَاطِب علَى النَّاسِ" :نَعم قَالَ: قَالُوا"أَرضِيتُم" :دعاهم قَالَ

  

  

  

                                                           
  ٨/١١٥عون المعبود ، الآبادي  -  259
 ٣/٣٥٤معالم السنن ، الخطابي -  260
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 ٧١

  .)٢٦١(" نَعم: قَالُوا"أَرضِيتُم" :فَخَطَب النَّاس ثُم قَالَ

                    

                    )صحيح (

  

  :ما يستفاد من الحديث

 ما يترتب عليه من أصابة العمل وهـذا         أو دفع القودعنه    ومن أشكال تعويض العامل   

 بعث أبا جهم على غنـائم حنـين   صلى االله عليه وسلم   النبي روي أن  الاثر يوضح ذلك بجلاء   

   الحارث بن البرصاء غل من الغنائم فضربه أبـو جهـم            أو مالك بن البرصاء     فبلغ أبا جهم أن 

 صـلى االله عليـه      يـسأله القـود فقـال النبـي        صلى االله عليه وسلم      فشجه منقولة فأتىالنبي  

 فلم يرض   " فلك مئتا شاة   :" فلم يرض قال   "لك لك مئة شاة    ضربك على ذنب أذنبته لا قود     "وسلم

  ".)٢٦٢("ث مئة لا أزيدك فلك ثلا:"قال

   )".٢٦٣( نائبه يكون في بيت المالأووهذا الحديث يؤخذ منه أن خطأ الإمام ":  كثيرابنقال 

                                                           
رقم ( سبق تخريجه )٤٧٧٨ح (باب السلطان يصاب على يديه،، سنن ، كتاب القسامه ، ال النسائي -  261
١٢(  

  ٩/٤٦٣مصنف  ، ال عبد الرزاق 262-
  ١/٥٣٦تفسير  ، ال ابن كثير -263
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 ٧٢

  

  

  

  

  

  الفصل الثاني

  )توصيف الوظيفة(صفات الوظيفة
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 ٧٣

  

  

  

  

  

  

  :مباحث ربعة أ وفي الفصل

  .طبيعة الأعمال الموكلة إلى العامل : المبحث الأول

  . كيفية الأداء :المبحث الثاني

  .الوسائل والدوات المستخدمة لتأدية الأعمال المطلوبة : المبحث الثالث

  .أساليب الحصول على المعلومات فيما يخص الوظيفة : المبحث الرابع
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 ٧٤

  صفات الوظيفة

  

 ـ      تحديد )صفات الوظيفة (مفهوم  يقصد ب   ـيو ةالمهام والواجبات المرتبطة بكل وظيف  دع

ها تركز على مايتوقع أن يقوم بـه        نّلأ ؛فة من أهم نشاطات إدارة الموارد البشرية      تحليل الوظي 

التحديد المنتظم للمهام والواجبات،والمسئوليات المنوطة     :" هويعرف تحليل الوظيفة بأنّ   . فرادلأا

 ـ             ي يمـارس   بالوظيفة ، وجملة المعارف ، والمهارات ، والقدرات اللازم توفرها في الفرد لك

ويساعد تحليل الوظيفة في وضع معايير إختيار وتعويض وتدريب وتوجيه          . ،فعًَََََََالعمله بشكل   

 وتقويم أداء الموظفين

 ومعرفـه   ،ما يتم بمعرفة مقصود الولايـة     إنّ" اي معرفة الأصلح  "وذلك  :  تيمية ابنقال  

صف فمقصود الولاية يشابه و   . ) ٢٦٤("مرلأذا عرفت المقاصد والوسائل تم ا     إطريق المقصود، ف  

ه لا يمكن معرفة مقصود الوظيفة بـدون معرفـة جملـة المهـام والواجبـات،                الوظيفة، لأنّ 

أما طريق المقصود فيتمثل بجملة الوسائل التي تؤدي إلى         .والمسئوليات المنوطة بتلك الوظيفة     

    الوظيفةشاغرتحقيق المقصود من معارف، ومهارات، وقدرات، يلزم توفرها في 

  شاطينتحليل العمل يتضمن نف

تحديد الواجبات والمسئوليات الخاصة بالعمل وعلاقته بالأعمال الاخرى : الوصف الوظيفي-١

 وظروفه ومسئوليات الإشراف فيه 

  صت لفلان بالمسؤوليهأوالأحاديث التي :  التحديد الوظيفي-٢ 

 ).٢٦٥ (" بالوظيفة صلوسنقتصر في هذا الفصل على النشاط المت

  

                                                           
  .٢٢، السياسة الشرعية،ص تيميه ابن - 264
  ٢٥١ ص١ط)٢٠٠٠ن(،إدارة القوى البشريه، دار ومكتبة الحامد ، عبدالرحيم مطر الهيتيخالد  - 265
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 ٧٥

  لى العاملإعمال الموكلة طبيعة الأ: ل و الأالمبحث

 :ة و يتضمن النشاطات الآتي ،المحور الأساسي لتصميم العملد عتُ

 ) لياتوالوظائف،والمسؤ،السلوكيات،المهام،الواجبات( تحديد محتوى العمل-١

 ) المهارات ، الخيارات ، والقدرات( لإنجاز العمل ة المؤهلات المطلوب-٢

  .ة الأجروالمكافأ-٣

  .لى في هذا الفصلو على النقطة الأقتصرا ستوكما ذكر

  

  :الجانب الإعلامي الدعوي

حدثناعمرو بن إسحاق بن إبراهيم بن زبريق الحمـصي، ثنـا أبـي، ح              ": قال الطبراني .٢٨

وحدثنا يحيى بن عثمان بن صالح، ثنا إسحاق بن إبراهيم بن زبريق الحمصي، ثنا عمرو بـن                 

نا أبو عمران محمد بن أبـي سـفيان الثقفـي،           الحارث، عن عبد االله بن سالم، عن الزبيدي، ث        

 ه قال ه، عن بلال أنّ   بن ذؤيب الخزاعي حدثّ   ا قبيصة   حدثهم أن:    الناس يتجرون    يا رسول االله إن 

 المؤذنين أطـول النـاس      ألا ترضى أن  : "ويتبعون معايشهم، ولا نستطيع أن نفعل ذلك، فقال       

   .)٢٦٦("أعناقا يوم القيامة

 ) بشواهدهصحيح(

   :التخريج

عمران ي بأ من طريق ٢٦٨ والبيهقي)بنحوه (من طريق نمران بن عبيداالله٢٦٧خرجه البزارأ

  .جميعهم عن قبيصة بن ذؤيب الخزاعي

  . رجاله موثوقون٢٦٩قال الهيثمي

  .)٢٧٠( في الصحيحوللجزء الأخير منه شاهد  ة كثيرهوشواهد

  

                                                           
  )٢١٤١ ، ١٨٨٨ح( الشاميينمسند  )١٠٨٠ح(١/٣٥٥ المعجم الكبيرالطبراني - 266
 البزار ، تحقيق محفوظ الرحمن زين االله ، مؤسسة مسند )٢٩٢ت( أبو بكر أحمد بن عمرو البزار - 267

  )١٣٦٥(٤/٢٠٣ ١ط)١٤٠٩ن(ن ، بيروت آعلوم القر
يمان ، تحقيق محمد السعيد بسيوني زغلول، دار لإشعب ا )٤٥٨ت(بو بكر أحمد بن الحسين أالبيهقي  - 268

  )٣٠٥٢ح(٣/١١٧)١٤١٠ن(١بيروت،ط ، لميةالكتب الع
  ١/٣٢٦، مجمع الزوائد  الهيثمي- 269
  )٣٨٧ح(ذان وهرب الشيطانالصحيح كتاب الصلاة ،باب فضل الأ مسلم - 270
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 ٧٦

  :  ما يستفاد من الحديث

طبيعة عملهم وما يترتب عليهم من لقد أفصح بلال رحمه االله في هذا الحديث عن 

ها رسول االله نّيه بمسؤولية خاصلَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهالمؤذن مؤتمن والإمام ضامن ": بقوله ص

 أمين :ه أمين على مواقيت الصلاة وقيل المراد أنّ:قيل. )٢٧١("رشد الأئمة واغفر للمؤذنينأاللهم 

  . العاليةه يشرف على المواضعاس لأنّعلى حرم النّ

المؤذنون أمناء االله على فطرهم "ل حديث أبي محذورة مرفوعا و ويؤيد الأ:قلت   

   .)٢٧٢("وسحورهم

ه أفضل من على فضيلة الأذان وعلى أنّ  استدل به".الأمين أرفع حالا من الضمين"قال الهيثمي 

   .)٢٧٣("الإمامة

مما يمنع العامل من أماظروفه ومسؤولياته، فالإلتزام بمواقيت الصلاة، وترقب الوقت 

 كما وضح ذلك بلال حيث  إلى مكان آخرالإبتعاد من مكان المسجد الذي يؤذن فيهأوالتنقل 

  . زمان كيد له ظروفه الخاصة به في كلّأ وهذا بالت ،ينتقل الآخرون إلى مصالحهم ومعايشهم

  

  : التطوعي العسكري الجانب

  

الِدٍ الذُّهلِي حدثَنَا الْأَنْصارِي محمد بن عبدِ اللَّهِ قَالَ حدثَنَا محمد بن خَ":  البخاريقال .٢٩

حدثَنِي أَبِي عن ثُمامةَ عن أَنَسِ بنِ مالِكٍ قَالَ إِن قَيس بن سعدٍ كَان يكُون بين يدي النَّبِيِّ صلَّى 

 لَّمسهِ ولَيع نْزِلَةِاللَّهالْأَمِيرِبِم طِ مِناحِبِ الشُّر٢٧٤(" ص( .  

  : التخريج

 . من طريق أنس بن مالك رضي االله عنه  ٢٧٥ الترمذيأخرجه 

                                                           
  )٨٨٩٦ح(، المسند حمدأ - 271
  )٢/٢(الهيثمي في مجمع الزوائد إسناده حسن  قال)٦٧٤٣ح( ٧/١٧٦المعجم الكبير ،الطبراني - 272
  )٢/٢(ع الزوائد مجم، الهيثمي - 273
  )٧١٥٥ح(صلى االله عليه وسلم كتاب الايمان والنذور، باب كيف كان يمين النبي ،  صحيح،البخاري - 274
 )٣٨٥٠( ، كتاب المناقب ،باب في مناقب قيس بن سعد بن عبادةالترمذي - 275
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 ٧٧

  :ما يستفاد من الحديث 

هذه من الأعمال التي يتطوع لهاالصحابة، بل ويندفعون بأنفسهم لها، وإقـرار النبـي              

   لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهقبـال  إمتاز عن غيـره ب    اوهذا الجانب    ها من قبله،  لها يجعلها موافق علي    ص

لتزام الذاتي وتحمـل المـسئولية بأجلىـصورها وذلـك          الاالصحابة إلى التدافع إليه، وظهر      

ه إذا مـا    لويته، وتأمينه للجوانب الأخرى، من تنمية وتطوير بعد حفظ الدولة لأنّ          أوهميته، و لأ

وفيـه حـب      عن تعليم وتطـوير    ضلاًتعرض الأمن للضياع، لم يكن هناك إطعام من جوع ف         

  .الصحابة الكرام إلى قائدهم وهو ما يدفعهم إلى التضحية لأجله وفدائهم بأرواحهم

  

  :الجانب التعليمي الدعوي 

 ـ  : قَالَا ، الْمثَنَّى ابن بشَّارٍ واللَّفْظُ لِ   ابن و ،حدثَنَا محمد بن الْمثَنَّى   ": قال مسلم  .٣٠ محثَنَا مدح  د

 جاء  : عن حذَيفَةَ قَالَ   ، سمِعتُ أَبا إِسحقَ يحدِّثُ عن صِلَةَ بنِ زفَر        : قَالَ ،حدثَنَا شُعبةُ ،بن جعفَرٍ   

 ، رجلًا أَمِينًـا    يا رسولَ اللَّهِ ابعثْ إِلَينَا     :أَهلُ نَجران إِلَى رسولِ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم فَقَالُوا         

 فَبعـثَ أَبـا     : قَالَ فَاستَشْرفَ لَها النَّاس   : قَالَ ، لَأَبعثَن إِلَيكُم رجلًا أَمِينًا حقَّ أَمِينٍ حقَّ أَمِينٍ        :فَقَالَ

  . ُ)٢٧٦("عبيدةَ بن الْجراحِ

  

  :التخريج

طريق أنس بن مالك كلهم من  ٢٨٠ ،وأحمد٢٧٩ ماجهابن ،و٢٧٨الترمذي ،و٢٧٧أخرجه البخاري

  .رضي االله عنه

  :ما يستفاد من الحديث

مانة مـشتركة بينـه     لأوا" : قال العلماء  ،مين فهو الثقة المرضي   لأما ا أو" :قال النووي 

  بعضهم بصفات غلبت علـيهم      النبي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم خص      لكن ،وبين غيره من الصحابة   

ن أ على   ي تطلعوا إلى الولاية ورغبوا فيها حرصاً      أاس    فاستشرف لها الن    "خصأوكانوا بها   

   .)٢٨١(" على الولاية من حيث هيمين الموعود في الحديث لا حرصاًلأيكون هو ا

                                                           
  )٢٤٢٠ح(بو عبيدة بن الجراح أ، الصحيح، كتاب فضائل الصحابه، باب فضائل مسلم - 276
  )٣٧٤٤ح(بو عبيدة بن الجراحأ، الصحيح، كتاب المناقب، باب مناقب بخاريال - 277
  )٣٧٩٠ح(، جامع ،المناقب عن رسول االله باب مناقب معاذ بن جبلالترمذي - 278
  )١٥٥ح(، سنن ،المقدمه،ماجه ابن - 279
  )١١٨٥٢ح(، المسند أحمد - 280
   ١٥/١٩١ شرح صحيح مسلم ،النووي - 281
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 ٧٨

وأمانة العلم أشد من أمانة المال، لذا كان الحرص على تخصيصها لمـن كانـت لـه                 

والمـساحة    بوظيفة التعليم   وسلَّم  صلَّى اللَّه علَيهِ   هتمام النبي ا ويظهر جلياً " ةمانالأ"خصوصية  

  .ة، وتكليف هذا الجانب كبار الصحابالتي شغلتها في السنة النبوية

  

  :الجانب الاقتصادي

 عن عبدِ الْمجِيدِ بـنِ      ، عن سلَيمان بنِ بِلَالٍ    ، عن أَخِيهِ  ،حدثَنَا إِسماعِيلُ ": قال البخاري  .٣١

 أَنَّه سمِع سعِيد بن الْمسيبِ يحدِّثُ أَن أَبا سعِيدٍ الْخُدرِي وأَبا            ،لرحمنِ بنِ عوفٍ  بنِ عبدِ ا  اسهيلِ  

ى هريرةَ حدثَاه أَن رسولَ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم بعثَ أَخَا بنِي عدِي الْأَنْصارِي واستَعملَه علَ               

ربخَي،           لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهولُ اللَّهِ صسر نِيبٍ فَقَالَ لَهرٍ جبِتَم كَذَا قَالَ : فَقَدِمه ربرِ خَيلَـا  :أَكُلُّ تَم 

 صلَّى اللَّه علَيـهِ     واللَّهِ يا رسولَ اللَّهِ إِنَّا لَنَشْتَرِي الصاع بِالصاعينِ مِن الْجمعِ فَقَالَ رسولُ اللَّهِ            

لَّمسمِثْلًا بِمِثْلٍ :و لَكِنلُوا وأو لَا تَفْعانالْمِيز كَذَلِكذَا وه نِهِ مِنوا بِثَماشْتَرذَا ووا ه٢٨٢( " بِيع(.  

  

  :التخريج

  .كلهم من طريق أبي سعيد وأبي هريرة رضي االله عنهما ٢٨٤ ،والنسائي٢٨٣أخرجه مسلم

  

   :غريب الحديث

 وربمـا   ، وقد تكسر والهاء ساكنة      ، مفتوحة   واكلمة تقال عند التوجع وهي مشددة الو      :)٢٨٥(هوأ

 ابـن  قال   ، وحكى بعضهم مد الهمزة بدل التشديد        ، وكسر الهاء    واحذفوها  ويقال بسكون الو    

  . وقاله إما للتألم من هذا الفعل وإما من سوء الفهم ،ه ليكون أبلغ في الزجر أوما ت إنّ:التين

  .ه حقيقة الربا المحرمأنّ:)٢٨٦(ن الرباعي

  

  

                                                           
 الحاكم فاخطأ خلاف أوذا اجتهد العامل إعتصام بالكتاب والسنة،باب ، الصحيح، كتاب الإالبخاري -282

مرنا فهو أ ليس عليه  من عمل عملاًصلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّمالرسول من      غير علم فحكمه مردود لقول النبي 
  ) ٧٣٥١ح(رد

  )١٥٩٣ح( بمثل المساقاة، باب بيع الطعام مثلاً ، الصحيح، كتابمسلم - 283
  )٤٥٥٣ح (، سنن، كتاب البيوع، باب بيع التمر بالتمر متفاضلاًالنسائي - 284
  ٤/٤٩١فتح الباري  ، حجرابن -285
  ١١/٢٢ شرح صحيح مسلم ،النووي -286
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 ٧٩

 التمر قيل هو الجنس الواحد غير المختلط والجمع المختلط وقيل الجنيب المتخير             :)٢٨٧(الجنيب

خرج عنه حشفه ورديئه بفتح الجيم وكسر النون وإسكان التحتية فموحدة نوع من جيد            أالذي قد   

   .التمر

  .بفتح الجيم وسكون الميم تمر رديء:)٢٨٨(بالجمع

  .أي في بيع ما يوزن من المقتات بمثله:)٢٨٩(وكذلك الميزان

  

  :ما يستفاد من الحديث

 الهدف مـن    هتمام بالجانب العسكري، وذلك لأن    لا بالجانب الاقتصادي يوازي ا    العناية

كليهما كرامة الإنسان، وليس أقصر من طريق الفقر والجوع لإستعباد البشر وتعبيدهم لغيـر              

 كانوا تحت سـمع     صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم   ال النبي    عمّ  على أن  لحديث دالّ خالقهم سبحانه، وهذا ا   

د له رسـول االله      ولقد حد  عمالهم وطبيعة وظائفهم،  أالنبي وبصره من حيث مساءلتهم ومراقبة       

 فيما بين يديه مـن      ه لايجوز له التصرف بهذه الطريقة     نّأصلى االله عليه وسلم محتوى عمله، و      

  . ةأمان

 وإرشاده إلـى    ، وتعليمه لمن لا يعلمه      ،اهتمام الإمام بأمر الدين    وفي الحديث :"  حجر ابنال  ق

  ")٢٩٠(" صفقة الربا لا تصحأن  وفيه،التوصل إلى المباحات وغيرها 

الصاعين بالصاع في هـذا      بيع عامل رسول االله صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم          نإ" : عبد البر  ابن قال  

بـالنهي   صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم    الربا، وقبل أن يتقدم إليهم رسول االله       قبل نزول آية  الحديث كان   

سأله عن فعله ليعلمه بما أحدث إليه فيه من حكمه ولذلك لم يـأمر               عن التفاضل في ذلك ولهذا    

أمـر  لَيهِ وسلَّم   صلَّى اللَّه ع   رسول االله    وقد روى أن   - واالله أعلم    -بفسخ مالم تتقدم العبارة فيه    

وفيه تثبيـت   حديث أبي سعيد الخدري،       ومن )٢٩١(برد هذا البيع وذلك محفوظ من حديث بلال       

  .)٢٩٢ ("ما تصرف في ذلك بالوكالة خيبر كان الأمر فيها إليه وعامله إنّ لأن،الوكالة

                                                           
 ٢٠/٥٨التمهيد ،  عبد البرابن -287
  ١ط)١٤١١ن( الزرقـاني ، دار الكتـب ، بيـروت           شرحال )١١٢٢ت( محمد بن عبدالباقي     الزرقاني -288

٣/٣٤٢ 
  ١٢/٩عمدة القاري ، يالعين -289

  ٤/٤٩١، فتح الباري  حجرابن 290-
  )٢٣١٢ح( فبيعه مردود فاسداًذا باع الوكيل شيئاًإباب  ، ، الصحيح، كتاب الوكالةالبخاري - 291
   ١٣١-١٣٠ /٥ التمهيد ، عبد البرابن -292

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



 ٨٠

اللَّه علَيـهِ   صلَّى  ه النبي    فرد ،جتهد فيما فعل  إ الصحابي    من جهة أن   ،ومطابقة الحديث للترجمة  

لَّمسووقع في رواية عقبة بن عبد الغافر عن أبي سعيد في            ، ونهاه عما فعل وعذره لاجتهاده       و 

   .)٢٩٣(ه عين الربا لا تفعلأو :صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم فقال ،نظير الحكم  غير هذه القصة لكن في

  

   :جتماعيالاالإداري  الجانب

 عن عمِّـهِ    ، حدثَنِي إِسماعِيلُ بن إِبراهِيم    ،يسٍأوثَنَا إِسماعِيلُ بن أَبِي     حد": قال البخاري  .٣٢

 حدثَنِي عروةُ بن الزبيرِ أَن مروان بن الْحكَمِ والْمِـسور بـن    : شِهابٍ ابنموسى بنِ عقْبةَ قَالَ     ،

   سر أَن اهرةَ أَخْبمخْرم     لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهيِ         ولَ اللَّهِ صبفِي عِتْقِ س ونلِمسالْم ملَه أَذِن قَالَ حِين

ازِنوه:                 كُمـرأَم فَـاؤُكُمرنَا عإِلَي فَعرتَّى يوا حجِعفَار أْذَني لَم نمِم مِنْكُم أَذِن نرِي مإِنِّي لَا أَد ، 

فَأَخْبروه أَن النَّاس     فَرجعوا إِلَى رسولِ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم        ،اس فَكَلَّمهم عرفَاؤُهم  فَرجع النَّ 

  .)٢٩٤("قَد طَيبوا وأَذِنُوا

  

  :ما يستفاد من الحديث

م لى النبي صـلى االله عليـه وسـل        إلى هي رفع أحوال الناس      و مسئولية العرفاء الأ   إن

إذا أراد أن يجمع    صلى االله عليه وسلم      كان النبي و" مرلأعلى مصالح العباد عند ولي ا      والسعي

أهل الصفة لطعام حضره تقدم إلى أبي هريرة ليدعوهم ويجمعهم لمعرفتـه بهـم وبمنـازلهم                

  )٢٩٥(" كان عريف أهل الصفة وأشهر من سكنها كان أحد أعلام الفقراء والمساكينو ،ومراتبهم

والعرافة تدبير أمور القوم والقيام بسياستهم ولا بد للناس         "الطيب صاحب عون المعبود     قال ابو   

  )٢٩٦("ليتعرف أحوالهم في ترتيب البعوث والأجناد والعطايا والسهام وغير ذلكالعرفاء من 

  :وتم تعيين أعوان للعرفاء سموهم المناكب

  

  

                                                           
 ٤/٤٠١ فتح الباري  حجرابن -293
 )١٨رقم( سبق تخريجه )٧١٧٧ح(حكام، باب العرفاء للناس  ،  صحيح، كتاب الأالبخاري -294

، دار الكتـاب العربـي ، بيـروت    ليـاء  وحليـة الأ  )٤٣٠ت(صبهاني  أحمد بن عبداالله الأنعيم بوأ - 295
  ٢٤/٢٥٤عمدة القاري  وانظر١/٣٧٧ ٤ط)١٤٠٥ن(

  ٨/١٠٩عون المعبود ، الآبادي - 296
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 ٨١

  واحـدهم منكـب    العرفـاء    فـإنهم كـالأعوان يكونـون مـع          :فأما المناكب : " قال الطبري 

ــول  ــة يق ــم بالعربي ــل العل ــان بعــض أه ــوم  :وك ــى الق ــضامن عل ــين ال ــو الأم    ه

  .)٢٩٧("يله فقال بعضهم هو الشاهد على قومهأويل فإنهم قد اختلفوا بينهم في تأوفأما أهل الت

   )٢٩٨("مقام الوكلاءالعرفاء " وأختلف بعضهم في طبيعة الوظيفة فقالوا

ما هم كالأمراء عليهم، فقبول قولهم في حقهم ء ليسوا وكلاء، وإنّلأن العرفا: " حجرابنقال 

 )٢٩٩("بمنزلة قبول قول الحاكم في حق من هو حاكم عليه واالله أعلم

   

  ):ةمهام والواجبات ومسؤوليات الوظيفلتحديدال(كيفية الأداء : الثاني المبحث

  

 أَخْبرنَا إِبراهِيم بن عطَاءٍ مولَى ،ا أَبِي أَخْبرنَ،حدثَنَا نَصر بن علِي": داود بوأقال  .٣٣

 بعض الْأُمراءِ بعثَ عِمران بن حصينٍ علَى الصدقَةِ أو عن أَبِيهِ أَن زِيادا ،عِمران بنِ حصينٍ

لْتَنِي أَخَذْنَاها مِن حيثُ كُنَّا نَأْخُذُها علَى عهدِ ولِلْمالِ أَرس : لِعِمران أَين الْمالُ قَالَ:فَلَما رجع قَالَ

 لَّى اللَّهولِ اللَّهِ صسدِ رهلَى عاعهعثُ كُنَّا نَضيا حنَاهعضوو لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهولِ اللَّهِ صسر

لَّمسهِ ولَي٣٠٠("ع(.  

  )حسن(                                                                       

 :التخريج

   من طريق عفان بن مسلم٣٠٢من طريق أبي عتاب، والبيهقي٣٠١ ماجهابنأخرجه 

  . عن إبراهيم بن عطاء بن أبي ميمونة،من طريق أبي قتيبة كلهم ،٣٠٤والبزار٣٠٣والحاكم

م بن عطاء  إبراهي:٣٠٥ حجرابنقال .قال الحاكم هذا حديث صحيح الإسناد ولم يخرجاه

  . حبان في الثقاتابن وذكره ،صدوق

                                                           
  ٦/١٤٨تفسير ال ،الطبري - 297
  ١/٢٣٥عالم الكتب ،بيروت  ،تصرمعتصر المخ، بو المحاسن يوسف بن موسى الحنفيأ - 298
  ٤/٤٨٤فتح الباري ، حجر ابن  - 299
  )١٦٢٥ح(لى بلد، إ، سنن، كتاب الزكاة، باب في الزكاة هل تحمل من بلد داود وبأ - 300
  )١٨١١ح(ال الصدقة ، سنن، كتاب الزكاة، باب ما جاء في عمماجه ابن - 301
  )١٢٩١٧ح(٧/٩ السنن الكبرى البيهقي - 302
  ) ٥٩٨٩ح (٣/٥٣٥مستدرك، الالحاكم - 303
  )٣٥٩٥ح (٦٧ /٩ المسند البزار - 304
  .ولم أجده في كتاب الثقات فلعله في غيره١/١٢٦وتهذيب التهذيب١/٩٢، تقريب التهذيب حجر ابن - 305
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 ٨٢

  :ما يستفاد من الحديث

  كلّ قائم على الصدقة كان يعرف مهمته كاملة، فهو يأخذ الصدقة ثـم         دلالة الحديث أن 

 وما استنكار ذلـك     ،يضعها حيث يعرف من خلال توجيه النبي صلى االله عليه وسلم لهم بذلك            

لى دراية كاملة بكيفية الأداء للمهمة الموكلة اليهم، وكامـل          هم ع الصحابي الاّ خير دليل على أنّ     

  . ما يجب القيام به، ولعله آخر ما استقر عليه الأمر

سس له وفُرغ منه، وموضع الشاهد في الحديث كيفية          تقسيم العمل أمر قد أًُ      على أن  يضاًأويدل  

مستحقيها كمـا كـان     حيث وزع الأموال على      الأداء التي مارسها الصحابي من ناحية عملية      

  .صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّميفعل زمن الرسول 

يه جبايتها   ويجوز أن يولّ   ،اعي جبايتها دون تفرقتها   ي الس ويجوز للإمام أن يولّ   " : قدامه ابنقال  

لَّى اللَّـه    فقدم بصدقته على النبي ص     ،ة اللتبي ابن ولى  النبي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم      فإن ،وتفريقها

 لَّمسهِ ولَيوقال لقبيصة أقم يا قبيصة حتى تأتينا الصدقة فنأمر          ، هذا لكم وهذا أهدي إلي     :فقال ع 

  ولـى   زياداً روى أن  وي ،ها في فقرائهم   أن يأخذ الصدقة من أغنيائهم فيرد       وأمر معاذاً  ،لك بها 

  .)٣٠٦("يثالحــد ..المــال ا جــاء قيــل لــه أيــن فلمــ،عمــران بــن حــصين الــصدقة

  

 عن ميـسرةَ أَبِـي      ، عن هِلَالِ بنِ خَبابٍ    ، حدثَنَا أَبو عوانَةَ   ،حدثَنَا مسدد " :داود بوأقال   .٣٤

 اللَّـه   أَخْبرنِي من سار مع مصدِّقِ النَّبِيِّ صلَّى       : قَالَ أو سِرتُ   :عن سويدِ بنِ غَفَلَةَ قَالَ      ،صالِحٍ  

ع   لَّمسهِ وولِ اللَّهِ    لَيسدِ رهفَإِذَا فِي ع       أَن لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهلا  ص      عملَا تَجنٍ واضِعِ لَبر تَأْخُذَ مِن

 أَدوا صـدقَاتِ    : وكَان إِنَّما يأْتِي الْمِياه حِين تَرِد الْغَنَم فَيقُولُ        ، تُفَرِّقَ بين مجتَمِعٍ   لابين مفْتَرِقٍ و  

 عظِيمـةُ   : يا أَبا صالِحٍ ما الْكَوماء قَالَ      : فَعمد رجلٌ مِنْهم إِلَى نَاقَةٍ كَوماء قَالَ قُلْتُ        :أَموالِكُم قَالَ 

 فَخَطَم لَه   : فَأَبى أَن يقْبلَها قَالَ    : إِنِّي أُحِب أَن تَأْخُذَ خَير إِبِلِي قَالَ       : فَأَبى أَن يقْبلَها قَالَ    :السنَامِ قَالَ 

 إِنِّي آخِذُها وأَخَافُ أَن يجِد      : وقَالَ ، ثُم خَطَم لَه أُخْرى دونَها فَقَبِلَها      ،أُخْرى دونَها فَأَبى أَن يقْبلَها    

                     ).٣٠٧(" عمدتَ إِلَى رجلٍ فَتَخَيرتَ علَيهِ إِبِلَه:صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم يقُولُ لِي علَي رسولُ اللَّهِ

 )حسن بشواهده(

                                                           
   ٦/٣٢٧  ١ط)١٤٠٥ن(، دار الفكر ، بيروت المغني  )٦٢٠ت( عبداالله بن أحمدابن قدامة - 306
  )١٥٧٩ح( في زكاة السائمة سنن،كتاب الزكاة، باببوداود،أ - 307
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 ٨٣

  :التخريج

 من طُرق كلّهم عن سويد بـن        ٣١١حمدأو،   ٣١٠ ماجة ابن، و ٣٠٩والدارمي،   ٣٠٨أخرجه النسائي 

   .مبهمرجل غفلة عن 

لمتفرق وله شاهد ايضاً بخصوص جمع ا٣١٢ ورد في البخارياًن له شاهدأا لّإ  فيه مبهمالحديث

 .حسن بشواهده فالحديث وهو الحديث التالي" أياك وكرائم أموالهم"جاء فيه 

  

 : غريب الحديث
  

  يعني كتابه : صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم رسول االله )٣١٣(عهد

اعي مـن   من جهة وللس  خطاب لرب المال    :")٣١٤(  تُفَرِّقَ بين مجتَمِعٍ   لاولَا تَجمع بين مفْتَرِقٍ و    

حدث شيئا من الجمع والتفريق خشية الصدقة فـرب المـال            واحد منهم أن لا ي      فأمر كلّ  ،جهة

 يفـرق  أودقة فيجمع  اعي يخشى أن تقل الص    ق لتقل والس   يفر أويخشى أن تكثر الصدقة فيجمع      

  "لتكثر

  

  :ما يستفاد من الحديث 
 

التي يستشعرها عامل الصدقة أثنـاء      " الذاتية"راقبةدلالة هذا الحديث في التوجيه والمتابعة والم      

 عن العامل نفسه، وفي التعبير      أداء مهمته بارزة وظاهرة لمن رافق العامل على الصدقة فضلاً         

مايجعل الأمر بمثابة الإعلان العام الذي يعرفه       .." صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم    فاذا في عهد رسول االله    "

سمت فيه عملية الجباية لهذه الصدقة وفق خطوط واضحة مقننـة           تاب ر مشفوعا بك ..كل الناس 

  ترافق العامل حيثما ذهب، ومن الواضح استشعار العامل لما في الكتاب والعمل به، وتفقد 

  

                                                           
  )٢٤٥٧ح( سنن كتاب الزكاة،باب الجمع بين المفترق والتفريق بين المجتمع النسائي، - 308
  )١٦٣٠ح( سنن، كتاب الزكاة، باب النهي عن الفرق بين المجتمع والجمع بين المفترق الدارمي، - 309
  )١٨٠١ح( بللإ سنن، كتاب الزكاة ، باب ما ياخذ المصدق من اماجة، ابن - 310
  )١٨٣٥٨ح( مسند حمد،أ - 311
 صحيح، كتاب الحيل ،باب في الزكاة وأن لا يفرق بين مجتمع ولا يجمع بين البخاري، - 312
  )٦٩٥٦-٦٩٥٥ح(مفترق
   ١/١٨٠آمالي المحاملي ٤/٢٣١، عون المعبودالآبادي - 313
   ٣/٣١٤ فتح الباري حجر، ابن - 314
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 ٨٤

 وإشرافه المباشر حين يرى ما يخالف كتابه، وحرص العامـل الا            صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم   النبي  

  .؛ فهو حرص المحب الوجل لا خوف العامل المثقل ى اللَّه علَيهِ وسلَّمصلَّيغضب الرسول 

صـلَّى اللَّـه علَيـهِ وسـلَّم        ما يوضح بجلاء التزام النبي      : التالي" العملي"وفي المثال   

اله كيفية الأداء وسياسته الإقتصاديةوإلزامه لعم.  

ة فقال له    فجاء بإبل جلّ   :ا قال حاك ساعي الض لَيهِ وسلَّم صلَّى اللَّه ع  بعث رسول االله    :"قال البيهقي 

ة أتيت هلال بن عامر ونمير بن عامر وعامر بن ربيع فأخذت جلّ        : "صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم   النبي  

ي سمعتك تذكر الغزو فأحببت أن آتيك بإبل تركبها وتحمل عليها            إنّ : فقال يا رسول االله    "أموالهم

 وخـذ   ،هـا علـيهم   ذهـب فرد   إ واالله للذي تركت أحب إلي من الذي جئت به        " :فقالأصحابك  

 .)٣١٥("صدقاتهم من حواشي أموالهم

  

 عن ، حدثَنَا روح بن الْقَاسِمِ، حدثَنَا يزِيد بن زريعٍ  ،حدثَنَا أُميةُ بن بِسطَامٍ   " :قال البخاري  .٣٥

 عباسٍ رضِي اللَّه    ابن عن   ، عن أَبِي معبدٍ   ، عن يحيى بنِ عبدِ اللَّهِ بنِ صيفِي       ،إِسماعِيلَ بنِ أُميةَ  

 :بعثَ معاذًا رضِي اللَّه عنْه علَى الْـيمنِ قَـالَ         عنْهما أَن رسولَ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم لَما          

" متَقْد لِ كِتَابٍ    إِنَّكمٍ أَهلَى قَوةُ اللَّهِ       ، عادهِ عِبإِلَي موهعا تَدأولَ م كُنفَلْي ،   فُوا اللَّهرفَإِذَا ع ،  مهفَأَخْبِر 

         لَتِهِملَيو مِهِمواتٍ فِي يلَوص سخَم هِملَيع ضفَر قَد اللَّه لُوا  ،أَنا   ، فَإِذَا فَع أَن مهفَأَخْبِر    ضفَـر للَّه

      ائِهِملَى فُقَرع دتُرو الِهِموأَم كَاةً مِنز هِملَيالِ            ،عـوأَم ائِمقَّ كَـرتَـوو ما فَخُذْ مِنْهوا بِهفَإِذَا أَطَاع 

  .)٣١٦( "النَّاسِ

  

  :التخريج

كلهم من طريق ابن عباس رضي  ٣٢٠وأحمد،  ٣١٩والترمذي،  ٣١٨داودبو أو،  ٣١٧أخرجه مسلم

  .نهاالله ع

  

                                                           
   ٢/٣٦١مصنف اليبة  أبي شابن :وأنظر٤/١٠١سنن الكبرى ال البيهقي - 315
  )١٤٥٨ح(اس في الصدقةباب لا تؤخذ كرائم أموال النّ كتاب الزكاة ،  ، الصحيح،البخاري - 316
  )١٩ح(باب الامر بالايمان باالله تعالى كتاب الايمان،  ،صحيح،مسلم - 317
  )١٥٨٤ح(باب في زكاة السائمة  ، كتاب الزكاة السنن، ،داودبوأ - 318
  )٦٢٥ح(باب ما جاء في كراهية أخذ خيار المال في الصدقة ، الزكاةالجامع، كتاب  ،الترمذي - 319
  )٢٠٧٢ح( ،المسندأحمد - 320
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 ٨٥

  :ما يستفاد من الحديث

من واجبات الوالي المسلم الأ     إن يحكم الحاكم ويستمد   الذي بأمره   " الدعوة إلى االله   "ةولي

لك إلاّ بالعدل الإجتمـاعي      يكون ذ   ولا ،ثم هو بعد ذلك جاء ليصلح الأُمور ويقومها       الشرعية،

 وهذا شـأن الحـاكم؛ سـاعِ إلـى          الذي يتحقق بتوزيع المقدرات كما أمر االلهُ سبحانه وتعالى،        

مصلحة من يقودهم مراعِ روح الدين والفطرة التي جبلت على حب من أحسن اليها لا من أخذ                 

  . إنما التوسط ومصلحة الغني والفقير في آن واحدكرائم أموالهم

  

 .عمال المطلوبةلأدوات المستخدمة لتأدية الأالوسائل وا:الثالث  المبحث

  

 ، ثنا إبراهيم بن المنذر الحزامـي ،حدثنا مسعدة بن سعد العطار المكي   " :قال الطبراني  .٣٦

 رسول االله صلَّى اللَّـه       عن جده أن   ، عن أبيه  ، عن كثير بن عبد االله المزني      ،بن أبي فديك  اثنا  

 الأحزاب حتـى بلـغ      ختين طرف بني حارثة عام حزب     بس وسلَّم خط الخندق من أحمر ال      علَيهِ

 فاحتج المهاجرون والأنصار في سـلمان الفارسـي         ،لكل عشرة أربعين ذراعا    فقطع   ،المذابح

 ـ   :ا وقالت الأنصار   سلمان منّ  : قويا فقال المهاجرون   رحمه االله وكان رجلاً    ا فقـال    سـلمان منّ

لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّه٣٢١("ا أهل البيت سلمان منّ:رسول االله ص(  .        

                 )ضعيف(              

  :يجالتخر

  . ه من طريق كثير بن عبداالله المزني عن ابيه عن جد٣٢٣ سعدابن و٣٢٢أخرجه الحاكم

  . كثير متروك :٣٢٤قال الذهبي

  . فيه كثير بن عبداالله المزني ضعفه الجمهور وحسن الترمذي حديثه:٣٢٥وقال الهيثمي

  ٣٢٦لبانيوضعفه الأ

  

  

                                                           
  )٦٠٤٠ح(: ٦/٢١٢المعجم الكبير ،  الطبراني- 321
  )٦٥٤١ح  (٣/٦٩١ المستدرك، الحاكم - 322

   ٤/٨٢، الطبقات الكبرى سعد ابن  323_
  ١/٥٤٠ ، سير أعلام النبلاء الذهبي -  324
  ٨/٩٠زوائد  ، مجمع الالهيثمي -  325
 ٨/١٧٧ ، الضعيفه،  مكتبة المعارف لبانيالأ -  326
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 ٨٦

 :ما يستفاد من الحديث

عـرف  تُ و ،يمه ليتم إنجـازه مـن جانـب       تنظيم العمل في الخندق وتقس    دلالة الحديث   

شخاص لعمـل معـين     لأ تحديد المهام وتعيين ا    إن،  مسوؤلية كل أحد عن عمله من جانب آخر       

بعي ومعرفة العقبـات التـي      ،  ءلةآه من المس  مكنّيخول رب العمل من قياس العمل بدقة، و       نه، ي 

  .تعترض كل فريق بعينه

   : والعمل بهذه الطريقة

  .يخلق روح التحدي *

 *ة ويعكس الجدي.  

  .    بأهمية العمل المكلف به العاملويشعر *

  

 عن ، حدثَنَا عبد الْعزِيزِ بن صهيبٍ، حدثَنَا عبد الْوارِثِ،حدثَنَا أَبو معمرٍ" :قال البخاري .٣٧

 إِنَّا اتَّخَذْنَا خَاتَما ونَقَشْنَا :علَيهِ وسلَّم خَاتَما قَالَ صنَع النَّبِي صلَّى اللَّه :أَنَسٍ رضِي اللَّه عنْه قَالَ

 .)٣٢٧(ِ" فَإِنِّي لَأَرى برِيقَه فِي خِنْصرِه:فِيهِ نَقْشًا فَلَا ينْقُشَن علَيهِ أَحد قَالَ

  

  :التخريج

   .ه كلهم من طريق أنس بن مالك رضي االله عن ٣٣٠وأحمد،  ٣٢٩والنسائي،  ٣٢٨أخرجه مسلم

  

  :يستفاد من الحديث ما

ما صنع   وإنّ ، فيه اسمه وصفته    لأن ؛ما نهى أن ينقش أحد على نقشه      وإنّ:" حجر ابنقال  

  فلو جاز أن ينقش أحد نظير نقشه        ،ختم به فيكون علامة تختص به وتتميز عن غيره        فيه ذلك لي 

  .)٣٣١("لفات المقصود

  

                                                           
   )٥٨٧٤ح(، صحيح، كتاب اللباس، باب الخاتم في الخنصرالبخاري - 327 

  )٢٠٩٢ح( من ورق نقشه محمد رسول االله، صحيح ،كتاب اللباس والزينه، باب لبس النبي خاتماًمسلم - 328
  )٥٢٠١ح(خاتم النبي  ، سنن ،كتاب الزينه، صفةالنسائي - 329
  )١٢٢٢٠(، مسند أحمد - 330
  ١٠/٣٢٤ فتح الباري  حجرابن- 331
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 ٨٧

كـان خـاتم    " : عن معيقيب قال   الوسيلةوفي الأثر الذي يرويه الطبراني ما يوضح أهمية هذه          

وكان معيقيب   "رسول االله صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم من حديد ملوي عليه فضة فربما كان في يدي              

لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّه٣٣٢("على خاتم رسول االله ص(. 

ن التعامـل مـع     وفيه أن الوسائل والادوات قابلة للتغير، وخاضعة للعصر الذي هي فيـه، وأ            

الآخرين لا بد أن يكون بطريقتهم إذا لم يتقنوا غيرها، وأن تأكد العامل من المعلومـات التـي        

ترده من رئيسه من خلال وسيلة يصطلح عليها الطرفان أمر سبقت اليه السنة وقررته واقعـاً                

  . عملياً

  

 عن يحيى   ، عن زكَرِياء بنِ إِسحاقَ    ،دٍحدثَنَا أَبو عاصِمٍ الضحاك بن مخْلَ     :"قال البخاري  .٣٨

    فِيينِ صدِ اللَّهِ ببنِ عدٍ   ،ببعأَبِي م نع ،   نابن ع          لَّى اللَّـهص النَّبِي ا أَنمنْهع اللَّه ضِياسٍ ربع 

 إِلَه إِلَّا اللَّه وأَنِّي     الّ  ادعهم إِلَى شَهادةِ أَن    :فَقَالَ علَيهِ وسلَّم بعثَ معاذًا رضِي اللَّه عنْه إِلَى الْيمنِ        

     وا لِذَلِكأَطَاع مه ولُ اللَّهِ فَإِنسمٍ            ،رواتٍ فِي كُلِّ يلَوص سخَم هِملَيع ضافْتَر قَد اللَّه أَن مهلِمفَأَع 

 فَأَعلِمهم أَن اللَّه افْتَرض علَيهِم صدقَةً فِي أَمـوالِهِم تُؤْخَـذُ مِـن              ، فَإِن هم أَطَاعوا لِذَلِك    ،ولَيلَةٍ

ائِهِملَى فُقَرع دتُرو ائِهِم٣٣٣("أَغْنِي(.  

  

  :ما يستفاد من الحديث

 لإدارة   التي اتبعها النبي صلى االله عليه وسلم       بعث الدعاة والقضاة من أهم الوسائل     إن  

لى االله مـن حيـث      إحكمة في دعوة الناس     المتسلحين ب  اس ، د المفتوحة وتعليم النّ   شؤؤن البلا 

وهي نوع من الإدارة    معرفتهم بحال المدعو، ومراعاة أصناف المدعوين والتدرج والترفق بهم          

الدعوية التي تمهد البيئة للاشتراك في الأهداف من قبل المجتمع كله مما يوحد الغاية، ويـدفع                

  .جهة واحدهإلى الاتجاه و

  

                                                           
  )٨٣١ح( ٢٠/٣٥٢ المعجم الكبير ،الطبراني - 332
  ) ٣٥رقم(سبق تخريجه) ١٣٩٥ح( ، صحيح، كتاب الزكاة، باب وجوب الزكاةالبخاري - 333
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 ٨٨

   .أساليب الحصول على المعلومات فيما يخص الوظيفة:الرابع  المبحث

  

  )من خلال الموظفين( 

 ، أَخْبرنَا شُعبةُ عن سعِيدِ بنِ أَبِي بردةَ، حدثَنَا النَّضر،حدثَنِي إِسحاقُ": قال البخاري .٣٩

 :عثَه رسولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم ومعاذَ بن جبلٍ قَالَ لَهما لَما ب: قَالَ، عن جدِّهِ،عن أَبِيهِ

إِنَّا بِأَرضٍ يصنَع فِيها  يا رسولَ اللَّهِ :عا قَالَ أَبو موسىأويسِّرا ولَا تُعسِّرا وبشِّرا ولَا تُنَفِّرا وتَطَ

 فَقَالَ رسولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه  وشَراب مِن الشَّعِيرِ يقَالُ لَه الْمِزر،يقَالُ لَه الْبِتْعشَراب مِن الْعسلِ 

لَّمسهِ ولَيع:امركِرٍ حس٣٣٤(" كُلُّ م(. 

  

 :التخريج

كلهم من طريق أبي موسى الأشعري رضي االله  ٣٣٧ وأحمد٣٣٦داودبو أ و٣٣٥أخرجه النسائي

 .عنه 

  

 :اد من الحديثما يستف

 من خلال الموظف الموكـل لـه مهمـة          ،تم الحصول على المعلومة في هذا الحديث      

 والتي تعالج كل فرع يدخل      ،عطاء النبي صلى االله عليه وسلم القاعدة العامة       إ ويلاحظ   ،القضاء

 رضي االله عنه على نهج النبي صـلى         وسار عمر ) كل مسكر حرام   (:صل العام لأتحت هذا ا  

 استخلاص المعلومة من الموظف السابق وتعيـين مـن سـبق    لم حيث عمل على   االله عليه وس  

  .تكليفه من الرسول واختياره واستشارة العامل فيمن يخلفه لما له من دراية

 أردت أن   .. يا خليفة رسول االله      :جاء بلال إلى أبي بكر رضي االله عنه فقال        : " الطبراني أخرج

 ، وحرمتي وحقـي   ، أنا أنشدك باالله يا بلال     :أبو بكر أربط نفسي في سبيل االله حتى أموت فقال         

 فلما توفي أبو بكر رضي االله       ، فأقام بلال معه   ، واقترب أجلي  ، وضعفت قوتي  ،لقد كبرت سني  

   فمن : مثل ما قال أبو بكر فأبى بلال عليه فقال عمر رضي االله عنه:عنه جاء عمر فقال له

  

  
                                                           

  )٦١٢٤ح(كان يحب التخفيف وا دب ، باب يسروا ولا تعسرو، صحيح ، كتاب الأالبخاري -334
  )٥٥٩٥ح(شربه، باب تحريم كل شراب أسكر، سنن ،كتاب الأالنسائي - 335
  )٣٦٨٤ح(شربه، باب النهي عن المسكر ، سنن ، كتاب الأداودبوأ - 336
  )١٩١٧٤(أحمد - 337
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 ٨٩

فجعل عمر  صلى االله عليه وسلم     ى عهد رسول االله      إلى سعد فإنه قد أذن بقباء عل       :يا بلال فقال  

  .)٣٣٨("ه وعقب)القرظ(الأذان إلى سعد

   

  .)من خلال المستشارين(

  

 عن عبدِ اللَّهِ بنِ     ، عن نَافِعٍ  ، أَخْبرنَا مالِك  :حدثَنَا عبد اللَّهِ بن يوسفَ قَالَ     ": قال البخاري  .٤٠

لَو اشْـتَريتَ    :طَّابِ رأَى حلَّةً سِيراء عِنْد بابِ الْمسجِدِ فَقَالَ يا رسولَ اللَّهِ          عمر أَن عمر بن الْخَ    

               ـلَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهولُ اللَّهِ صسفَقَالَ ر كلَيوا عفْدِ إِذَا قَدِملِلْوةِ وعمالْج موا يتَهذِهِ فَلَبِسـا   :هإِنَّم 

سلْبةِ       يفِي الْآخِر لَا خَلَاقَ لَه نذِهِ ملَـلٌ             ، هـا حمِنْه لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهولَ اللَّهِ صستْ راءج ثُم 

          رملَّةً فَقَالَ عا حمِنْه نْهع اللَّه ضِيالْخَطَّابِ ر نب رمطَى عفَأَع:        قَـدا وتَنِيهوولَ اللَّهِ كَـسسا ري 

 إِنِّي لَـم أَكْـسكَها لِتَلْبـسها    :لْتَ فِي حلَّةِ عطَارِدٍ ما قُلْتَ قَالَ رسولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم         قُ

  .)٣٣٩("فَكَساها عمر بن الْخَطَّابِ رضِي اللَّه عنْه أَخًا لَه بِمكَّةَ مشْرِكًا

  

  : التخريج

  . كلهم من طريق عبداالله بن عمر رضي االله عنه ٣٤٢ وأحمد٣٤١ئي والنسا٣٤٠مسلمأخرجه 

  

  :ما يستفاد من الحديث

 فـي أدق     صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم     على تقديم الصحابي المشورة للرسول     هذا الحديث دالّ  

ذلـك  و - في أجمل صـورة      ، الوفود  صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم    ها ليستقبل الرسول   وأخص ،شياءلأا

نكـارة تقـديم    إ وعدم   ، لنوعية الثوب   صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم     ورفض الرسول  -قع في نفوسهم  أو

  .  آخر بمواصفات أخرىه لا يرفض ثوباًنّّّّّ،أالمشورة يعني

                                                           
  )١٠١٣( ١/٣٣٨المعجم الكبير  الطبراني، - 338
  )٨٨٦ح(حسن ما يجد، أ،الصحيح، كتاب الجمعة،باب يلبس البخاري - 339
  )٢٠٦٨ح(ستعمال إناء الذهب والفضة على الرجالإ كتاب اللباس والزينه،باب تحريم ،الصحيح،مسلم - 340
  )١٣٨٢ح(، كتاب الجمعة، باب الهيئة للجمعةالنسائي - 341
  )  ٥٧٦٣ح(، المسندأحمد - 342
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 ٩٠

  

  

  

  

  

  الفصل الثالث

  التخطيط في الإدارة النبوية للقوى البشرية

  

  :وفيه مبحثان

  

  . البشرية التخطيط للقوى: المبحث الأول

  .أثر البيئة الداخلية والخارجية على التخطيط : المبحث الثاني
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 ٩١

  

  

  .التخطيط للقوى البشرية  :المبحث الأول

  .المعالجة النبوية لنقص الكوادر والإمكانات البشرية : المطلب الأول

  .استثمار الموارد والإمكانات المتوافرة : المطلب الثاني

  .يين الجهة المقررة للتخطيط تع: المطلب الثالث

  .اختيار العامل بناء على حاجة المجتمع : المطلب الرابع

  ) .نظام المعلومات(تحديد مصادر المعلومات : المطلب الخامس

  .توافق العمال مع أعمالهم : المطلب السادس

  .أثر البيئة الداخلية والخارجية على التخطيط  :المبحث الثاني

  ) .التأسيس(ترة المكية الف: المطلب الأول

  ) .الدولة(الفترة المدنية : المطلب الثاني
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 ٩٢

  التخطيط للقوى البشرية : المبحث الأول

 من  ،هو النشاط الذي تعمل من خلاله إدارة الموارد البشرية لتحديد احتياجاتها          "      التخطيط  

حيـث  من   ، منها في المؤسسة   العنصر البشري لفترة زمنية مقبلة، بعد معرفة وتحليل المتوفر        

  .)٣٤٣("الكم والنوع، وتوفير تلك الإحتياجات خلال الفترة المخططة

فمضمون عملية التخطيط ايجاد التوازن بين حاجة المؤسسة للقوى العاملـة مـن جهـة                    "

  :يأوالموارد المتوافرة لتلبيتها من جهة اخرى 

 والافـراد   ،نية على توصيف مراكز العمل    تحديد الاحتياجات العقلية من القوى العاملة المب      -١

   . ومعرفة مصادر توفير تلك الاحتياجات،والمطلوبين

لها الموارد المالية المطلوبة، والأمكنـة      أو تحديد الموارد المتاحة لتلبية تلك الاحتياجات، و       -٢

  .)٣٤٤(" والتجهيزات، والمعدات الضرورية للقيام بالمهام المحددة،المناسبة

  

  .)٣٤٥(دارة النبوية للقوى البشريةمراحل التخطيط في الإ :لوالأالمطلب 

  . الأهداف التي تسعى المنظمة إلى تحقيقها، ومنها الأهداف الخاصة بالقوى البشرية ما-١

  . هدافهاأمن القوى البشرية لتحقيق المؤسسه  ما هي احتياجات ومتطلبات -٢

  . المؤسسه  ما مدى توافر تلك الاحتياجات، والمتطلبات داخل وخارج-٣

 من خلاله أن توازن بين احتياجاتها من القوى البشرية،          المؤسسهالبرنامج الذي تستطيع     ما -٤

 الخطوات التي يجب اتباعها لتوفير احتياجـات        لاحتياجات داخلها وخارجها، وما   وتوافر تلك ا  

  .  من القوى البشريةالمؤسسه

   . من القوى البشريةسسهالمؤ البرنامج الموضوع، لتوفير احتياجات ما نتائج -٥

  . إمداد المنظمة باحتياجاتها المطلوبة من القوى البشرية: الهدف الأساسي للتخطيطف

  

  

  

  

                                                           
 مرعي مرعي ، أسس إدارة الموارد البشرية والنظرية التطبيقية، سلسلة الرضا للمعلومات ، محمد -  343

 ١٢١ص ) ١٩٩٩ن(شر، تموز دار الرضا للن
  المرجع السابق -344
  ١٥٦ دره ، إدارة القوى البشريه ، صعبد الباري -  345
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 ٩٣

   . البشريةمكاناتلإالمعالجة النبوية لنقص الكوادر وا: ل والمطلب الأ

   الإعداد والتأهيل: أولاً

 قَـالَ   : قَالَ ، عن ثَابِتِ بنِ عبيدٍ    ،عمشِ عنِ الْأَ  )ابن عبدالحميد (حدثَنَا جرِير " :قال أحمد    .٤١

 إِنَّها تَأْتِينِي كُتُـب     ؟، تُحسِن السريانِيةَ  :" قَالَ لِي رسولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم        :زيد بن ثَابِتٍ  

ــحيح(   .            )٣٤٦("عةَ عشَر يوما فَتَعلَّمتُها فِي سب،"فَتَعلَّمها" : قَالَلا،:  قُلْتُ:قَالَ )ص

                    

  

  :التخريج

عـن  ،  بي الزناد أمن طريق عبد الرحمن بن        ٣٤٩البيهقي، و  ٣٤٨،والترمذي٣٤٧داودبوأ أخرجه  

 أبي  ابن ، و  ٣٥٢وعبد بن حميد  ،   ٣٥١والحاكم ،   ٣٥٠ حبان ابنو. )نحوه(بيه عن خارجة عنه به      أ

  )بنحوه(ق جرير به كلهم من طري٣٥٤  والطبراني٣٥٣عاصم

:" وقال، ٣٥٦وموصولاً في جامع الترمذي ٣٥٥ في صحيح البخاري)بصيغة الجزم(وروي معلقاً

  " حديث حسن صحيح 

  .ورواة الحديث كلهم ثقات

                                                           
  ) ٢١٠٧٧ح(، المسند  أحمد -  346
 )٣٦٤٥ح(، السنن، كتاب العلم، باب رواية حديث أهل الكتاب أبوداود -  347
تعليم السريانيه ، الجامع، كتاب الاستئذان والآداب عن رسول االله ، باب ما جاء في الترمذي -  348

 "فما مر بي نصف شهر حتى تعلمته له:"إلا أنّه قال)٢٧١٩ح(
 ،السنن الكبرى، كتاب الفرائض، باب ترجيح قول زيد بن ثابت على قول غيره من الصحابة البيهقي -  349

 "فما مر بي خمسة عشر حتى تعلمته:"الا أنه قال )١١٩٧٤ح(في علم الفرائض
خباره صلى االله عليه وآله وسلم عن مناقب الصحابة ، باب ذكر زيد بن ، الصحيح، كتاب أابن حبان -  350
 )٧١٣٦ح(الانصاري رضي االله عنه   ثابت
 )٥٧٨١ح(٣/٤٧٧، المستدرك، كتاب المناقب، باب ذكر مناقب زيد بن ثابت رضي االله عنه الحاكم-  351
  يزيدوا علي أو ينقصوااني أكتب إلى قوم فأخاف أن :" وفيه )٢٤٣ح(٥/١٨٢، المسند عبد بن حميد -  352
أنّه يأتيني كتب من أناس لا أحب أن يقرأها " وفيه )٢٠٤٥ح(٤/٨٦، الآحاد والمثاني ابن أبي عاصم -  353
  "أحد

 )٤٩٢٧،٤٩٢٩،٤٩٢٨ح ( ، المعجم الكبير،الطبراني -  354
 . ترجمة الحكام وهل يجوز ترجمان واحدب، كتاب الأحكام، باح ، الصحيالبخاري -  355
الجامع، كتاب الإستئذان والآداب عن رسول االله ، باب ما جاء في تعليم السريانية  ،الترمذي -  356

 )٢٧١٩ح(
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 ٩٤

  :غريب الحديث

أصل  ، وهي وهي لغة النبط"العراق" وهي ،لغة منسوبة إلى أرض سورستان" :)٣٥٧(السريانية

  "مم في جهنّهنّك كقولهم ،لام العرب لا يفارقه إلا بعجمة يسيرةكلامهم يشبه ك، وفي العبرانية

   .)٣٥٨(" وهي لسائر أصناف المملكة خلا الملوك فقطوعدد حروفها ثلاثة وثلاثون حرفاً"

 الثاء نأ إلا ولا فرق بينه وبين العربي في الهجاء ، الأقلامأقدم ،أقلاموللسريانيين ثلاثة "

 وتركب ألف وكذا لام  ،والظاء والغين كلها معجمات سواقطالمثلثة والخاء والذال والضاد 

   .)٣٥٩(" اليسارإلىحروفها من اليمين 

  
  :ما يستفاد من الحديث

وأعجبه  وعبقريته إلى الشاب زيد بعدما خبر موهبته صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّمتوجه النبي 

 من صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّمتي النبي  لما يأ ليعمل مترجماً، وقوة ذاكرته، بإعداده وتأهيلهحفظه

 أبي الزناد، عن ابن، عن :"  حجرابن ويكتب له، فيستغني عن استعمال أهل الكتاب، قال كتب

هذا من : فقيل مقدمه المدينة،وسلَّمصلَّى اللَّه علَيهِ خارجة بن زيد، عن أبيه قال أُتي بي النبي 

ي نّإتعلم كتاب زفر ف:"شرة سورة، فقرأت عليه، فأعجبه ذلك فقالجار، وقد قرأ سبع عبني النّ

  )٣٦٠(.."ففعلت" ما آمنهم على كتابي

 فيه صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّمالوقت المبكر، الذي بدأ النبي " مقدمه المدينة"ويلاحظ من

ومعالجة  لكتاب، وتأهيل الكوادر من الشبابالتخطيط، للاستغناء عن المترجمين من أهل ا

  .النقص بالإعداد

                                                           
   ٢٨٢- ٤/٢٨١  ، دار الفكر ، بيروتمعجم البلدان) ٦٢٦ت( أبو عبداالله ياقوت الحموي -  357
 ١/٢١ )١٩٧٨ن( ، دار المعرفه ، بيروت ، الفهرست)٣٨٥ت( النديم محمد بن إسحاق بو الفرجأ -  358

:٢٢  
، دار الكتب العلمية  كشف الظنون )١٠٦٧ت( بن عبداالله القسطنطيني الرومي الحنفي مصطفى -  359

 ١/٣٠)١٩٩٢ن(بيروت 
 و البغوي وأبو يعلى  البخاري تعليقاًاهرو )٢٨٨٢(٥٩٤-٢/٥٩٣، الإصابة، حجر ابن -  360

 .موصولاً
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 ٩٥

  تكليف المؤهل أكثر من وظيفة: ثانيا

 ،يةَ شَيبانوا حدثَنَا أَبو مع، حدثَنَا أَبو النَّضرِ،حدثَنَا محمود بن غَيلَان" :قال البخاري .٤٢

زِيدنِ يدِ بوالْأَس نثَ عأَشْع نقَالَ،ع : ج ناذُ بعاأَتَانَا مأَمِيرا ولِّمعنِ مملٍ بِالْيلٍ ،بجر نع أَلْنَاهفَس 

 كتَرو فِّيابنتُوأُخْتَهو طَى الِ،تَهفَابن فَأَعالْأُخْتَ النِّصفَ و٣٦١("ةَ النِّص(.  

  

  :التخريج

  . من طريق الأسود بن يزيد رضي االله عنه٣٦٢داودأخرجه أبو 

  

  :ما يستفاد من الحديث

ه كان يكلف بعض أصحابه أكثر مـن        علاجه عليه السلام لنقص الكوادر أنّ     من وسائل   

 ـ ،وقت مجيء معاذ بهذه الصفة    " :ابن حجر وناقش  ..اً، وأمير ، وقاضياً مهمة فمعاذ معلماً   ه  وأنّ

 ثم قال سليمان قضى فينا ولـم يـذكر          :قال ل لمعاذ   وه البعث الأ   وأنّ ،في حياة الرسول الكريم   

 القائل ذلك هو شعبة وسليمان هو الأعمـش وهـو           ى اللَّه علَيهِ وسلَّم   صلَّعلى عهد رسول االله     

على عهـد   " لا بإثبات قوله    أو الأعمش روى الحديث     وحاصله أن . موصول بالسند المذكور    

 على الراجح في المسألة ومرة بدونها فيكـون          فيكون مرفوعاً  صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم   رسول االله   

" .  ورث فذكره    أن معاذاً "  والدارقطني من وجه ثالث عن الأسود        داودوأخرجه أبو   ...موقوفا  

وللدارقطني من وجه آخر عـن      "  يومئذ حي    صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم   هو باليمن ونبي االله     " وزاد  

وهـذا  . ره باختصار   فذك " صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم   قدم علينا معاذ حين بعثه رسول االله        " الأسود  

  .)٣٦٣("أصرح ما وجدت في ذلك

  

 عن  ، سلَّامٍ ابنيةُ هو   أو حدثَنَا مع  ، حدثَنَا يحيى بن صالِحٍ    ،حدثَنَا إِسحاقُ "  :قال البخاري  .٤٣

 جـاء   َ:رِي رضِي اللَّه عنْه قَال     أَنَّه سمِع أَبا سعِيدٍ الْخُد     ، سمِعتُ عقْبةَ بن عبدِ الْغَافِرِ     :يحيى قَالَ 

               لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهص النَّبِي فَقَالَ لَه نِيررٍ ببِتَم لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهبِلَالٌ إِلَى النَّبِيِّ ص: "   ـنأَي مِن

لِنُطْعِم النَّبِي صلَّى اللَّه علَيـهِ      ،  نْه صاعينِ بِصاعٍ     كَان عِنْدنَا تَمر ردِي فَبِعتُ مِ      : قَالَ بِلَالٌ  "؟هذَا

                                                           
 )٦٧٣٤ح( ،الصحيح، كتاب الفرائض، باب ميراث البناتالبخاري -  361
  )٢٨٩٣ح( ، السنن،كتاب الفرائض،باب ما جاء في ميراث الصلبداودأبو  -  362
  ١٢/٢٥ ، فتح الباري ، ابن حجر -  363
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 ٩٦

      لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهص فَقَالَ النَّبِي لَّمسو: "   ذَلِك أوعِنْد  إِذَا         أوه لَكِنلْ وا لَا تَفْعالرِّب نيا عالرِّب نيع ه

  .ِ )٣٦٤( "مر بِبيعٍ آخَر ثُم اشْتَرِهأَردتَ أَن تَشْتَرِي فَبِع التَّ

  

  :ما يستفاد من الحديث

، وعلى إعالة المعوزين، إضافة إلى       صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم    عمل بلال على نفقة الرسول    

أخبرنا محمد بن عبـد االله بـن عبـد الـسلام            : "ابن حبان   كما هو معلوم، قال    ،تعاهده الآذان 

 حدثني ،ية بن صالحأو حدثنا مع ، حدثنا معمر بن يعمر    ،مد بن خلف الدوري    حدثنا مح  ،ببيروت

 مؤذن   لقيت بلالاً  : حدثني عبد االله بن لحي الهوزني قال       :ه سمع أبا سلام قال     أنّ ،زيد بن سلام  

 صلَّى اللَّـه   يا بلال أخبرني كيف كانت نفقة رسول االله          :فقلتصلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم     رسول االله   

   لَّمسهِ ولَيحتى توفي    ، منذ بعثه االله   وأنا الذي كنت ألي ذلك     ما كان له شيء      :قالع    لَّى اللَّـهص

   لَّمسهِ ولَيأو ،ستقرض فأشتري البـردة   ا يأمرني فأنطلق ف   فكان إذا أتاه الإنسان المسلم عارياً     ع 

  .)٣٦٥("النمرة فأكسوه وأطعمه

  ).طوعيالت(التعاون والعمل الجماعي: ثالثاً

 حدثَنَا أَبو ،يةُ بن عمرٍوأو حدثَنَا مع،حدثَنَا عبد اللَّهِ بن محمدٍ " :قال البخاري .٤٤

 خَرج رسولُ : سمِعتُ أَنَسا رضِي اللَّه عنْه يقُولُ،عن حميدٍ،)ابراهيم بن محمد الشامي(إِسحاقَ

 لَّى اللَّهقِاللَّهِ صإِلَى الْخَنْد لَّمسهِ ولَيةٍ ،عارِداةٍ بفِي غَد ونفِرحي ارالْأَنْصو وناجِرهفَإِذَا الْم، فَلَم 

اللَّهم إِن الْعيشَ " : فَلَما رأَى ما بِهِم مِن النَّصبِ والْجوعِ قَالَْ،يكُن لَهم عبِيد يعملُون ذَلِك لَهم

شُ عارِ الآخرة،يلِلْأَنْص لَى : فَقَالُواوالمهاجرة فَاغْفِرا عدمحوا معايب الَّذِين ننَح لَه جِيبِينم 

  .)٣٦٦("الْجِهادِ ما بقِينَا أَبدا

  :التخريج

  .كلهم من طريق أنس بن مالك رضي االله عنه  ٣٦٩ ،وأحمد٣٦٨ ،والترمذي٣٦٧أخرجه مسلم

  

                                                           
 )٢٣١٢ح(، كتاب الوكالة، باب إذا باع الوكيل شيئا فاسداً فبيعه مردودح، الصحيالبخاري -  364
 )٢٣١٢ح (١/٦٢٩، موارد الظمآن ،ابن حبان -  365
 )٤٠٩٩ح( غزوة الخندق وهي الأحزاب،الصحيح، كتاب المغازي، بابالبخاري -  366
  )١٨٠٥ح(، الصحيح، كتاب الجهاد والسير، باب غزوة الأحزاب وهي الخندقمسلم  -  367
 )٣٨٥٧ح( ،الجامع،كتاب المناقب عن رسول االله،باب مناقب أبو موسى الأشعريالترمذي -  368
  )١١٧٦٨ح(، المسند،أحمد -  369
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 ٩٧

  :ثما يستفاد من الحدي
كان الصحابة يقومون بالعمل بأنفسهم؛ لنقص الإمكانات وعدم مقدرتهم  شراء 

 يعملون أنفسهم االعبيد،وإذا كان هذا العمل من باب الضرورة والدفاع عن أنفسهم، فلقد كانو

لسد احتياجات الفقراء، وتأمين الموارد لرضى االله تعالى ولإنجاح أهدافهم وهذا الحديث يوضح 

 عن ، حدثَنَا الْأَعمشُ،حدثَنَا سعِيد بن يحيى بنِ سعِيدٍ الْقُرشِي حدثَنَا أَبِي : "اريذلك قال البخ

 كَان رسولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم : عن أَبِي مسعودٍ الْأَنْصارِيِّ رضِي اللَّه عنْه قَالَ،شَقِيقٍ

 وإِن لِبعضِهِم ،فَيصِيب الْمد)يعمل بجهد( انْطَلَقَ أَحدنَا إِلَى السوقِ فَيحامِلُ ،ا بِالصدقَةِإِذَا أَمرنَ

هإِلَّا نَفْس اها تَر٣٧٠("لَمِائَةَ أَلْفٍ قَالَ م(.  

  

 أَخْبرنِي : قَالَ،لزهرِيِّ عن ا، أَخْبرنَا شُعيب: قَالَ،حدثَنَا أَبو الْيمانِ": قال البخاري .٤٥

 أَن رسولَ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم ، عن سعدٍ رضِي اللَّه عنْه،عامِر بن سعدِ بنِ أَبِي وقَّاصٍ

الِسج دعسطًا وهطَى رأَع،لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهولُ اللَّهِ صسر كفَتَر إِلَي مهبجأَع ولًا هجر ، 

فَسكَتُّ قَلِيلًا ثُم " مسلِماأو" : يا رسولَ اللَّهِ ما لَك عن فُلَانٍ فَواللَّهِ إِنِّي لَأَراه مؤْمِنًا فَقَالَ:فَقُلْتُ

مِنْه لَما أَعنِي مقَالَتِي فَقُلْتُ،غَلَبتُ لِمدفُلَ: فَع نع ا لَكؤْمِنًا فَقَالَ مم اهاللَّهِ إِنِّي لَأَرأو" :انٍ فَو 

يا " َ: فَعدتُ لِمقَالَتِي وعاد رسولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم ثُم قَال، ثُم غَلَبنِي ما أَعلَم مِنْه"مسلِما

  .)٣٧١("لَي مِنْه خَشْيةَ أَن يكُبه اللَّه فِي النَّارِ سعد إِنِّي لَأُعطِي الرجلَ وغَيره أَحب إِ

  
  :التخريج

  .كلهم من طريق سعد بن أبي وقاص رضي االله عنه  ٣٧٤ وأحمد٣٧٣داودبو أ و٣٧٢أخرجه مسلم

                                                           
  )٢٢٧٣ح(آجر نفسه ليحمل على ظهره ثم تصدق به ، الصحيح ، كتاب الإجارة، باب من البخاري  -  370
، الصحيح ، كتاب الإيمان، باب إذا لم يكن الإسلام على الحقيقة وكان على البخاري  -  371

  )٢٧ح(الاستسلام
 )١٥٠ح(، الصحيح ، كتاب الإيمان ، باب تألف قلب من يخاف على إيمانهمسلم  -  372
 )٤٦٨٣(ادة الإيمان ونقصانه ، كتاب السنة، باب الدليل على زيداود أبو -  373
 )١٥٢٥ح(، المسند،أحمد -  374
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 ٩٨

  :ما يستفاد من الحديث

إعلامـه  : أحـدهما  : فأرشده النبي صلى االله عليه وسلم إلى أمـرين  : " حجرابنقال  

ه لو ترك إعطاء     لأنّ ؛لئك وحرمان جعيل مع كونه أحب إليه ممن أعطى          أوإعطاء  بالحكمة في   

 وفي حديث الباب من الفوائد جواز تـصرف         ،المؤلف لم يؤمن ارتداده فيكون من أهل النار         

   . )٣٧٥("الإمام في مال المصالح وتقديم الأهم فالأهم وإن خفى وجه ذلك على بعض الرعية

لويـات لتحقيـق    و والعمل بفقه الأ   تبارات تقسيم الأموال  اعوومعالجة نقص الإمكانات    

نه الرسول صلى االله عليه وسلمالهدف الذي بي.  

  
 ، حدثَنَا محمد بن يحيى أَبو غَسان الْكِنَانِي       ،حدثَنَا أَبو أَحمد مرار بن حمويه      ":قال البخاري  .٤٦

 الِكنَا مرنَ  ،أَخْب نافِعٍ ع،   نا قَالَ     ابن عمنْهع اللَّه ضِير رمع :         ـناللَّهِ ب دبع ربلُ خَيأَه عا فَدلَم 

كَان عاملَ يهود خَيبـر علَـى      إِن رسولَ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم         :عمر قَام عمر خَطِيبا فَقَالَ    

 وإِن عبد اللَّهِ بن عمر خَرج إِلَى مالِهِ هنَاك فَعدِي علَيهِ مِـن   ،لَ نُقِركُم ما أَقَركُم اللَّه    أَموالِهِم وقَا 

 ،تُ إِجلَاءهم  وقَد رأَي  ، ولَيس لَنَا هنَاك عدو غَيرهم هم عدونَا وتُهمتُنَا        ، فَفُدِعتْ يداه ورِجلَاه   ،اللَّيلِ

    لَى ذَلِكع رمع عما أَجقِ فَقَالَ      ،فَلَمقَينِي أَبِي الْحب دأَح نَـا     : أَتَاهأَتُخْرِج ؤْمِنِينالْم ا أَمِير؟ ي!   قَـدو 

     لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهص دمحنَا مطَ ذَلِ     ،أَقَرشَرالِ وولَى الْأَملَنَا عامعو    رملَنَا فَقَالَ ع أَظَنَنْتَ أَنِّي   :ك 

       لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهولِ اللَّهِ صسلَ رنَسِيتُ قَو: "         كقَلُوص و بِكدتَع ربخَي تَ مِنإِذَا أُخْرِج فَ بِككَي

 ، فَأَجلَـاهم عمـر    ، كَذَبتَ يا عدو اللَّهِ    : قَالَ  كَانَتْ هذِهِ هزيلَةً مِن أَبِي الْقَاسِمِ      :لَيلَةً بعد لَيلَةٍ فَقَالَ   

  .)٣٧٦"( وعروضا مِن أَقْتَابٍ وحِبالٍ وغَيرِ ذَلِكُ، وإِبِلًا،وأَعطَاهم قِيمةَ ما كَان لَهم مِن الثَّمرِ مالًا

  
  : التخريج

  .ي االله عنه كلهم من طريق عبداالله بن عمر رض ٣٧٨ وأحمد٣٧٧داودأخرجه أبو 
  
  

                                                           
  ١/٨١، الفتح، حجرابن -  375
 )٢٧٣٠ح(،الصحيح،كتاب الشروط،باب إذا اشترط في المزارعة إذا شئت أخرجتكالبخاري -  376
 )٣٠٠٧ح(ماره والفيء، باب ما جاء في حكم أرض خيبر، السنن، كتاب الخراج والإداود أبو -  377
 )٩١ح(، المسند،أحمد -  378
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 ٩٩

  :ما يستفاد من الحديث

الخبرة ، والإمكانات و  لقد أبقى رسول االله اليهود يعملون لقلة الموارد البشرية من جانب          

لَم يكُن لَهم عمالٌ يكْفُونَهم عملَهـا       "..داودوالمهارة من جانب آخر كما يوضح ذلك ما رواه أبو           

وكان فيمـا    ": القاسم دوقال أبو عبي   )٣٧٩"(للَّه علَيهِ وسلَّم الْيهود فَعاملَهم    فَدعا رسولُ اللَّهِ صلَّى ا    

ال  فلما صارت الأموال في يدي رسول االله لم يكن له من العم            ،الكتيبة والوطيحة وسلالم   وقف

 م فل ،منهالونها على نصف ما خرج       فدفعها رسول االله إلى اليهود يعم      ،الأرضما يكفون عمل    

 فكثـر العمـال فـي أيـدي         ، حتى كان عمر   ، وحياة أبي بكر   ،تزل على ذلك حياة رسول االله     

وقـسم الأمـوال بـين      ،   فأجلى عمر اليهود إلى الـشام        ،المسلمين وقووا على عمل الأرض    

  .)٣٨٠("المسلمين إلى اليوم

  .وهو نوع من معالجة النقص للموارد

  

  

  .فرةامتواستثمار الموارد والإمكانات ال: المطلب الثاني 

  

 ، حدثَنِي عبد اللَّهِ بن دِينَارٍ: قَالَ، حدثَنَا سلَيمان،حدثَنَا خَالِد بن مخْلَدٍ" :قال البخاري .٤٧

وأَمر علَيهِم ا  بعثَ النَّبِي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم بعثً:عن عبدِ اللَّهِ بنِ عمر رضِي اللَّه عنْهما قَالَ

أَن تَطْعنُوا فِي " :فَقَالَ النَّبِي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّمأُسامةَ بن زيدٍ فَطَعن بعض النَّاسِ فِي إِمارتِهِ 

 وإِن كَان ،ن كَان لَخَلِيقًا لِلْإِمارةِ إِ، وايم اللَّهِ، فَقَد كُنْتُم تَطْعنُون فِي إِمارةِ أَبِيهِ مِن قَبلُ،إِمارتِهِ

بِّ النَّاسِ إِلَيأَح لَمِن،هدعب بِّ النَّاسِ إِلَيأَح ذَا لَمِنه إِن٣٨١(" و(.  

  :التخريج

  .كلهم من طريق عبداالله بن عمر رضي االله عنه  ٣٨٤، وأحمد٣٨٣، والترمذي٣٨٢أخرجه مسلم

  
                                                           

  )٣٠١٤ح(ماره والفيء، باب ما جاء في حكم أرض خيبر، السنن، كتاب الخراج والإأبو داود -  379
الأموال تحقيق خليل محمد مهراس ، دار الفكر ، بيروت، ) هـ٢٢٤ت( القاسم بن سلام بو عبيدأ -  380

١/٧١ 
الله عليه  ،الصحيح، كتاب المناقب، باب مناقب زيد بن حارثه مولى النبي صلى االبخاري -  381
  )٣٧٣٠ح(وسلم
 )٢٤٢٦ح(، الصحيح، كتاب فضائل الصحابة،باب فضائل زيد بن حارثه وأسامة بن زيدمسلم -  382
 )٣٨١٦ح(، الجامع، كتاب المناقب عن رسول االله، باب مناقب زيد بن حارثهالترمذي -  383
 )٥٥٩٨ح(،المسند أحمد -  384
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 ١٠٠

  :ما يستفاد من الحديث

ديث نلحظ بوضوح بروز صفة القائد المبادر، والمتقدم على الرعيـة فـي             في هذا الح  

 سعد مـا يوضـح تلـك        ابنكشف المواهب، في وقت مبكر، وإعدادها وصقلها، وفي رواية          

حـدثنا  : " سعد ابنفي استثمار الطاقات البشرية وإمكاناتهم المختزنة يقول        لك السبق   الخبرة، وذ 

 ثمـاني  ابن أسامه بن زيد وهو  صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم   يحنش قال سمعت أبي يقول أستعمل النب      

 صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم   أخبرني أبي قال أمر رسول االله       : حدثنا هشام بن عروة قال    ..عشرة سنة، 

صلَّى اللَّـه   فلما قُبض رسول االله     .. من ساحل البحر،   إبنىأسامة بن زيد، وأمره أن يغير على        

لَيع لَّمسفأمره أبو بكر أن يجزر في القوم       ..أبو بكر الناس فأعلمهم بإنفاذ بعث أسامه      خطب  ..هِ و

             .)٣٨٥(.."رجعوا وقد سلموا وقد غنمواثم ، حتى يفزع القوم فمضى حتى أغار عليهم 

  

 حدثَنِي خَالِد   ، عن جدِّي  ،ي أَبِي  حدثَنِ ،حدثَنَا عبد الْملِكِ بن شُعيبِ بنِ اللَّيثِ      ": قال مسلم  .٤٨

 عـن أَبِـي     ، عن محمدِ بنِ إِبراهِيم    ، عن عمارةَ بنِ غَزِيةَ    ، حدثَنِي سعِيد بن أَبِي هِلَالٍ     َ،بن يزِيد 

اهجـوا قُريـشًا   " : علَيهِ وسلَّم قَالَ أَن رسولَ اللَّهِ صلَّى اللَّه، عن عائِشَةَ  ،سلَمةَ بنِ عبدِ الرحمنِ   

اهجهم فَهجاهم فَلَم يرضِ فَأَرسلَ     " رواحةَ فَقَالَ    ابن فَأَرسلَ إِلَى    "فَإِنَّه أَشَد علَيها مِن رشْقٍ بِالنَّبلِ     

قَـد آن لَكُـم أَن      :فَلَما دخَلَ علَيهِ قَالَ حـسان     إِلَى كَعبِ بنِ مالِكٍ ثُم أَرسلَ إِلَى حسان بنِ ثَابِتٍ           

تُرسِلُوا إِلَى هذَا الْأَسدِ الضارِبِ بِذَنَبِهِ ثُم أَدلَع لِسانَه فَجعلَ يحرِّكُه فَقَالَ والَّـذِي بعثَـك بِـالْحقِّ                  

     الْأَدِيمِ فَقَالَ ر يانِي فَربِلِس منَّهلَأَفْرِي     لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهولُ اللَّهِ صلا " :س      لَمكْرٍ أَعا بأَب لْ فَإِنجتَع 

 فَأَتَاه حسان ثُم رجع فَقَالَ يا رسـولَ         " قُريشٍ بِأَنْسابِها وإِن لِي فِيهِم نَسبا حتَّى يلَخِّص لَك نَسبِي         

َسلَّنَّك مِنْهم كَما تُسلُّ الشَّعرةُ مِن الْعجِينِ قَالَـتْ         لأ ،نَسبك والَّذِي بعثَك بِالْحقِّ    قَد لَخَّص لِي     :اللَّهِ

إِن روح الْقُدسِ لَا يزالُ يؤَيِّدك      " :يقُولُ لِحسان  َ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم     فَسمِعتُ رسولَ اللَّهِ   :عائِشَةُ

هجـاهم  " : وقَالَتْ سمِعتُ رسولَ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم يقُـولُ          ِ"نَافَحتَ عن اللَّهِ ورسولِه   ما  

  ٠")٣٨٦(حسان فَشَفَى واشْتَفَى

  

  
  
  

                                                           
ت الكبرى، مكتبة العلوم والحكم ، المدينة الطبقا) هـ٢٣٠ت( محمد بن منيع أبو عبداالله ابن سعد -  385

  ٦٨-٤/٦٦) ١٤٠٨ن(٢المنورة ط
  )٩ح(سبق تخريجه )٢٤٩٠ح (ان بن ثابتصحيح ، كتاب فضائل الصحابة، باب فضائل حس، ال مسلم -  386
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 ١٠١

  :ما يستفاد من الحديث
  

 لشن حملة إعلاميه  وجود الشعراء، وقدم أفضلهم صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّماستثمر النبي

حسان بن ثابت أن يستعين بخبرة  صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّممكافئة لما كان يستخدمه الأعداء، وأمر 

أبي بكر رضي االله عنه لإتقان العمل الإعلامي؛ لأن الحملة تشن بلسان الشاعر حسان، وهو 

بل .خبرة الصديق بتلك الأنسابليس من أهل مكة، ولا يعرف أنسابها، ومواقع الهنة منها، و

إن الأمر قد تعدى هجاء قريش، لينصب لحسان منبرا في المسجد يهجو المشركين بشكل عام، 

  .وما رواه الترمذي يوضح ذلك

ثَنَا  حد: وعلِي بن حجرٍ الْمعنَى واحِد قَالَا،عِيلُ بن موسى الْفَزارِياحدثَنَا إِسم" :قال الترمذي 

كَان رسولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه " : عن عائِشَةَ قَالَتْ، عن أَبِيهِ، عن هِشَامِ بنِ عروةَ، أَبِي الزِّنَادِابن

ى اللَّه علَيهِ وسلَّم يضع لِحسان مِنْبرا فِي الْمسجِدِ يقُوم علَيهِ قَائِما يفَاخِر عن رسولِ اللَّهِ صلَّ

 لَّمسهِ ولَيقَالَأوع : لَّى اللَّهولُ اللَّهِ صسقُولُ ريو لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهولِ اللَّهِ صسر نع نَافِحي 

لَّمسهِ ولَيع: " فَاخِرا يسِ موحِ الْقُدبِر انسح ؤَيِّدي اللَّه وأوإِنسر نع نَافِحي  لَّى اللَّهلِ اللَّهِ ص

لَّمسهِ ولَي٣٨٧("ع(.   

  

عـن  ، عن أَبِي الْبخْتَـرِيِّ      َ، عن عمرِو بنِ مرة    ، عنِ الْأَعمشِ  ،حدثَنِي يحيى ": قال أحمد ٠٤٩

     نْهع اللَّه ضِير لِيلَّ       :قَالَعسهِ ولَيع لَّى اللَّهولُ اللَّهِ صسثَنِي رعدِيثُ الـسِّنِّ       بأَنَا حنِ ومإِلَى الْي م 

إِن اللَّه سيهدِي لِسانَك    " :تَبعثُنِي إِلَى قَومٍ يكُون بينَهم أَحداثٌ ولَا عِلْم لِي بِالْقَضاءِ قَالَ          : قَالَ قُلْتُ   

كثَبِّتُ قَلْبيقَالَ"و :اثْنَي نياءٍ با شَكَكْتُ فِي قَضفَم دع٣٨٨(نِ ب(."        

  )حسن لغيره(                

                                                           
أَبو  قال )٢٨٤٦ح( ،الجامع، كتاب الأدب عن رسول االله ،باب ما جاء في إنشاد الشعرالترمذي -  387

  ٤/٣٨ المعجم الكبير الطبراني، وانظر " حدِيثٌ حسن صحِيح غَرِيبهذَا" :عِيسى
  )٦٣٧ح( ، المسندأحمد -388
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 ١٠٢

  :التخريج

شُـعبةُ عـن عمـرِو بـنِ     من طريـق    كلهم   ٣٩١والبيهقي ٣٩٠بو يعلى أو ٣٨٩ أخرجه الطيالسي 

 ٣٩٥بو يعلى أسناد و لإ من طرق عن شريك بهذا ا      ٣٩٤ ووكيع ٣٩٣ والبزار ٣٩٢داودبو  أو) بمثله(مرةَ

 ٣٩٦ي الربيع الزهراني والبيهقـي    بأ بن عمرو و   داودعن زكريا بن يحي والقطيعي من طريق        

  سناد ولم يخرجاهلإ صحيح ا:بي الربيع الزهراني بهذا الاسناد وقال الحاكمأمن طريق 

فقد رواه النسائي مـن طريـق       " بو البختري لم يسمع من علي شيئا      أ :"قال النسائي في الكبرى   

طـاع  نقلإعمش معنعنة ظاهرها الإتصال ،لكن طريـق شـعبة بينـت ا           لأالأعمش، وطريق ا  

 الطرق الأخرى كسماكِ بـن حـرب عـن حـنش بـن              ولم تخلُ "أخبرني من سمع عليا   :"فيها

 إسحاق عن عمرو بن مرة عن عبـداالله بـن           أبوبي إسحاق عن عمروبن حبشي ،و     أالمعتمر،و

وإنما توبـع علـى روايتـه    )٣٩٧( البختري لم ينفرد برواية هذا الحديث ،      أبوسلمة من مقال، ،و   

  )٣٩٨("هذه

  

  :ديثما يستفاد من الح

تقدير المواهب واستثمارها قد بلغت غايتها من قبل رسالة راهنـت علـى مقـدرة             إن 

  إِنِّي أَعلَم ما لا تَعلَمـون      ﴿دع االله فيه من الطاقات الهائلة، مصداقاً لقوله تعالى          أوالإنسان وما   

ضى إليـك   إذا تقا " : الترمذي ةيا فكان يكفي ذلك الإرشاد البسيط العميق الذي تمثل برو         )٣٩٩(﴾َ

  )٤٠٠("ل حتى تسمع كلام الآخر، فسوف تدري كيف تقضيورجلان، فلا تقض للأ

  

                                                           
  ) ٩٨ح(،المسند الطيالسي -  389
المسند ،  تحقيق حسين سليم أسد ، دار المأمون للتراث ، دمشق ) ٣٠٧ت( أحمد بن علييعلى بوأ -  390

 )٣١٦ح(١ط
  )بدون رقم( ٨٦ص) ١٠ح(ي، ،السنن الكبرى، كتاب آداب القاضالبيهقي 391_
 )٣٥٨٢ح( السنن ،كتاب الاقضيه ،باب كيف القضاء داود أبو -  392
 )٧٣٣ح(، المسند البزار -  393
 ١٥/٨٦، أخبار القضاة وكيع -  394
 )١٠٩٦ح(، زياداته على الفضائل يعلى بوأ -  395
 ١٠/٨٦، السنن الكبرى البيهقي -  396
  )٨٤١٩ح( في الكبرىالنسائي  -  397
 كتاب الأحكام عن رسول االله ،باب الترمذي،) ٣٥٨٢ح(قضية قضية ، باب كيف الأ الأ كتابداودأبو  -398

  )٢٣١٠ح(، كتاب الأحكام ،باب ذكر القضاة ماجه ابن)١٣٣١ح(الأحكام عن رسول االله
  ﴾٣٠رقم ﴿ سورة البقرة-  399

 هما،، ما جاء في القاضي لا يقضي بين الخصمين حتى يسمع كلا ، السنن ،كتاب الأحكامالترمذي 400-
  "هذا حديث حسن"قال ) ١٣٣١ح(
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 ١٠٣

أما النتيجة فقـد حكاهـا      !"فما أعياني قضاء بين إثنين    :"ة العامل حين يقول   على أهلي  وأثر ذلك  

ا نتحدث أن من أقضى أهل المدينة علي بـن          كنّ:" عبداالله بن مسعود رضي االله عنه حيث قال       

  .)٤٠١"(ابي طالب

  .وفيه أهمية إستغلال طاقات الشباب وإبراز قدراتهم الكامنة 

  

 : عن السدي قال، ثنا أسباط، ثنا أحمد بن المفضل،حدثنا محمد بن الحسين ":قال الطبري .٥٠

ه وضع رجل أو فلما ر، انطلق رسول االله يومئذ يدعو الناس حتى انتهى إلى أصحاب الصخرة

 ففرحوا بذلك حين وجدوا رسول االله "أنا رسول االله" : فأراد أن يرميه فقال، في قوسهسهماً

  فلما اجتمعوا وفيهم رسول االله ، في أصحابه من يمتنع  وفرح رسول االله حين رأى أن،حياً

  ويذكرون أصحابهم الذين ،  فأقبلوا يذكرون الفتح وما فاتهم منه،حين ذهب عنهم الحزن

  ،لما نظروا إليه نسوا ذلك الذي كانوا عليه  ف،حتى أشرف عليهم   فأقبل أبو سفيان،قتلوا

ثم "ليس لهم أن يعلونا اللهم إن تقتل هذه العصابة لا تعبد: "هم أبو سفيان فقال رسول االله وهم 

عل هبل حنظلة أ :  فقال أبو سفيان يومئذ، فرموهم بالحجارة حتى أنزلوهم،ندب أصحابه

وكان ،  فغسلته الملائكة،الراهب وكان جنباً وقتلوا يومئذ حنظلة بن ، ويوم بيوم بدر،بحنظلة

فقال رسول االله  لنا العزى ولا عزى لكم : قال أبو سفيان،تل يوم بدرحنظلة بن أبي سفيان قُ

ها قد  أما إنّ: نعم قال: فيكم محمد قالوا:فقال أبو سفيان قل االله مولانا ولا مولى لكم :لعمر

                    .)٤٠٢("سرتني ولا ساءتنيولا، ولا نهيت عنها ما أمرت بها،كانت فيكم مثلة

  )حسن لغيره(

  :التخريج

بي أسحاق عن أ من طريق ابن عساكر ٤٠٥بو القاسمأ ،و٤٠٤ سعدابن ،و٤٠٣ أخرجه البخاري

  )بنحوه(البراء 

  

  

                                                           
 والحاكم في مستدركه كتاب المناقب ، ذ كر علي بن ابي طالب ٢/٣٣٨، الطبقات الكبرى  سعدابن 401- 

  . بن يزيد عن علقمة عنه بهنمن طريق شعبة عن ابي إسحاق عن عبد الرحم )٤٦٥٦ح(كرم االله وجهه 
  ٤/١٣٦ ،التفسير الطبري -  402
 )٤٠٤٣ح(كتاب المغازي، باب غزوة أحد ، الصحيح، البخاري -  403
 ٢/٤٧،الطبقات الكبرى،  سعدابن -  404
محب الدين عمر بن غرامه تحقيق تاريخ دمشق، ) ٥٧١ت(، ابن عساكرعلي بن الحسين  أبو القاسم -  405

  ٢٣/٤٤٤  )١٩٩٥ن(العمري، دار الفكر ، بيروت 
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 ١٠٤

   عباسابنبيه عن أبي الزناد عن أ من طريق عبدالرحمن بن ٤٠٦وأحمد

بو معشر الدارمي ثنا أ عبداالله بن ابراهيم بن أيوب ثنا طريقمن ٤٠٨لبيهقيوا ٤٠٧وابونعيم 

   )  بنحوه(عبدالواحد بن غياث ثنا حماد بن سلمه البناني عن عكرمة به 

  .مما يرفعه الى الحسن لغيره .مع ان أصله في الصحيحوالحديث مرسل ضعيف  

  

  :ما يستفاد من الحديث
  بـة مـن    اوأمـر الرسـول صـلى االله عليـه وسـلم عمـر بالمج             : "بو نعـيم  أقال  

بين أصحابه لما اختص به من الصولة والمهابة وما عهد منه في ملازمته للتفريد ومحاماتـه                

  .)٤٠٩("لتهم العدة والعديدوا وأنه لا ينهنهه عن مص،على معارضة التوحيد

رضى االله عنه من أشراف قريش وإليه       قال الزبير وكان عمر بن الخطاب        : " عبد البر  ابنقال  

 ا كانت إذا وقعت بينهم حرب وبين غيـرهم بعثـو           قريشاً  وذلك أن  ،كانت السفارة فى الجاهلية   

   .)٤١٠(" ومفاخراً فاخرهم مفاخر رضوا به بعثوه منافراًأو وإن نافرهم منافر سفيراً

  
   .تعيين الجهة المقررة للتخطيط : المطلب الثالث 

   قمة الهرمالقيادة: أولاً 

 عن عبدِ اللَّهِ بنِ     ، حدثَنَا مغِيرةُ بن عبدِ الرحمنِ     ،أَخْبرنَا أَحمد بن أَبِي بكْرٍ    : "قال البخاري  .٥١

ى اللَّه علَيهِ   أَمر رسولُ اللَّهِ صلَّ    : عن عبدِ اللَّهِ بنِ عمر رضِي اللَّه عنْهما قَالَ         ، عن نَافِعٍ  ،سعِيدٍ

              ـلَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهولُ اللَّهِ صسارِثَةَ فَقَالَ رح نب ديؤْتَةَ زةِ موفِي غَز لَّمسو: "    ـديقُتِـلَ ز إِن، 

   فَرعقُتِلَ ج إِنو فَرعةَ      ،فَجاحور ناللَّهِ ب دباللَّهِ   فَع دبقَالَ ع:  نَا       كُنْتُ فِيهِمـسةِ فَالْتَموالْغَز فِي تِلْك 

 فَوجدنَاه فِي الْقَتْلَى ووجدنَا ما فِي جسدِهِ بِـضعا وتِـسعِين مِـن طَعنَـةٍ                ،جعفَر بن أَبِي طَالِبٍ   

  .)٤١١("ورميةٍ

  

  

                                                           
  )٢٦٠٤ح( ،المسند،حمدأ -  406
  ١/٣٩لياء و، حلية الأنعيم أبو -  407
  )٣٢٣٦ح( ، دلائل النبوهالبيهقي -  408
  ١/٣٩لياء، و، حلية الأأبو نعيم -  409
 )١٤١٢ن (١ ، تحقيق علي محمد البجاوي ، دار الجيل ، بيروت ،طستيعابالإ،ر عبد البابن -  410

 ٧/٣٨٦وانظر تهذيب التهذيب  ٣/١١٤٥
  )٤٢٦١ح(، الصحيح، كتاب المغازي، باب غزوة مؤتة من أرض الشامالبخاري -  411
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 ١٠٥

  :التخريج

  ٤١٤ ،والطبراني٤١٣ ،والنسائي٤١٢ حبانابنأخرجه 

  :ما يستفاد من الحديث

 صلَّى    ويظهر استشعار النبي    ،بتعيين القيادة    صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم    حديث يقوم النبي  في هذا ال  

لَّمسهِ ولَيع تم تعيينهمذينصعوبة تلك المعركة من خلال عدد القادة ال اللَّه .   

  

ثَنَا شُعبةُ قَالَ حدثَنِي أَبو التَّياحِ عـن        حدثَنَا محمد بن بشَّارٍ حدثَنَا يحيى حد       ":قال البخاري  .٥٢

          لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهالنَّبِيِّ ص نالِكٍ عنِ موا  :قَالَأَنَسِ بأَطِيعوا وعماس       كَـأَن شِيبمِلَ حتُعاس إِنو 

  .)٤١٥("رأْسه زبِيبةٌ

  

  :التخريج

  .طريق أنس بن مالك رضي االله عنه  كلهم من ٤١٧ وأحمد٤١٦ ماجهابنأخرجه 

  

  :ما يستفاد من الحديث

   .)٤١٨("وفي هذه الرواية تعيين جهة الطاعة" :قال ابن حجر

دنى من القيادات المتوسطة التي تعينها القيادة العليا تخطيط يختص بها كأقسام لأوأًًًًًًًًًن للمستوى ا

  ...رو أحدكمفأمذا كنتم ثلاثه إبسيطه من ثلاثه فما فوق كما هو مقرر 

  

  

  

                                                           
 )٤٧٤١ح(١١/٤٥ ،الصحيح، حبان ابن -  412
 )٨٦٠٤ح(٥/١٨٠) ٨٢٤٩ح(٥/٦٩ ، السنن الكبرى، النسائي -  413
 )١٤٦٣(٢/١٠٦ ،المعجم الكبير، الطبراني -  414
  )٦٩٣ح( ،الصحيح، كتاب الأذان،باب إمامة العبد والمولى البخاري -  415
 )٢٨٦٠ح(  ،السنن، كتاب الجهاد، باب طاعة الإمام ماجهابن -  416
  )١١٧١٦ح(، المسند،دأحم -  417
  ٢/١٨٧،فتح الباري  حجرابن -  418
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 ١٠٦

  القاعدة أسفل الهرم: ثانياً 

 عن  ، عن أَيوب  ، حدثَنَا إِسماعِيلُ بن علَيةَ    ،حدثَنَا يوسفُ بن يعقُوب الصفَّار    : "قال البخاري  .٥٣

 النَّبِي صلَّى اللَّه علَيـهِ وسـلَّم         خَطَب : قَالَ ، عن أَنَسِ بنِ مالِكٍ رضِي اللَّه عنْه       ،حميدِ بنِ هِلَالٍ  

 ، ثُم أَخَذَها عبد اللَّهِ بن رواحةَ فَأُصِيب       ، ثُم أَخَذَها جعفَر فَأُصِيب    ، أَخَذَ الرايةَ زيد فَأُصِيب    :فَقَالَ

 : قَـالَ  أو ما يسرنَا أَنَّهم عِنْدنَا قَالَ أَيوب        : وقَالَ هثُم أَخَذَها خَالِد بن الْولِيدِ عن غَيرِ إِمرةٍ فَفُتِح لَ         

  .)٤١٩("ما يسرهم أَنَّهم عِنْدنَا وعينَاه تَذْرِفَانِ

  :التخريج

  .كلهم من طريق أنس بن مالك رضي االله عنه  ٤٢٢ والطبراني٤٢١ ، وأحمد٤٢٠أخرجه النسائي

  :ما يستفاد من الحديث

هو   فقام بإمارتهم من   ،اس إذا لم يكن عليهم أمير ولا خليفة أمير         النّ ى أن وفيه دلالة عل  

  مـا  صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم    حيث استحسن رسول االله      ،مارة وانقادوا له انعقدت ولايته    لإصالح ل 

 ودون ،وسلَّمصلَّى اللَّه علَيهِ    ره عليهم دون أمر النبي       وتأم ،يةآفعل خالد بن الوليد من أخذه الر      

  . )٤٢٣(أعلم إياه واالله صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم استخلاف من مضى من أمراء النبي

 ثم تقدم علـى     ،أخذ الراية عبد االله بن رواحه فالتوى بها بعض الالتواء         : حجر ابنقال  

ا على  اصطلحو:  ثم أخذ الراية ثابت بن أقرم الأنصاري فقال          ، ثم نزل فقاتل حتى قتل     ،فرسه

وروى الطبرانـي مـن     " لا  فاصطلحوا على خالد بن الوليد        :  قال   ،أنت لها   :  فقالوا   ،رجل  

ية إلى ثابت بن أقرم لما أصيب عبد االله بن          آأنا دفعت الر  : " ر الأنصاري قال    حديث أبي اليس  

  .)٤٢٤("أنت أعلم بالقتال مني :  فدفعها إلى خالد بن الوليد وقال له ،رواحة 

  

  

  

  

  

                                                           
  )٢٧٩٨ح( ،الصحيح، كتاب الجهاد والسير، باب تمني الشهادة البخاري -  419
 )١٨٧٨ح(، كتاب النعي، باب الجنائزالنسائي -  420
 )١١٧٠٤ح(، المسند،أحمد -  421
  )١٤٦١ح(٢/١٠٥ المعجم الطبراني -  422
  )١٦٣٥٩(٨/١٥٤ ،سنن الكبرىال ،البيهقي -  423
  ٧/٥١٢فتح الباري، ، ابن حجر -424
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 ١٠٧

  "ذات الخبره"التخطيط من قبل القيادات المتوسطة  : ثالثاً

 ابن أَخْبرنِي : قَالَ، جريجٍابن حدثَنَا حجاج عن ،حدثَنَا الْحسن بن محمدٍ: "قال البخاري .٥٤

 كْبر قَدِم أَنَّه مهررِ أَخْبيبالز ناللَّهِ ب دبع كَةَ أَنلَيهِ أَبِي ملَيع لَّى اللَّهلَى النَّبِيِّ صنِي تَمِيمٍ عب مِن

 : فَقَالَ أَبو بكْرٍ بلْ أَمِّر الْأَقْرع بن حابِسٍ: أَمِّر الْقَعقَاع بن معبدٍ وقَالَ عمر:أَبو بكْرٍوسلَّم فَقَالَ 

 ما أَردتُ خِلَافَك فَتَماريا حتَّى ارتَفَعتْ أَصواتُهما فَنَزلَ : إِلَّا خِلَافِي فَقَالَ عمرأوما أَردتَ إِلَى 

ولِهِ ﴿فِي ذَلِكسريِ اللَّهِ ودي نيوا بنُوا لا تُقَدِّمآم ا الَّذِينها أَي٤٢٥( ﴾ي( ُةتْ الْآيتَّى انْقَضح")٤٢٦(.  

  

  :التخريج

من طريق عبداالله بن الزبير رضي االله عنه  كلهم ٤٢٩،وأحمد٤٢٨، والنسائي٤٢٧أخرجه الترمذي

   :ما يستفاد من الحديث  .
  وجعلتـه  مبدأ الشورى القرآنـي   صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم     لنبي  لممارسة العملية   الأصلت  

  .أساس إستخدام المستشارين في المؤسسة النبوية

ستشار إ ، إلى اليمن  ح معاذاً سر عن معاذ بن جبل أن رسول االله لما أراد أن ي           " : نيا قال الطبر 

وأسيد بن حضير   ،والزبير  ،وطلحة  ،وعلي  ،وعثمان  ،وعمر  ، فيهم أبو بكر     ، من أصحابه  ناساً

 كأحـدكم    إني فيما لم يوح إلـي      :"ك استشرتنا ما تكلمنا فقال     لولا أنّ  : فقال أبو بكر   ،فاستشارهم

 أرى ما قال أبو بكر فقـال        : قال "معاذما ترى يا    " : إنسان برأيه فقال    فتكلم القوم فتكلم كلّ    :قال

   .)٤٣٠(" أبو بكر رضي االله عنهيءإن االله عز وجل يكره فوق سمائه أن يخط" :رسول االله

 .هم جهة مخططة أمر واضحالمستشارين وتعينّبفأن تستعين القيادة 

  
  

  

  

  
                                                           

   ﴾١ سورة الحجرات ﴿آيه -  425
 الذين ينادونك من وراء الحجرات أكثرهم لا نإ﴿، الصحيح ، كتاب تفسير القران، باب البخاري -  426

 )٤٨٤٧ح(﴾يعقلون
 )٣٢٦٦ح( باب من سورة الحجرات ن عن رسول االله،آ، الجامع، كتاب تفسير القرالترمذي -  427
 )٥٣٨٦ح(باب استعمال الشعراء السنن، كتاب آداب القضاة،، النسائي -  428
  )١٥٦٧٤ح(، المسند،أحمد -  429
  )١٢٤( ٢٠/٦٧المعجم الكبير ، الطبراني -  430
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 ١٠٨

  تعيين القيادة لنوعية الوظائف في مرحلة ما

 حـدثَنَا   ، حدثَنَا عبد اللَّهِ بن سالِمٍ الْحِمـصِي       ،للَّهِ بن يوسفَ  حدثَنَا عبد ا  ": قال البخاري  .٥٥

   انِيادٍ الْأَلْهزِي نب دمحاهِلِيِّ    ،مةَ الْبامأَبِي أُم نثِ فَقَـالَ         : قَالَ ، عرآلَةِ الْح ئًا مِنشَيأَى سِكَّةً ورو 

لَّى اللَّهص تُ النَّبِيمِعقُولُسي لَّمسهِ ولَيالذُّلَّ : ع اللَّه خَلَهمٍ إِلَّا أَدتَ قَويذَا بخُلُ هد٤٣١(" لَا ي( .  

  

  :التخريج

  .كلهم من طريق أنس بن مالك رضي االله عنه  ٤٣٤أحمدو ٤٣٣الترمذيو ٤٣٢مسلم أخرجه

  

  :ما يستفاد من الحديث

 بها،وذلك على مستوى المجتمع     إن للقيادة أن تقرر نوع الوظائف التي يجب الإشتغال        

  .والمؤسسات والأفراد بناء على خطة تتوخى المرحلية

ه إذا اشتغل بـالحرث لا يـشتغل         فإنّ ،ي هذا لمن يقرب من العدو       داودوعن ال " : حجر ابنقال  

 وعلـى غيـرهم إمـدادهم بمـا         ، فحقهم أن يشتغلوا بالفروسية    ،بالفروسية فيتأسد عليه العدو   

 سمِعتُ رسولَ اللَّهِ صلَّى اللَّه      : قَالَ عمر بنِ الْخَطَّابِ    وعلى مستوى الأفراد   .)٤٣٥("يحتاجون إليه 

إِنِّي وهبتُ لِخَالَتِي غُلَاما وأَنَا أَرجو أَن يبارك لَها فِيهِ فَقُلْتُ لَها لَـا تُـسلِّمِيهِ                " :علَيهِ وسلَّم يقُولُ  

   .)٤٣٦("ولَا قَصاباحجاما ولَا صائِغًا 

  
  . على حاجة المجتمع اختيار العامل بناء : الرابعالمطلب 

  
   الذين يجب الحصول عليهم للتوظيفمواصفات الأفراد: أولاً 

  
  
  
  

                                                           
ورة الحد الذي اشتغال بآلة الزرع أو مجلإباب ما يحذر من ا ، كتاب المزارعة ، الصحيح  ،البخاري -  431

  أمر به
  )٢٣٢١ح (

 )١٥٥٣ح(باب فضل الغرس والزرع ، اة،الصحيح، كتاب المساقمسلم -  432
 )١٣٨٢ح(باب ماجاء في فضل الغرس  ، ، سنن،كتاب الأحكام عن رسول اهللالترمذي -  433
  )١٢٠٨٦ح(،المسند،أحمد -  434
  ٥/٥،فتح الباري ابن حجر -  435
  )٣٤٣٠ح(باب في الصائغ كتاب البيوع ، ، ، السننأبو داود -  436
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 ١٠٩

لَ  قَـا  ،حدثَنَا أَبو غَسان الْمِسمعِي ومحمد بن الْمثَنَّى وإِسحقُ بن إِبـراهِيم          " :قال مسلم  .٥٦

 عن أَبِي الْملِيحِ    ، عن قَتَادةَ  ، قَالَ حدثَنِي أَبِي   : حدثَنَا معاذُ بن هِشَامٍ    : أَخْبرنَا وقَالَ الْآخَرانِ   :إِسحقُ

ك بِحدِيثٍ لَولَـا     إِنِّي محدِّثُ  :أَن عبيد اللَّهِ بن زِيادٍ عاد معقِلَ بن يسارٍ فِي مرضِهِ فَقَالَ لَه معقِلٌ             

 ما مِن أَمِيرٍ يلِـي      :أَنِّي فِي الْموتِ لَم أُحدِّثْك بِهِ سمِعتُ رسولَ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم يقُولُ             

  .)٤٣٧("أَمر الْمسلِمِين ثُم لَا يجهد لَهم وينْصح إِلَّا لَم يدخُلْ معهم الْجنَّةَ

  
  :التخريج

  
  .كلهم من طريق معقل بن يسار رضي االله عنه  ٤٤٠ أحمد٤٣٩ الدارمي٤٣٨البخاريأخرجه 

  

  :ما يستفاد من الحديث

  يوضح الحديث أن   ن العامل على العمل هو خدمة الناس، والسير فـي           الهدف من تعيي

  . بقائه من لم يقم بذلك فقد مشروعيةنإ اختياره وتنصيبه لذلك، وما تممصالحهم، وانّ

 وأنه تجب فيه القدرة     ، من الحرص على مصالحهم    ،ويظهر لنا صفات من يتولى أمر المسلمين      

وهـو  ( مايكشف فهم السلف للحديث      داود وفي رواية أبي     ، والكفاءة من جانب آخر    ،من جانب 

ولَّاه اللَّه عز وجلَّ شَيئًا مِن      من  " : سمِعتُ رسولَ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم يقُولُ        )ةاويموجه لمع 

أَمرِ الْمسلِمِين فَاحتَجب دون حاجتِهِم وخَلَّتِهِم وفَقْرِهِم احتَجب اللَّه عنْه دون حاجتِهِ وخَلَّتِهِ وفَقْرِهِ              

  .)٤٤١(" فَجعلَ رجلًا علَى حوائِجِ النَّاسِ:قَالَ

  
  

   وكثرتهمة العاملينأهمي: ثانياً 
  

 عـن عمِّـهِ     ، حدثَنِي إِسماعِيلُ بن إِبراهِيم    ،يسٍأوحدثَنَا إِسماعِيلُ بن أَبِي     : "قال البخاري  .٥٧

ور بـن    حدثَنِي عروةُ بن الزبيرِ أَن مروان بن الْحكَمِ والْمِس         : شِهابٍ ابن قَالَ   ،بنِ عقْبةَ اموسى  

  مخْرمةَ أَخْبراه أَن رسولَ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم قَالَ حِين أَذِن لَهم الْمسلِمون فِي عِتْقِ سبيِ 

  

                                                           
  )١٤٢ح(تحقاق الوالي الغاش الرعية النار، الصحيح، كتاب الأحكام، باب اسمسلم - 437

 )٧١٥٠ح(،الصحيح،كتاب الأحكام،باب من أسترعى رعية فلم ينصحالبخاري -  438
  )٢٧٩٦ح(، السنن، كتاب الرقاق ،باب في العدل بين الرعية الدارمي -  439
  )١٩٧٧٨ح(، المسند،أحمد -  440
  )٢٩٤٨ح (يلزم الإمام من أمر الرعيةباب فيما  والإمارة والفيء ،  ،السنن، كتاب الخراجداود أبو -  441
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 ١١٠

ازِنوه:         أْذَني لَم نمِم مِنْكُم أَذِن نرِي مإِنِّي لَا أَد ،     فَعرتَّى يوا حجِعإِلَ فَار فَاؤُكُمرنَا عي  كُمـرأَم ، 

   مفَاؤُهرع مهفَكَلَّم النَّاس عجفَر،         ـلَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهولِ اللَّهِ صسوا إِلَى رعجفَر ،    أَن وهرفَـأَخْب 

  .)٤٤٢("النَّاس قَد طَيبوا وأَذِنُوا

  
  :ما يستفاد من الحديث

  

 كثـرتهم   نإثرة عدد العرفاء الذين يحتاج لهم المجتمع، ف        الشاهد في هذا الحديث ك     نإ

داريـة، وأهميـة وجـوب      لإهتمام النبي صلى االله عليه وسلم بالاعتداد بالمرجعية ا        اة على   دالّ

  وجودهم

 ، عن أبيه  ، عن رجل من بني تميم     ، عن غالب العبدي   ، عن شعبة  ،حدثنا وكيع : "قال الطبراني  

 عليك وعلى أبيك السلام     : أبي يقرئك السلام قال     إن :سول االله  جد أبيه قال قلت يا ر      أوعن جده   

 لا بد مـن عريـف والعريـف فـي           : قومي يريدون أن يعرفوني قال      إن :قلت يا رسول االله   

   )٤٤٣("النار

 ثنا يـونس    ، ثنا أحمد بن عبد الجبار     ،حدثنا أبو العباس محمد بن يعقوب      " :قال الحاكم    

 لما قال   : قال ، عن كعب بن مالك    ، عن أخيه  ،بد بن كعب   حدثني مع  ،بن إسحاق ا عن   ،بن بكير 

 فأخرجنا له سعد بن عبادة بن        اثني عشر نقيباً   أخرجوا إلي  :وسلمصلى االله عليه    لي رسول االله    

  بنـي   وكـان نقيـب    ،بن حارثة بن حزيمة بن ثعلبة بن طريف بن الخزرج بن سـاعدة            ادليم  

 )٤٤٤"(ساعدة

  
   وجنسه العاملإنتاجية: ثالثاً 

  
 جـريجٍ ح    ابن عن   ، حدثَنَا يحيى بن سعِيدٍ    ،حدثَنِي محمد بن حاتِمِ بنِ ميمونٍ     "  :قال مسلم  .٥٨

 ح و حدثَنِي هارون بـن عبـدِ   ، جريجٍابن أَخْبرنَا ، حدثَنَا عبد الرزاقِ،و حدثَنَا محمد بن رافِعٍ 

 أَخْبرنِي أَبو الزبيرِ أَنَّه سمِع جـابِر        : جريجٍ ابن قَالَ   :واللَّفْظُ لَه حدثَنَا حجاج بن محمدٍ قَالَ       ،اللَّهِ

تْ النَّبِـي    فَأَتَ ، فَأَرادتْ أَن تَجد نَخْلَها فَزجرها رجلٌ أَن تَخْرج        ، طُلِّقَتْ خَالَتِي  :بن عبدِ اللَّهِ يقُولُا   

 لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهدِّي نَخْلَكِ:فَقَالَصلَى فَجقِي ، بدتَص ى أَنسوفًاأو فَإِنَّكِ عرعلِي م٤٤٥(" تَفْع(.   

                                                           
  )١٨رقم(سبق تخريجه )٧١٧٧ح(حكام، باب العرفاء للناس،، الصحيح، كتاب الأالبخاري -  442
  )٢٦٧١٣ح( ،المعجم الكبيرالطبراني -  443
  ٣/٢٨٢، المستدرك على الصحيحين الحاكم -  444
عنها زوجها في النهار ،الصحيح، كتاب الطلاق،باب جواز خروج المعتدة البائن والمتوفى مسلم -  445

 )١٤٨٣ح(لحاجتها
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 ١١١

  :التخريج

  . كلهم من طريق جرير بن عباالله رضي االله عنه ٤٤٨ ،وأحمد٤٤٧ ،والنسائي٤٤٦داودبو أ

  :ما يستفاد من الحديث

 عمل المرأة مسموح فيه، إذ مرده لخيـر المجتمـع،           حديث دلالة واضحة أن   في هذا ال  

هما لـه مـا يعملـه        من  كل نأه لا تفريق في العمل بين المرأة والرجل من حيث المبدأ، و           وأنّ

  . والمجتمع بحاجة اليه ضمن علاقة التكامل 

  
  

  مجتمعا التخفيف شروط القبول للعامل أمام الأوضاع الصعبة التي يمر به: رابعاً 
  

 ، حدثَنَا عبد الْواحِدِ بن زِيـادٍ      ،حدثَنَا أَبو كَامِلٍ فُضيلُ بن حسينٍ الْجحدرِي      " :قال مسلم  .٥٩

 :دِ اللَّهِ قَالَ   عن جرِيرِ بنِ عب    ، حدثَنَا عبد الرحمنِ بن هِلَالٍ الْعبسِي      ،حدثَنَا محمد بن أَبِي إِسمعِيلَ    

 إِن نَاسا مِـن الْمـصدِّقِين       :جاء نَاس مِن الْأَعرابِ إِلَى رسولِ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم فَقَالُوا           

 ما  : قَالَ جرِير  "مصدِّقِيكُمأَرضوا  " : فَقَالَ رسولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم       :يأْتُونَنَا فَيظْلِمونَنَا قَالَ  

صدر عنِّي مصدِّقٌ منْذُ سمِعتُ هذَا مِن رسولِ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسـلَّم إِلَّـا وهـو عنِّـي                    

  . )٤٤٩("راضٍ

  

  :التخريج

    .كلهم من طريق أنس بن مالك رضي االله عنه  ٤٥٢ وأحمد٤٥١ والنسائي٤٥٠رواه الترمذي

  

                                                           
  )٢٢٩٧ ح(باب في المبتوتة تخرج في النهار ، ، السنن، كتاب الطلاقداودأبو  -  446
 )٣٥٥٠ح(، السنن ،كتاب الطلاق، باب خروج المتوفى عنها بالنهارالنسائي -  447
 )١٤٠٣٥ح(،المسند، أحمد -  448
 )٩٨٩ح( رضاء السعاةإ، باب  كتاب الزكاة ، ،الصحيحمسلم -  449
 )٦٤٧ح( باب ما جاء في رضا المصدق ، كتاب الزكاة عن رسول االله ، ، الجامع الترمذي -  450
 )٢٤٦١ح( ز في الصدقةواباب إذا ج ، ، السنن، كتاب الزكاةوالنسائي -  451
 )١٨٧٦١ح( ، المسندأحمد -  452
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 ١١٢

  : يستفاد من الحديثما
  

نـسرد بعـضها هنـا لتتـضح         لقد كثرت الروايات التي تشتكي من جامعي الصدقة،       

  للإمـام أن يـولي      أن " :صاحب كتاب الديات  قال    جهم على الصدقة   ففي تعيين أبي   الصورة

لا " : لمعرفته بأبي جهم وقولـه فيـه       ، في خلقه شيء    عنده وإن علم أن    الرجل إذا كان موضعاً   

 على عامل الصدقة أن يستوفي في حق أهل الصدقة ولـيس             ومنها أن  "اه عن عاتقه  يضع عص 

)٤٥٣ ("له التجافي عن شيء من ذلك
 .  

 :ولأهمية هذه الوظيفة وخطورتها على المجتمع في تلك الفترة تحكي رواية الطبراني

 سلمة  فانطلقت مع الرسول فسأل أم،ية إلى أم سلمةوا أرسل مع:عن عبد االله بن الحارث قال

 إن النبي -يعني الركعتين بعد العصر-قد نهى عنها صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم  النبي  إن:فقالت

 لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهوعنده المهاجرون وقد ، وكان قد بعث ساعياً،بينما هو يتوضأ للظهرص 

م ما جاء به فلم يزل كذلك  ثم جاء فقس، إذ ضرب الباب فخرج فصلى الظهر،كان يهمه شأنهم

شغلني أمر الساعي أن أصليهما " : ثم قال، ثم دخل منزله فصلى ركعتين،حتى صلى العصر

  .)٤٥٤("بعد الظهر فصليتهما بعد العصر

فالمشتكون  وكان ينظر الرسول صلى االله عليه وسلم إلى المشتكي فيجيبه بحسب حاله،           

روى  بعـض الـسعاة   ى اللَّه علَيـهِ وسـلَّم       صلَّجماعة من الأعراب وإلاّ فقد حاسب الرسول        

 يا رسـول  : فجاءه رجل فقال  ،بعث أبا حثمة خارصاً   صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم     أن النبي   :" البخاري

 االله إن     فدعا أبا حثمة فقال رسول االله         أبا حثمة قد زاد علي    لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهعمـك   ابن " :ص

 وما يصيب الـريح     ،رية أهله  يا رسول االله لقد تركت له قدر ع        : قد زدت عليه فقال    كيزعم إنّ 

   .)٤٥٥(" عمك وأنصفكابنقد زادك " :فقال

حاجة  كلّومما تقدم يظهر أن وظيفة لها شروطها التي لا يمكن التنازل عنها، ولكن 

  .رالمجتمع، وضغط الواقع، وتزايد الناس قد يفرض توازناً يقدره ولي الأم

                                                           
 ١/٥٦ الديات الشيباني ، بوعاصمأ  -453
 )٩٢٩ح (٢٣/٣٨٩، المعجم الكبيرالطبراني -  454
  )٢٠٩١ ح(٤/٩٧، التاريخ الكبير البخاري -  455
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 ١١٣

  " نظام المعلومات" صادر المعلومات تحديد م: المطلب الخامس 

  رفع المعلومات بالتدرج عبر القنوات بنظام المعلومات: أولاً 

  الإحصاء

 عن  ، عن أَبِي وائِلٍ   ، عن الْأَعمشِ  ، حدثَنَا سفْيان  ،حدثَنَا محمد بن يوسفَ   ": قال البخاري  .٦٠

اكْتُبوا لِي من تَلَفَّظَ بِالْإِسلَامِ مِـن       " : قَالَ النَّبِي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم      :رضِي اللَّه عنْه قَالَ   حذَيفَةَ  

يتُنَا ابتُلِينَا   فَلَقَد رأَ  ، فَقُلْنَا نَخَافُ ونَحن أَلْفٌ وخَمس مِائَةٍ      ، فَكَتَبنَا لَه أَلْفًا وخَمس مِائَةِ رجلٍ      ،النَّاسِ

 ، عـن الْـأَعمشِ    ، عن أَبِـي حمـزةَ     ، حدثَنَا عبدان  ،حتَّى إِن الرجلَ لَيصلِّي وحده وهو خَائِفٌ      

عو ممِائَةٍ قَالَ أَب سخَم منَاهدجةَأوفَوعِ مِائَةٍ:يبسِتِّ مِائَةٍ إِلَى س نيا ب٤٥٦(" م(.  

  

  :التخريج

  . كلهم من طريق حذيفة بن اليمان رضي االله عنه ٤٥٩ وأحمد٤٥٨  ماجهابن و٤٥٧أخرجه مسلم

  :ما يستفاد من الحديث

 وقد يتعين ذلك عنـد      ،ين الجيوش   واوفي الحديث مشروعية كتابة دو    " :قال ابن حجر  

  . إلى تمييز من يصلح للمقاتلة بمن لا يصلح الاحتياج

 كتابة الجيش وإحـصاء عـدده       فقه أن لا يتخيل أن    موضع الترجمة من ال   :  المنير   ابن وقال  

 والمؤاخذة التي وقعـت     ، بل الكتابة المأمور بها لمصلحة دينية        ، البركة   لارتفاعيكون ذريعة   

 ذلك كان عند حفر      التين الجزم بأن   ابن ثم رأيت في شرح      ،في حنين كانت من جهة الإعجاب     

   ٠)٤٦٠("الخندق 

  

 عن عمِّهِ ، حدثَنِي إِسماعِيلُ بن إِبراهِيم،يسٍأوسماعِيلُ بن أَبِي حدثَنَا إِ ":قال البخاري .٦١

 أَن مروان بن الْحكَمِ والْمِسور بن ، حدثَنِي عروةُ بن الزبيرِ، شِهابٍابن قَالَ ،موسى بنِ عقْبةَ

  هِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم قَالَ حِين أَذِن لَهم الْمسلِمون فِي عِتْقِ سبيِ مخْرمةَ أَخْبراه أَن رسولَ اللَّ

  

                                                           
  )٣٠٦٠ح( ، الصحيح ،كتاب الجهاد والسير، باب كتابة الإمام للناسالبخاري -  456
 )  ١٤٩ح(،الصحيح،كتاب الإيمان،باب الاستسرار بالإيمان للخائفمسلم -  457
  )٤٠٢٩ح(، السنن، كتاب الفتن،باب الصبر على البلاءابن ماجه -  458
  )٢٢٧٤٨ح(،، المسندأحمد -  459
  ٦/١٧٩ ،فتح الباري  حجرابن -  460
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 ١١٤

ازِنوه: أْذَني لَم نمِم مِنْكُم أَذِن نرِي مإِنِّي لَا أَد  ،كُمرأَم فَاؤُكُمرنَا عإِلَي فَعرتَّى يوا حجِعفَار، 

النَّاس عجفَر،مفَاؤُهرع مهفَكَلَّم ،لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهولِ اللَّهِ صسوا إِلَى رعجفَر ، أَن وهرفَأَخْب 

  .)٤٦١("النَّاس قَد طَيبوا وأَذِنُوا

  

  :يستفاد من الحديث ما

  الجماعة من النـاس يلـي أمـورهم        أوجمع عريف وهو القيم بأمور القبيلة       : "العرفاء   

  .)٤٦٢("والعرافة عمله..ويتعرف الأمير منه أحولهم 

وفي نظام المعلومات الذي أنشأه النبي صلى االله عليه وسلم التعرف على أحوال الناس 

 ولعل فيما يرويه الطبراني تفصيل ،من خلالهم والوصول إلى الرسول عن طريق النقباء

م لنا رسول االله  كلِ:ومي فقالوا أتاني أهل بيتين من ق: قال، أسيد بن حضيرعن" :قال ،عملي

نعم نقسم لكل أهل بيت " :ته فقال فأتيته فكلم،يقسم لنا من هذا التمرصلى االله عليه وسلم 

  .)٤٦٣(" ا خيراً جزاك االله عنّ: فقلت، وإن عاد االله علينا عدنا عليهم،شطراً

  .وهذا يوضح جمع المعلومات من خلال المستويات الإدارية المختلفه
  

  إلى العاملالتأكد من صحة المعلومه الوارده : ثانياً 

 عن ، حدثَنَا عبد الْعزِيزِ بن صهيبٍ، حدثَنَا عبد الْوارِثِ،حدثَنَا أَبو معمرٍ" :قال البخاري.٦٢

 إِنَّا اتَّخَذْنَا خَاتَما ونَقَشْنَا :اتَما قَالَ صنَع النَّبِي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم خَ:أَنَسٍ رضِي اللَّه عنْه قَالَ

 .)٤٦٤(ِ" فَإِنِّي لَأَرى برِيقَه فِي خِنْصرِه:فِيهِ نَقْشًا فَلَا ينْقُشَن علَيهِ أَحد قَالَ

  

  :يستفاد من الحديث ما 

ع ما صن  وإنّ ، فيه اسمه وصفته    لأن ؛ما نهى أن ينقش أحد على نقشه      وإنّ:" حجر ابنقال  

  فلو جاز أن ينقش أحد نظير نقشه        ،ختم به فيكون علامة تختص به وتتميز عن غيره        فيه ذلك لي 

   وفي نظام المعلومات ضرورة ايجاد الوسائل الكفيلة بايصال المعلومه .)٤٦٥("لفات المقصود

  

                                                           
  )١٨رقم( سبق تخريجه )٧١٧٧ح(، الصحيح،كتاب الأحكام، باب العرفاء للناسالبخاري -  461

 ٣/٢١٨النهاية في غريب الأثر  الجزري  462-
   ١/٢٠٨المعجم الكبير  ،الطبراني -  463

   )٥٨٧٤ح(، صحيح، كتاب اللباس، باب الخاتم في الخنصرالبخاري - 464 
  ١٠/٣٢٤ فتح الباري  حجرابن- 465
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 ١١٥

بشكل صحيح ليتسنى للعامل القيام بالمهمات الموكلة اليه دون أخطاء، من خلال تلقي             

 والتي تهدر الوقت وتضيع الجهود، وفي إتخاذ الختم والتوقيع تساوق مع المنهج             أخطوامر ال لأا

  .القرآني في التثبت 

  

 .)ختيار المناسبلاا(عمالهم أال مع توافق العم: المطلب السادس 
  

 حدثَنَا إسماعيل بن حدثَنَا أَبو بكْرِ بن أَبِي شَيبةَ، حدثَنَا وكِيع بن الْجراحِ،"  :قال مسلم .٦٣

سمِعتُ رسولَ اللَّهِ صلَّى : أَبِي خَالِدٍ، عن قَيسِ بنِ أَبِي حازِمٍ، عن عدِيِّ بنِ عمِيرةَ الْكِنْدِيِّ قَالَ

ما فَوقَه كَان غُلُولًا يأْتِي بِهِ من استَعملْنَاه مِنْكُم علَى عملٍ فَكَتَمنَا مِخْيطًا فَ: "اللَّه علَيهِ وسلَّم يقُولُ

اقْبلْ : فَقَالَ يا رسولَ اللَّهِ ،فَقَام إِلَيهِ رجلٌ أَسود مِن الْأَنْصارِ، كَأَنِّي أَنْظُر إِلَيهِ: قَالَ" يوم الْقِيامةِ

وأَنَا أَقُولُه الْآن من استَعملْنَاه مِنْكُم : "كَذَا قَالَسمِعتُك تَقُولُ كَذَا و: قَالَ" وما لَك: "عنِّي عملَك قَالَ

    .)٤٦٦(" وما نُهِي عنْه انْتَهى،تِي مِنْه أَخَذَأوعلَى عملٍ، فَلْيجِئْ بِقَلِيلِهِ وكثيرة، فَما 

  

  :التخريج

  .ه كلهم من طريق عدي بن عميرة الكندي رضي االله عن ٤٦٨، أحمد٤٦٧داودأبو  أخرجه

  

  :ما يستفاد من الحديث

القائم لقد أقال بعض من تقدم للعمل أنفسهم من الوظيفة، بعدما عرفوا شروطها، وأن 

ه على خطر عظيم إذا لم يتصف ه مراقب من االله تعالى، وأنّبها يجب أن يتقيد بأحكامها، وأنّ

لإعلان أنهم لا يتوافقون مع بالأمانة والقدرة، فدفعتهم مراقبتهم الذاتية التي صنعها الإيمان إلى ا

   .هذه الوظيفة

  

  

  

  

                                                           
 )١٨٣٣ح(، الصحيح، كتاب الإمارة، باب تحريم هدايا العمال مسلم -  466
  )٣٥٨١ح(، السنن،كتاب الأقضية ، باب في هدايا العمال أبو داود -  467
  )١٧٢٧٠ح(، المسند أحمد -  468
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 ١١٦

  
حدثَنَا عبد الصمدِ، حدثَنَا ملَازِم، حدثَنَا سِراج بن عقْبةَ وعبد اللَّـهِ بـن بـدرٍ               ": قال أحمد  .٦٤

     وبثَنَا أَيددٍ،َ حمحم نب ونُسثَنَا يدحنِ طَلْقٍ    ،وسِ بقَي نأَبِيهِ قَالَ    ع نـلَّى     : ، عجِئْتُ إِلَى النَّبِيِّ ص

فَأَخَـذْتُ الْمِـسحاةَ    : فَكَأَنَّه لَم يعجِبه عملُهم قَـالَ     : اللَّه علَيهِ وسلَّم وأَصحابه يبنُون الْمسجِد قَالَ      

دعوا الْحنَفِـي والطِّـين فَإِنَّـه       : "فَقَالَسحاةَ وعملِي   فَخَلَطْتُ بِها الطِّين، فَكَأَنَّه أَعجبه أَخْذِي الْمِ      

                              ٠)٤٦٩"(أَضبطُكُم لِلطِّينِ

  :ما يستفاد من الحديث

ةعـه سـم  يستطيع تقديم ما يتقنه ويتوافق م وضع الرجل المناسب في المكان الذي    إن 

لعمـل،  فـي ا   الإبـداع    عطّلم توافق العمال مع أعمالهم ي      عد نأإمتازت بها الإدارة النبوية، و    

 ـ          د الرغبـة فـي العمـل       ويبعث الروتين الممل، حيث لا يملك العامل الدافع والحافزالذي يولّ

             ه مـن   لتطويره؛ وذلك لشعوره بعدم حكمة الإدارة، وعدم الجدية في العمل وهو شعور يحـس

  .عرفه

  
 شِـهابٍ،   ابنن إِسماعِيلَ، حدثَنَا إِبراهِيم بن سعدٍ، عن        حدثَنَا موسى ب  "  :البخاريال  ق .٦٥

واللَّه  -إِن أَبا هريرةَ يكْثِر الْحدِيثَ      : يقُولُون: للَّه عنْه قَالَ  عن الْأَعرجِ عن أَبِي هريرةَ رضِي ا      

عِدوالْم-      اجِرِينها لِلْمم قُولُونيادِيثِـهِ،          ومِثْـلَ أَح ـدِّثُونحارِ لَا يالْأَنْصو     تِي مِـنإِخْـو إِنو

              الِهِمـولُ أَممع مشْغَلُهي ارِ كَانالْأَنْص تِي مِنإِخْو إِناقِ، ووفْقُ بِالْأَسالص مشْغَلُهي كَان اجِرِينهالْم

ي، فَأَحضر حِـين    لَ اللَّهِ  صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم  علَى مِلْءِ بطْنِ          ،وكُنْتُ امرأً مِسكِينًا أَلْزم رسو    

  ونغِيبي  ،نونْسي أَعِي حِينا        وموي لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهص  قَالَ النَّبِيو  "      ـهبثَو مِنْكُم دطَ أَحسبي لَن

فَبسطْتُ نَمِرةً لَـيس  " هِ ثُم يجمعه إِلَى صدرِهِ فَينْسى مِن مقَالَتِي شَيئًا أَبدا        حتَّى أَقْضِي مقَالَتِي هذِ   

علَي ثَوب غَيرها، حتَّى قَضى النَّبِي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم مقَالَتَه، ثُم جمعتُها إِلَـى صـدرِي،                 

 ثَهعالَّذِي بـا                  فَوتَانِ فِي كِتَابِ اللَّهِ ملَا آياللَّهِ لَوذَا، ومِي هوإِلَى ي قَالَتِهِ تِلْكم ا نَسِيتُ مِنقِّ مبِالْح 

   )٤٧٠("لرحِيم"إِلَى قَولِهِ ) إِن الَّذِين يكْتُمون ما أَنْزلْنَا مِن الْبيِّنَاتِ والْهدى(حدثْتُكُم شَيئًا أَبدا 

  

                                                           
 )٨رقم(سبق تخريجه ) ٢٧٨٩٦ح ( ، المسند أحمد - 469
  )٢٣٥٠ح(لمزارعة ، باب ما جاء في الغرس   ، الصحيح ، كتاب االبخاري -470
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 ١١٧

  :غريب الحديث

  )٤٧١(التبايع: الصفق بالأسواق 

   )٤٧٢("عقد البيع"هو ضرب اليد على اليد ، وجرت به عادتهم عند :الصفق 

  

  :التخريج

  .كلهم من طريق أبي هريرة رضي االله عنه  ٤٧٤ ماجهابن ،و٤٧٣مسلم أخرجه 

  :ما يستفاد من الحديث

ة في رواية الحديث، وكثـر    ة عن سبب قدرته الفائقة      ريكشف الصحابي الجليل أبو هري       

من التفرغ والتزام النبي صلى االله عليه         ذلك راجع إلى التأهيل الذي أخذ نفسه به         وأن مروياته

، واجتمع له    نفسه على السماع   رهم وقص شاغلوأنستهم م ه  حيث غاب الآخرون وحضر   و ،وسلم

  .م وبركتهسباب ، وتوفيق دعاء الرسول صلى االله علي وسللأ االله عنه العمل باىرض

  
    

  
  
  
  

                                                           
 ١١٢/ ٥ ، النهاية في غريب الأثر الجزري -471
  ١/١١٤فتح الباري  ، ابن حجر-472
 )٢٤٩٢ح( ،الصحيح،كتاب فضائل الصحابة، باب في فضائل أبي هريرة الدوسيمسلم - 473
  )٢٦٢ح(،السنن، المقدمة،باب من سئل عن علم فكتمهماجه ابن - 474
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 ١١٨

   .)٤٧٥( ثر البيئة الداخلية والخارجية على التخطيطأ: المبحث الثاني 

  

 دارة بالبيئة الداخلية البيئة التي تؤثر في قدرة وتدريب وتنمية القوى البشرية من            لإيقصد أهل ا  

  حيث 

 إعطاء حوافز مادية أودفع رواتب وأجور مرتفعة لترغيب الأشخاص :  الوضع المالي-١

  .ابل تحسين الأداء الذي ينعكس على محتوى الخطة في شكلها النهائيمق

إجراء تعديل في الهيكل التنظيمي إعادة توزيع وتفويض الصلاحيات : التغيرات التنظيمية-٢

  . وأساليب العملتوالمسؤوليا

ومرحلية مثل زيادة ) إستراتيجية( مرحلية فتح أسواق جديدةالستراتيجية ولإهداف إلا أ-٣

  .واق ورفع نسبة الأرباح سنوياالأس

 

  : وتعني البيئة الخارجية

نـسبة العمـال    لعمل، الحد الأدنى للأجـور،      ساعات ا ( :الة في الدولة وتشمل    سياسة العم  -١

  )الأجانب للعمال المحللين

   وخصائص السكان )العرض والطلب (الية ودراسة سوق العمل    وتتأثر الخطة بالتشريعات العم ،  

 والقوى العاملة   ، ومعرفة الخصائص السكانية في المجتمع بشكل عام       ، صغار وأكبار في السن    

  ، ونسبة الذكور والإناث   ،  والنمو السكاني   ،  حيث هيكل فئات العمر في المجتمع      ،بشكل خاص 

  . ونسبة الولادات والوفيات

   .كيفية توفير احتياجات المنظمة للقوى البشريةوضاع سوق العمالة ،أو -٢

 .هجرة الأيدي العاملة للخارج على حجم العمالة في السوق: هجرة سياسة ال-٣

                                                           
   .٥٦ه ، إدارة القوى البشرية ص درعبدالباري - 475
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 ١١٩

  "سيسأالت"الفترة المكية :ل والمطلب الأ

  ."الاستراتيجي "التخطيط طويل المدى

وجـه   في التخطيط الإسلامي بالأساسل، ويعد وهو الحدث التخطيطي الأ  :التخطيط للدعوة 

ل تبليغ رسالة الإسلام وعقيـدة التوحيـد        حيث اتبع الرسول صلى االله عليه وسلم في سبي         عام،

خططاً عمليةً تنفيذيةً محكمةً على مدى ثلاثـة عـشر عامـاً            )  الإستراتيجي العام  فوهو الهد (

  :تضمنت مرحلتين رئيستين هما

  .التخطيط للدعوة -١

  .التخطيط للهجرة -٢

  

  "المرحلية"سرية التنظيم والدعوة  :المرحلة الأولى

ي عمرو بن عباسٍ، حدثَنَا عبد الرحمنِ بن مهدِي، حدثَنَا الْمثَنَّى عن            حدثَنِ  ":قال البخاري  .٦٦

لَما بلَغَ أَبا ذَر مبعثُ النَّبِيِّ صلَّى اللَّه علَيـهِ          : أَبِي جمرةَ،عن ابن عباسٍ رضِي اللَّه عنْهما قَالَ       

اركَب إِلَى هذَا الْوادِي، فَاعلَم لِي عِلْم هذَا الرجلِ الَّذِي يزعم أَنَّه نَبِـي يأْتِيـهِ                : يهِوسلَّم قَالَ لِأَخِ  

       ـعجر لِهِ، ثُمقَو مِن مِعسو هتَّى قَدِمائْتِنِي، فَانْطَلَقَ الْأَخُ ح لِهِ ثُمقَو مِن عماساءِ، ومالس مِن رالْخَب 

    فَقَالَ لَه رِ، فَقَالَ        : إِلَى أَبِي ذَربِالشِّع وا ها مكَلَامكَارِمِ الْأَخْلَاقِ، وبِم رأْمي تُهأَيـا    : رتَنِي مِما شَفَيم

            سفَالْتَم ،جِدسكَّةَ، فَأَتَى الْمم تَّى قَدِمح اءا مفِيه لَ شَنَّةً لَهمحو دوتُ، فَتَزدأَر      ـلَّى اللَّـهص النَّبِي 

                  ،لِـيع آهفَـر عـطَجلِ، فَاضاللَّي ضعب كَهرتَّى أَدح نْهأَلَ عسي أَن كَرِهو ،رِفُهعلَا يو لَّمسهِ ولَيع

           نع هاحِبا صممِنْه احِدأَلْ وسي فَلَم هتَبِع آها رفَلَم غَرِيب فَ أَنَّهرلَ      فَعتَماح ثُم ،حبتَّى أَصءٍ حشَي 

قِربتَه وزاده إِلَى الْمسجِدِ وظَلَّ ذَلِك الْيوم، ولَا يراه النَّبِي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم حتَّـى أَمـسى،                  

لِ أَن يعلَم منْزِلَه، فَأَقَامه فَذَهب بِهِ معـه لَـا           أَما نَالَ لِلرج  : فَعاد إِلَى مضجعِهِ فَمر بِهِ علِي فَقَالَ      

                  فَأَقَـام لَى مِثْلِ ذَلِكع لِيع ادالثَّالِثِ، فَع موي تَّى إِذَا كَانءٍ، حشَي نع هاحِبا صممِنْه احِدأَلُ وسي

       ا الَّذِي أَقْددِّثُنِي مقَالَ أَلَا تُح ثُم ،هعقَالَ م ،كـلَ        : ملْتُ، فَفَعنِّي فَعشِدمِيثَاقًا لَتُرا ودهتَنِي عطَيأَع إِن

فَإِنَّه حقٌّ وهو رسولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم، فَإِذَا أَصبحتَ فَاتْبعنِي، فَـإِنِّي إِن               : فَأَخْبره قَالَ 

يك، قُمتُ كَأَنِّي أُرِيقُ الْماء، فَإِن مضيتُ فَاتْبعنِي حتَّى تَدخُلَ مدخَلِي، فَفَعلَ،            رأَيتُ شَيئًا أَخَافُ علَ   

                  ـلَمأَسلِـهِ وقَو مِن مِعفَس ،هعخَلَ مدو لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهلَى النَّبِيِّ صخَلَ عتَّى دح قْفُوهفَانْطَلَقَ ي

: قَالَ" ارجع إِلَى قَومِك فَأَخْبِرهم حتَّى يأْتِيك أَمرِي      : " قَالَ لَه النَّبِي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم      مكَانَه فَ 

 ـ              لَى صى بِأَعفَنَاد ،جِدستَّى أَتَى الْمح جفَخَر ،هِمانَيرظَه نيا ببِه خَنردِهِ لَأَصالَّذِي نَفْسِي بِيتِهِ وو
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 ١٢٠

أَشْهد أَن لَا إِلَه إِلَّا اللَّه وأَن محمدا رسولُ اللَّهِ، ثُم قَام الْقَوم فَضربوه حتَّـى أَضـجعوه، وأَتَـى                    

جارِكُم إِلَى الشام فَأَنْقَذَه    ويلَكُم أَلَستُم تَعلَمون أَنَّه مِن غِفَارٍ؛ وأَن طَرِيقَ تِ        : الْعباس فَأَكَب علَيهِ قَالَ   

  .)٤٧٦("مِنْهم، ثُم عاد مِن الْغَدِ لِمِثْلِها فَضربوه وثَاروا إِلَيهِ، فَأَكَب الْعباس علَيهِ

  

  :التخريج

 من طريق عبداالله بن ٤٧٨وأحمدمن طريق ابن عباس رضي االله عنه،  ٤٧٧أخرجه مسلم

   .الصامت رضي االله عنه 

  

  : يستفاد من الحديثما

ي كان ذة المكان التمثلت تلك السرية بعدم إعلان الأفراد إسلامهم وإخفائه، ثم سري

يربى فيه الأفراد الذين سيحملون عبء الدعوة، واستخدام مثل هذه الوسائل والأساليب نتيجة 

البيئة الداخلية، وعدم تقبل السنتمين والداخلين  معظم المكان لطبيعة الدعوة الخالصة خاصة أن

 الهيكلي الذي بني على م جاءت تغير التنظيالدعوة مثل هذه وأن، فيها من الضعفاء والرقيق 

السير في ولحماية الداخلين في الإسلام وهذا حالهم كان لابد من ،ه اعتبارات بشريه تحكمي 

  . هذه الطريق

 أنه يرفع صوته جهاراً  والمراد،أي بكلمة التوحيد "  لأصرخن بها:  " حجرابنقال 

 أمر النبي صلى االله عليه وسلم له بالكتمان ليس على الإيجاب، ه فهم أن وكأنّ،بين المشركين 

ه النبي صلى االله عليه  ولهذا أقر، به قوة على ذلك  فأعلمه أن،بل على سبيل الشفقة عليه 

 وإن كان ،لمن قاله يؤخذ منه جواز قول الحق عند من يخشى منه الأذية ،وسلم على ذلك

  و ذلك مترتب بحسب، ذلك مختلف باختلاف الأحوال والمقاصد  والتحقيق أن،السكوت جائزاً

  . )٤٧٩("وعدمهأوجود الأجر 

                                                           
 )٣٨٦١ح(الصحيح، كتاب المناقب ، باب إ سلام أبي ذر الغفاري  البخاري ، -  476
  ) ٢٤٧٤ح(، الصحيح ، كتاب فضائل الصحابة، باب من فضائل أبي ذر الغفاريمسلم  -  477
 )٢١٠١٥ح   ( المسند أحمد ، -  478
  ٧/١٧٦، فتح الباري ابن حجر  -  479
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 ١٢١

  .الدعوة جهراً: المرحلة الثانية 

برنِي سعِيد بن   أَخْ: حدثَنَا أَبو الْيمانِ، أَخْبرنَا شُعيب، عن الزهرِيِّ، قَالَ        ": قال البخاري  .٦٧

قَام رسولُ اللَّهِ صـلَّى     : الْمسيبِ وأَبو سلَمةَ بن عبدِ الرحمنِ، أَن أَبا هريرةَ رضِي اللَّه عنْه قَالَ            

يا معشَر قُـريشٍ أو     : " قَالَ" ينوأَنْذِر عشِيرتَك الْأَقْربِ  "اللَّه علَيهِ وسلَّم حِين أَنْزلَ اللَّه عز وجلَّ         

 يا بنِي عبدِ منَافٍ لَا أُغْنِي عنْكُم مِـن          ،كَلِمةً نَحوها اشْتَروا أَنْفُسكُم لَا أُغْنِي عنْكُم مِن اللَّهِ شَيئًا         

 ويا صفِيةُ عمةَ رسولِ اللَّهِ لَـا        ،للَّهِ شَيئًا  يا عباس بن عبدِ الْمطَّلِبِ لَا أُغْنِي عنْك مِن ا          ،اللَّهِ شَيئًا 

 لَا أُغْنِي عنْكِ مِن اللَّهِ      ،ويا فَاطِمةُ بِنْتَ محمدٍ سلِينِي ما شِئْتِ مِن مالِي        ،أُغْنِي عنْكِ مِن اللَّهِ شَيئًا      

  .)٤٨٠("شَيئًا

  

  :التخريج

   .من طريق أبي هريرة رضي االله عنهكلهم  ٤٨٣وأحمد،  ٤٨٢والترمذي،  ٤٨١أخرجه مسلم

  

  :ما يستفاد من الحديث

من يتحمـل    أعلن رسول االله دعوته في مكة حينما ازداد عدد المؤمنين وأصبح هناك           

  .أعباء الدعوة والعمل لأجلها

  
  ) المرحلي(التخطيط قصير المدى 

  .الهجرة إلى الحبشة

حدثَنَا : ادٍ الْأَشْعرِي، ومحمد بن الْعلَاءِ الْهمدانِي، قَالَاحدثَنَا عبد اللَّهِ بن بر" :قال مسلم .٦٨

بلَغَنَا مخْرج رسولِ اللَّهِ صلَّى : "أَبو أُسامةَ، حدثَنِي بريد، عن أَبِي بردةَ، عن أَبِي موسى، قَالَ

بِالْي ننَحو لَّمسهِ ولَيع و اللَّها أَبمهدا أَحمهغَرانِ لِي أَنَا أَصأَخَوهِ أَنَا وإِلَي اجِرِينهنَا مجنِ فَخَرم

 اثْنَينِ وخَمسِين رجلًا مِن أوثَلَاثَةً وخَمسِين : بِضعا وإِما قَالَ: بردةَ والْآخَر أَبو رهمٍ إِما قَالَ

 سفِينَةً فَأَلْقَتْنَا سفِينَتُنَا إِلَى النَّجاشِيِّ بِالْحبشَةِ،فَوافَقْنَا جعفَر بن أَبِي طَالِبٍ فَركِبنَا: قَومِي قَالَ

 هعِنْد هابحأَصوفَرعولَ : فَقَالَ جسر ةِ،إِننَا بِالْإِقَامرأَمنَا واهثَنَا هعب لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهاللَّهِ ص 

                                                           
  )٢٧٥٣ح(ح، كتاب الوصايا ، باب هل النساء والولد في الأقارب، الصحيالبخاري -  480
  )٢٠٤ح(، الصحيح،كتاب الإيمان،باب في قوله تعالى وأنذر عشيرتك الأقربينمسلم -  481
  )٣١٨٥ح(، الجامع، كتاب تفسير القران عن رسول االله باب من سورة الأنعامالترمذي -  482
  )٨٣٩٥ح(، المسند،أحمد -  483
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 ١٢٢

فَوافَقْنَا رسولَ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم حِين : فَأَقِيموا معنَا، فَأَقَمنَا معه، حتَّى قَدِمنَا جمِيعا قَالَ

بر مِنْها شَيئًا إِلَّا  وما قَسم لِأَحدٍ غَاب عن فَتْحِ خَيأَعطَانَا مِنْها،: افْتَتَح خَيبرَ، فَأَسهم لَنَا، أو قَالَ

فَكَان نَاس مِن : لِمن شَهِد معه إِلَّا لِأَصحابِ سفِينَتِنَا مع جعفَرٍ وأَصحابِهِ، قَسم لَهم معهم قَالَ

فَدخَلَتْ أَسماء بِنْتُ عميسٍ : النَّاسِ يقُولُون لَنَا يعنِي لِأَهلِ السفِينَةِ، نَحن سبقْنَاكُم بِالْهِجرةِ قَالَ

وهِي مِمن قَدِم معنَا علَى حفْصةَ زوجِ النَّبِيِّ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم زائِرةً، وقَد كَانَتْ هاجرتْ 

أَسةَ، وفْصلَى حع رمخَلَ عهِ، فَدإِلَي راجه ناشِيِّ فِيمإِلَى النَّجرما فَقَالَ عهعِنْد اءأَى : مر حِين

رمسٍ قَالَ عيمبِنْتُ ع اءمذِهِ؟ قَالَتْ أَسه نم اءمأَس : ،منَع اءمذِهِ فَقَالَتْ أَسةُ هرِيحذِهِ الْبةُ هشِيبالْح

رمو: فَقَالَ عسقُّ بِرأَح نةِ، فَنَحربِالْهِج قْنَاكُمبتْ سفَغَضِب،مِنْكُم لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهلِ اللَّهِ ص

يا عمر كَلَّا واللَّهِ كُنْتُم مع رسولِ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم، يطْعِم " كَذَبتَ"كَلِمةً : وقَالَتْ

ي أَرضِ الْبعداءِ الْبغَضاءِ فِي الْحبشَةِ؛ وذَلِك فِي اللَّهِ  فِأوجائِعكُم، ويعِظُ جاهِلَكُم، وكُنَّا فِي دارِ 

وفِي رسولِهِ، وايم اللَّهِ لَا أَطْعم طَعاما ولَا أَشْرب شَرابا حتَّى أَذْكُر ما قُلْتَ لِرسولِ اللَّهِ صلَّى 

 ونُخَافُ وسأَذْكُر ذَلِك لِرسولِ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم وأَسأَلُه اللَّه علَيهِ وسلَّم، ونَحن كُنَّا نُؤْذَى

يا : فَلَما جاء النَّبِي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم قَالَتْ: وواللَّهِ لَا أَكْذِب ولَا أَزِيغُ ولَا أَزِيد علَى ذَلِك قَالَ

لَيس بِأَحقَّ بِي مِنْكُم :  " إِن عمر قَالَ كَذَا وكَذَا فَقَالَ رسولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّمنَبِي اللَّهِ

ى، فَلَقَد رأَيتُ أَبا موس: قَالَتْ" ولَه ولِأَصحابِهِ هِجرةٌ واحِدةٌ ولَكُم أَنْتُم أَهلَ السفِينَةِ هِجرتَانِ

وأَصحاب السفِينَةِ يأْتُونِي إرسالا يسأَلُونِي عن هذَا الْحدِيثِ، ما مِن الدنْيا شَيء هم بِهِ أَفْرح ولَا 

: الَتْ أَسماءأَبو بردةَ فَقَ: أَعظَم فِي أَنْفُسِهِم مِما قَالَ لَهم رسولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم قَالَ

  .) ٤٨٤("فَلَقَد رأَيتُ أَبا موسى وإِنَّه لَيستَعِيد هذَا الْحدِيثَ مِنِّي

  

  :التخريج

كلهم من طريق أبي موسى الأشعري رضي االله  ٤٨٧،وأحمد٤٨٦،والترمذي٤٨٥البخاريأخرجه 

  .عنه 

                                                           
ضائل الصحابة ،باب من فضائل جعفر بن أبي طالب وأسماء بنت ، الصحيح، فمسلم -  484

  )٢٥٠٣ح(عميس
 )٣٨٧٦ح(،الصحيح،كتاب المناقب، باب هجرة الحبشة البخاري -  485
، الجامع، كتاب السير عن رسول االله، باب ما جاء في أهل الذمة يغزون مع المسلمين هل الترمذي -  486

 )١٥٥٩ح(يسهم لهم 
  )١٩١٩٥ح(، المسند أحمد -  487
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 ١٢٣

  :ما يستفاد من الحديث

م لحين الإذن باستدعائهم إلى مكان المحافظة عليههو الهدف من بعثهم للإقامة هناك 

 وطبيعتها مكنّت من التخطيط السليم في اختيار المكان لمعرفة بالبيئة الخارجية المحيطةآمن،وا

نها صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم أعن أم سلمة رضي االله عنها زوج النبي : روى البيهقيالمناسب، 

ا أووفتنوا ورصلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم، سول االله ذي أصحاب رأولما ضاقت علينا مكة، و: قالت

لا يستطيع دفع صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم ما يصيبهم من البلاء والفتنة في دينهم، وأن رسول االله 

في منعة من قومه وعمه، لا يصل إليه شيء صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم ذلك عنهم، وكان رسول االله 

 إن بأرض الحبشة ملكاً": صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّما يكره ما ينال أصحابه، فقال لهم رسول االله مم

 ومخرجا مما أنتم فيه، فخرجنا إليها لا يظلم أحد عنده، فالحقوا ببلاده حتى يجعل االله لكم فرجاً

..  ولم نخش منه ظلماا على ديننا، حتى اجتمعنا، ونزلنا بخير دار إلى خير جار، أمنّإرسالاً
)"٤٨٨(  

دائمة فيما بعد إلى المدينة المنورة لإقامة ، هجرة  مؤقتة لهجرة أكبر وكانت خطة مرحلية
  .الدولة

  
  

  بيعة العقبة الأولى والتخطيط قصير الأمد وتهيئة البيئة الخارجية للهجرة
  

عنِ ابن خُثَيمٍ، عن أَبِي الزبيرِ، عن جابِرٍ، حدثَنَا عبد الرزاقِ، أَخْبرنَا معمر، ": قال أحمد .٦٩

مكَثَ رسولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم بِمكَّةَ عشْر سِنِين، يتْبع النَّاس فِي منَازِلِهِم بعكَاظٍ : قَالَ

" ي من ينْصرنِي حتَّى أُبلِّغَ رِسالَةَ ربِّي ولَه الْجنَّةُمن يؤْوِينِ: "ومجنَّةَ، وفِي الْمواسِمِ بِمِنًى يقُولُ

احذَر غُلَام : فَيأْتِيهِ قَومه، فَيقُولُون: حتَّى إِن الرجلَ لَيخْرج مِن الْيمنِ أو مِن مضر كَذَا قَالَ

و الِهِمرِج نيشِي بميو ،فْتِنُكشٍ لَا ييقُر هِ مِنإِلَي ثَنَا اللَّهعتَّى بابِعِ، حهِ بِالْأَصإِلَي ونشِيري مه

يثْرِب، فَأوينَاه، وصدقْنَاه، فَيخْرج الرجلُ مِنَّا فَيؤْمِن بِهِ، ويقْرِئُه الْقُرآن، فَينْقَلِب إِلَى أَهلِهِ، 

م يبقَ دار مِن دورِ الْأَنْصارِ إِلَّا وفِيها رهطٌ مِن الْمسلِمِين، يظْهِرون فَيسلِمون بِإِسلَامِهِ، حتَّى لَ

الْإِسلَام، ثُم ائْتَمروا جمِيعا، فَقُلْنَا حتَّى متَى نَتْرك رسولَ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم يطْرد فِي 

افُ، فَرحلَ إِلَيهِ مِنَّا سبعون رجلًا حتَّى قَدِموا علَيهِ فِي الْموسِمِ، فَواعدنَاه شِعب جِبالِ مكَّةَ ويخَ

: يا رسولَ اللَّهِ نُبايِعك قَالَ: الْعقَبةِ، فَاجتَمعنَا علَيهِ مِن رجلٍ ورجلَينِ حتَّى تَوافَينَا، فَقُلْنَا

نِي علَى السمعِ والطَّاعةِ فِي النَّشَاطِ والْكَسلِ، والنَّفَقَةِ فِي الْعسرِ والْيسرِ، وعلَى الْأَمرِ تُبايِعو"

                                                           
 )١٧٥١٢ح  (٩/٩، السنن الكبرى، البيهقي -  488
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 ١٢٤

 لَى أَنعةَ لَائِمٍ ومفِي اللَّهِ لَو تَقُولُوا فِي اللَّهِ لَا تَخَافُون أَننْكَرِ، والْم نيِ عالنَّهوفِ ورعبِالْم

نَّةُ تَنْصالْج لَكُمو ،كُمابناءو كُماجوأَزو كُمأَنْفُس مِنْه وننَعا تَممِم كُملَيتُ عونِي إِذَا قَدِمنَعونِي، فَتَمر

 رويدا يا أَهلَ :فَقُمنَا إِلَيهِ فَبايعنَاه، وأَخَذَ بِيدِهِ أَسعد بن زرارةَ وهو مِن أَصغَرِهِم فَقَالَ: قَالَ

 إِنو ،لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهولُ اللَّهِ صسر أَنَّه لَمنَع ننَحالْإِبِلِ إِلَّا و ادأَكْب رِبنَض فَإِنَّا لَم ،ثْرِبي

ضتَع أَنو ،ارِكُمقَتْلُ خِيبِ كَافَّةً، ورقَةُ الْعفَارم موالْي هاجإِخْر ونبِرتَص مقَو ا أَنْتُموفُ ،فَإِميالس كُم

 فَبيِّنُوا ذَلِك فَهو عذْر لَكُم ، وإِما أَنْتُم قَوم تَخَافُون مِن أَنْفُسِكُم جبينه،علَى ذَلِك وأَجركُم علَى اللَّهِ

فَقُمنَا إِلَيهِ : لَّهِ لَا نَدع هذِهِ الْبيعةَ أَبدا، ولَا نَسلُبها أَبدا قَالَأَمِطْ عنَّا يا أَسعد، فَوال: عِنْد اللَّهِ قَالُوا

              . )٤٨٩("فَبايعنَاه، فَأَخَذَ علَينَا وشَرطَ ويعطِينَا علَى ذَلِك الْجنَّةَ

  ) لغيرهصحيح(                                                      

  
  :التخريج

 من طرق كلهم عن ٤٩٣ ماجهابن و٤٩٢ والدارمي٤٩١داود وأبو ٤٩٠أخرجه الترمذي

  )بنحوه(بهجابر

   .والحديث رواته ثقات

ه س الأسدي مولاهم أبو الزبير المكي صدوق إلا أنّرد محمد بن مسلم بن تَ:قال ابن حجر

   .)٤٩٤("يدلس من الرابعة مات سنة ست وعشرين

 استحلف أبا :ه قالوبلغني عن يحيى بن معين أنّ،  وق حجة صد:قال الساجي:  ايضاًقال

ي سمعتها من جابر  االله أنّ:ك سمعت هذه الأحاديث من جابر فقالالزبير بين الركن والمقام إنّ

   .)٤٩٥("يقول ثلاثاً

٤٩٦ج حديثه مسلمخر ،مقرونا٤٩٧ًج له البخاريوخر .  

  . بي الزبير أ الحديث روي من طرق صحيحه غير طريق :قلت

                                                           
  )١٤٠٤٧ح(، المسند، أحمد -  489
 ، الجامع، كتاب فضائل القران عن رسول االله ، باب ما جاء كيف كانت قراءة النبي صلى الترمذي -  490

  )٢٩٢٥ح(االله عليه وسلم 
  )٤٧٣٤ح(،السنن، كتاب السنة، كتاب في القران أبو داود  -  491
  )٣٣٥٤ح(نن، كتاب فضائل القران، باب القران كلام االله ، السالدارمي -  492
 )٢٠١ح(، السنن، المقدمةابن ماجه -  493
   ١/٥٠٦تقريب التهذيب  ابن حجر ، -  494
  ٩/٣٩٢ تهذيب التهذيب ابن حجر، -  495
رجال مسلم ، تحقيق عبداالله الليثي  دار المعرفة ، ) ٤٢٨ت(الاصبهاني ابو بكر أحمد بن علي  -  496

 ٢/٣٩٠ ١ط) هـ١٤٠٧ن(بيروت ، 
 ٢/٨٨١رجال البخاري ،   الكلاباذي-  497
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 ١٢٥

  :ا يستفاد من الحديثم

 وتهيئة للبيئة الخارجية، فأرسل الرسول صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم عد بيعة العقبة تمهيداًتٌ  

الدعاة والسفراء للإعداد لتوجهات السكان، وتغيير البناء الهيكلي للعلاقات بين السكان مع 

 الحديث ليظهر تغير الأهداف نبعضهم البعض، وبينهم وبين المحيط اليهودي والوثني بل إ

  .على مستوى الأفراد والمجتمع

 بي بن سلول إلى قيادة نبوية راشدةد لحكم ملكي بقيادة عبد االله بن أُفمن مجتمع كان يع

  ..ومن قيادة ثقافية فكرية يهودية إلى قيادة إسلامية قرآنية

  

  

  "الدولة"الفترة المدنية  :المطلب الثاني
  

  . على تركيبة السكانبناءالتخطيط المرحلي 
  

، عن أَبِي نَضرةَ، عن أَبِي سعِيدٍ داودحدثَنَا عفَّان، حدثَنَا وهيب، حدثَنَا "  :قال أحمد .٧٠

، فَجعلَ مِنْهم من لَما تُوفِّي رسولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم قَام خُطَباء الْأَنْصارِ: الْخُدرِيِّ، قَالَ

إِن رسولَ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم كَان إِذَا استَعملَ رجلًا مِنْكُم يا معشَر الْمهاجِرِين : يقُولُ

فَتَتَابعتْ : م والْآخَر مِنَّا، قَالَ، فَنَرى أَن يلِي هذَا الْأَمر رجلَانِ، أَحدهما مِنْكُقَرن معه رجلًا مِنَّا

إِن رسولَ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم : فَقَام زيد بن ثَابِتٍ فَقَالَ: خُطَباء الْأَنْصارِ علَى ذَلِك، قَالَ

ن، ونَحن أَنْصاره كَما كُنَّا أَنْصار رسولِ كَان مِن الْمهاجِرِين، وإِنَّما الْإِمام يكُون مِن الْمهاجِرِي

جزاكُم اللَّه خَيرا مِن حي يا معشَر الْأَنْصارِ، : اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّمَ، فَقَام أَبو بكْرٍ فَقَالَ

   .                )٤٩٨"(ير ذَلِك لَما صالَحنَاكُمواللَّهِ لَو فَعلْتُم غَ: وثَبتَ قَائِلَكُم، ثُم قَالَ

          )          صحيح(    

  

  

  

  

                                                           
  )٢١١٠٧ح(، المسند، أحمد -  498
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 ١٢٦

  :التخريج

بـن   وأبو القاسم ا٥٠٣ والبيهقي٥٠٢ والحاكم ٥٠١ عدي ابن و ٥٠٠ أبي شيبة  ابن و ٤٩٩ سعد ابنأخرجه  

 من طريق زهير بن إسـحاق عـن       ٥٠٥ عدي ابنو) نحوه( كلهم من طريق وهيب به     ٥٠٤عساكر

  ) بنحوه (داود

  .الحديث رواته ثقات

  

  :ما يستفاد من الحديث

مراعاة التنوع  إن البيئة الداخلية التي جمعت قبائل وأجناس مختلفة هي التي دفعت إلى             

      لي في طبقات المجتمع قد تدفع إلى       ر الهيكّ المجتمعي في التوظيف، فالنظرة إلى السكان، والتغي

 إلى مراعاة خـصوصيات البيئـات       ةمن أمانة وقدر  ط عامه في الموظف     أكثر من توفر شرو   

حدثَنَا عفَّان، حـدثَنَا    " :مام أحمد لإثر الذي يرويه ا   لأسواء كانت داخلية أم خارجية، وتأمل هذا ا       

اصِ عِنْد الْموتِ   جزِع عمرو بن الْع   : حدثَنَا أَبو نَوفَلِ بن أَبِي عقْربٍ قَالَ      : الْأَسود بن شَيبان، قَالَ   

      أَى ذَلِكا را، فَلَما شَدِيدعزرٍو، قَالَ     ابنجمع ناللَّهِ ب دبع ه :         قَـدو ،عزذَا الْجا هدِ اللَّهِ مبا عا أَبي

ي قَد كَان ذَلِك، وسـأُخْبِرك      أَي بنَ : كَان رسولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم يدنِيك ويستَعمِلُك، قَالَ         

  . )٥٠٦( .." يتأَلَّفُنِيعن ذَلِك، إِنِّي واللَّهِ ما أَدرِي أَحبا ذَلِك كَان أَم تَأَلُّفًا

  

سِيلِ،حدثَنَا حدثَنَا أَبو نُعيمٍ، حدثَنَا عبد الرحمنِ بن سلَيمان بنِ حنظله بنِ الْغَ           : "قال البخاري  .٧١

   نةُ، عا قَالَ     ابنعِكْرِممنْهع اللَّه ضِياسٍ ربفِـي          :  ع ـلَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهولُ اللَّهِ صسر جخَر

مِد اللَّـه،   ، حتَّى جلَس علَى الْمِنْبرِ، فَح      دسماء مرضِهِ الَّذِي ماتَ فِيهِ بِمِلْحفَةٍ، قَد عصب بِعِصابةٍ       

فَإِن النَّاس يكْثُرون ويقِلُّ الْأَنْصار، حتَّى يكُونُوا فِي النَّاسِ بِمنْزِلَةِ          أَما بعد   :  "وأَثْنَى علَيهِ ثُم، قَالَ   

                                                           
  ٣٠/٢١٢ ،الطبقات الكبرىابن سعد -  499
 )٣٧٠٤٠ح(٧/١٤٣، المصنف ابن أبي شيبه -  500
الكامل في ضعفاء الرجال ،تحقيق يحيى مختار غزاوي ، ) ٣٦٥ت( أبو أحمد الجرجاني ابن عدي -  501

 ٣/٢٢٣)١٩٨٨ن( ،٣دار الفكر ، بيروت ط
 )  ٤٤٥٧ح(٣/٨٠ ،المستدرك الحاكم -  502
  )١٦٣١٥ح(٨/١٤٣ ،السنن الكبرى البيهقي -  503
  ٣٠/٢٧٨، تاريخ دمشقابو القاسم ابن عساكر -  504
 ٣/٢٢٣، الكامل في ضعفاء الرجالابن عدي -  505
  )١٧٢٢٧ح(، المسند أحمد -  506
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 ١٢٧

آخَرِين، فَلْيقْبلْ مِن محـسِنِهِم،     الْمِلْحِ فِي الطَّعامِ، فَمن ولِي مِنْكُم شَيئًا يضر فِيهِ قَوما، وينْفَع فِيهِ             

سِيئِهِمم نع أوزتَجيولَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهص بِهِ النَّبِي لَسلِسٍ ججم آخِر ٥٠٧("، فَكَان(.   

  

  :غريب الحديث

  .٥٠٨سوداء: دسماء

  :التخريج

  .من طريق ابن عباس رضي االله عنه ٥٠٩أخرجه أحمد

  

  :حديثما يستفاد من ال

ن مراقبة النبي صلى االله عليه وسلم للتغير في الهيكل السكّاني، وما سينجم عنه مـن                إ

تقلبات كانت قد ظهرت معالمها من خلال القبائل التي استوطنت المدينة، مثل بني المـصطلق               

لى، في ظل هذا    ولين، إضافة لسياسة الهجرة وكونها دار الإسلام الأ       ووغيرهم، والمهاجرين الأ  

ن تتنوع  أدات التنظيم والتقسيم، و   يرة تعق ثن يقل عدد الأنصار، وأن تحمل الك      أه من الطبيعي    كل

لون، وأن لا يكون الأمر محصوراً فقط في الخلافة مع أن قول زيـد              ؤوالحاجات، ويكثر المس  

 اللَّه علَيهِ وسلَّم كَان     إِن رسولَ اللَّهِ صلَّى   :  فَقَام زيد بن ثَابِتٍ فَقَالَ      ، بن ثابت غاية في الوضوح    

مِن الْمهاجِرِين، وإِنَّما الْإِمام يكُون مِن الْمهاجِرِين، ونَحن أَنْصاره كَما كُنَّا أَنْصار رسولِ اللَّـهِ               

ا مِن حي يا معشَر الْأَنْصارِ، وثَبـتَ        جزاكُم اللَّه خَير  : صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّمَ، فَقَام أَبو بكْرٍ فَقَالَ       

  .          )٥١٠"(واللَّهِ لَو فَعلْتُم غَير ذَلِك لَما صالَحنَاكُم: قَائِلَكُم، ثُم قَالَ

ح بـه    ذلك كان في مرض موته صلى االله عليه وسلم وصر          نرف أ عو:  حجر ابنقال  

"   ينفعه أو  يضر فيه أحداً   فمن ولي منكم أمراً    : "لَّه علَيهِ وسلَّم  صلَّى ال في علامات النبوة، قوله     

 فـي ذلـك إذ لا   وليس صريحاً: قلت .  الخلافة لا تكون في الأنصار فيه إشارة إلى أن   : قيل  

      من غيرهم   أو ولا التوصية للمتبوع سواء كان منهم        ،ور  يمتنع التوصية على تقدير أن يقع الج 

                                                           
  )٣٦٢٨ح( الإسلام، الصحيح، كتاب المناقب، باب علامات النبوة فيالبخاري -  507
غريب الحديث ، تحقيق عبداالله الجبوري ، مطبعة )٢٧٦ت( الدينوري عبداالله بن مسلم ابن قتيبة  -  508

  ١٢/٢٠٠ وانظر لسان العرب ٢/١٣٩) هـ١٣٩٧ن(العاني ، بغداد 
  )٢٦٢٤ح(، المسند أحمد -  509
 )٢١١٠٧ح(، المسند، أحمد -  510

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



 ١٢٨

أي فـي غيـر الحـدود وحقـوق         " زون عن مـسيئهم   اوويتج : "للَّه علَيهِ وسلَّم  صلَّى ا قوله  . 

   .)٥١١("الناس

  

 أَخْبرنَا يحيى بن سعِيدٍ أَنَّه       : قَالَ  ،  أَخْبرنَا عبد اللَّهِ    : قَالَ  ، حدثَنَا عبدان :  "قال البخاري  .٧٢ 

     الْج مولِ يالْغُس نةَ عرمأَلَ عةِسعا        : فَقَالَتْ  ، منْهع اللَّه ضِيائِشَةُ رنَـةَ      قَالَتْ عهم النَّـاس كَان

 أَنْفُسِهِملْتُماغْتَس لَو مفَقِيلَ لَه ئَتِهِميوا فِي هاحةِ رعموا إِلَى الْجاحكَانُوا إِذَا ر٥١٢("و (.  

  

   :التخريج

٥١٥، والنسائي٥١٤داودبو أ و،٥١٣أخرجه مسلم
      .هم من طريق عائشة رضي االله عنها كل  

  :ما يستفاد من الحديث

يبين هذا الحديث واقع الحالة المادية التي كان عليها أهل المدينة، مما ينعكس على 

ل الإسلام أو فلم يكن هناك من خارج المدينة عمال  ،توظيف العمال من غير أهل المدينة

 عباسٍ انْظُر من ابن يا :اري في مقتل عمر حين قَالَولكنهم كثروا بعد ذلك كما هي رواية البخ

قَاتَلَه اللَّه لَقَد أَمرتُ بِهِ :نَعم قَالَ:الصنَع قَالَ:غُلَام الْمغِيرةِ قَالَ:قَتَلَنِي،فَجالَ ساعةً ثُم جاء،فَقَالَ

ي بِيدِ رجلٍ يدعِي الْإِسلَام،قَد كُنْتَ أَنْتَ وأَبوك تُحِبانِ أَن معروفًا،الْحمد لِلَّهِ الَّذِي لَم يجعلْ مِيتَتِ

  .)٥١٦(" وكَان الْعباس أَكْثَرهم رقِيقًا،تَكْثُر الْعلُوج بِالْمدِينَةِ

 صلَّى عن النبي"وما رواه الطبراني يشير إلى استقدام نوع اليد العاملة وطبيعة هؤلاء    

اللَّهلَّمسهِ ولَيفيقتلون ، ثم يجعلهم أسداً لا يفرون، قال يوشك أن يملأ االله أيديكم من العجم ع 

  . )٥١٧("مقاتليكم ويأكلون فيأكم

  

  

  

  
                                                           

  ٧/١٢٢، فتح الباري، ابن حجر -  511
  )٩٠٣ح( الصحيح، كتاب الجمعة، باب وقت الجمعة إذا زالت الشمس،البخاري -  512
  )٨٤٧ح(، الصحيح، كتاب الجمعة، باب وقت الجمعة إذا زالت الشمسمسلم -  513
 )٣٥٢ح( ، السنن، كتاب الطهارة، باب في الرخصة في ترك الغسلداود أبو -  514
 )١٣٧٩ح( ، السنن، كتاب الجمعة، باب في الرخصة في ترك الغسلالنسائي -  515
 )٣٧٠٠ح(، الصحيح،كتاب المناقب، باب قصة البيعة والإتفاق على عثمان بن عفانالبخاري -  516
  )٦٩٢١ح (٧/٢٢١، المعجم الكبير الطبراني -  517
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 ١٢٩

  من الأهداف الإستراتيجية وتخير المكان المناسب لها  استحداث الأسواق

  

يم بن المنذر الحزامي ح حدثنا مسعدة بن سعد العطار المكي، ثنا إبراه": قال الطبراني .٧٣

ثنا الحسن بن علي بن حسن بن أبي : وحدثنا موسى بن هارون، ثنا أبو موسى الأنصاري، قالا

حسن البراد المديني، حدثني أبي علي بن حسن، أخبرني الزبير بن أبي أسيد، عن أبيه، أن 

للسوق " أمي إني قد رأيت موضعاًبأبي أنت و:  فقالصلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم جاء إلى النبي رجلاً

 فلما رآه أعجبه وركضه برجله، فقام معه حتى جاء موضع السوق " بلى: "أفلا تنظر إليه قال

               .)٥١٨("نعم سوقكم هذا فلا ينتقض ولا يضربن عليه خراج : " ثم قال،

  )ضعيف(                        

  
  :التخريج

  )بنحوه(براهيم بن المنذر به من طريق إ٥٢٠ وأبو بكر الشيباني٥١٩ ماجهابن

  .)٥٢١("فيه الحسن بن علي أبي الحسن البراد ولم أجد له ترجمه: قال الهيثمي

  .)٥٢٢("رواه الحسن بن علي عن أبيه عن الزبير بن أبي أسيد مرسلاً: "قال المزي

 بن   ثنا عبد االله   ، ثنا إسحاق بن جعفر    ، من طريق إبراهيم بن المنذر     ٥٢٣زيد النميري  وله شاهد 

  . عن عطاء بن يسار، بن أبي نمر عن شريك بن عبد االله،بن المسورا جعفر

  

  

                                                           
  )٥٨٦ح (١٩/٢٦٤،المعجم الكبير الطبراني -  518
  )٢٢٣٣ح(، السنن، كتاب التجارات ، باب الأسواق ودواخلهاابن ماجه -  519
) ١٩٩١ن(الآحاد والمثاني ، باسم الجوابره ، دار الرايه ، الرياض ) ٢٨٧ت(ضحاك بن عمرو الأحمد -  520

  )١٩٠٨ح(٤٥٤ /٣
  ٤/٧٦٦، مجمع الزوائد الهيثمي -  521
تهذيب الكمال ، تحقيق بشار معروف ، مؤسسسة الرساله ،بيروت ) ٧٤٢ت(يوسف بن الزكيالمزي  -  522

  ٦/٣٨٣٠ وانظر الإصابة ٢٠/٣٦٨) ١٩٨٠ن(١،ط
 )٦٦٢ح(١/١٨٣ أخبار المدينة ، تحقيق علي محمد، دار الكتب العلمية ، بيروت ،النمريأبو زيد  -  523
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 ١٣٠

  :ما يستفاد من الحديث

 في لما له من أهمية   ،  يعد استحداث السوق من الأهداف الإستراتيجية والتخطيط البعيد         

لَّى اللَّه علَيـهِ    لَما قَدِموا الْمدِينَةَ آخَى رسولُ اللَّهِ ص      :" قال البخاري   ،استقلاليته عن سوق يهود   

 ،قال  وسلَّم بين عبدِ الرحمنِ بنِ عوفٍ وسعدِ بنِ الربِيعِ قَالَ لِعبدِ الرحمنِ إِنِّي أَكْثَر الْأَنْصارِ مالًا               

الِكمو لِكفِي أَه لَك اللَّه كبار،وقُكُمس ننِي قَ، أَيوقِ بلَى سع لُّوهفَد نُقَاع٥٢٤("ي(.  

  
  

 .التخطيط المرحلي والبيئة الداخلية 

 عن سلَمةَ بنِ    ٍ، عن يزِيد بنِ أَبِي عبيد     ، حدثَنَا حاتِم  ،حدثَنَا قُتَيبةُ بن سعِيدٍ   " :قال البخاري  .٧٤

 لَا ولَكِـن    : تَعربتَ قَالَ  ،تَددتَ علَى عقِبيك  ار الْأَكْوعِ   ابن يا   :الْأَكْوعِ أَنَّه دخَلَ علَى الْحجاجِ فَقَالَ     

 لَمـا قُتِـلَ     : وعن يزِيد بنِ أَبِي عبيدٍ قَـالَ       ،رسولَ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم أَذِن لِي فِي الْبدوِ         

لَادا فَلَم يزلْ   أولربذَةِ وتَزوج هنَاك امرأَةً وولَدتْ لَه       عثْمان بن عفَّان خَرج سلَمةُ بن الْأَكْوعِ إِلَى ا        

  .)٥٢٥"(بِها حتَّى قَبلَ أَن يموتَ بِلَيالٍ فَنَزلَ الْمدِينَةَ

  :التخريج

  . كلهم من طريق سلمة بن الأكوع رضي االله عنه ٥٢٨ وأحمد٥٢٧ والنسائي٥٢٦أخرجه مسلم

  

  :ما يستفاد من الحديث

 ـ و ،على البيئة المستقرة  رسولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم        ظحاف لهجرة بـا ح  لـسم  ي مل

 على الهيكـل التنظيمـي      حافظ و ،صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم    فترة حياته    لسبب خاص  لاّإالمعاكسة  

   هدافلأالناشئ في دولة المدينة لتحقيق ا

د  كأنه أشار إلى ما جاء من الحديث في ذلك كما تقدم عن            ارتددت على عقبيك،  :"  حجر ابنقال  

   .)٥٢٩"( من جملّة ما ذكر في ذلك من رجع بعد هجرته أعرابياًنإعد الكبائر في كتاب الحدود، ف

  

                                                           
  )٣٧٨٠ح( ،  الصحيح، كتاب المناقب ، باب إخاء النبي بين  المهاجرين والأنصارالبخاري-  524
  )٧٠٨٧ح(، الصحيح ، كتاب الفتن ، باب التعرب في الفتنهالبخاري -  525
  )١٨٦٢ح( باب تحريم رجوع المهاجر إلى استيطان وطنه، الصحيح، كتاب الإماره،مسلم -  526
 )٤١٨٦ح(، السنن، كتاب البيعة، باب المرتد أعرابياً بعد الهجرة النسائي -  527
  )١٦٠٧٣ح(، المسند أحمد -  528
 ١٣/٤١ ،الفتح،ابن حجر -  529
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 ١٣١

قال القاضي عياض أجمعت الأمة على تحريم ترك المهاجر هجرته ورجوعه إلى            ":قال النووي 

لأن الغرض فـي ملازمـة المهـاجر        : من الكبائر قال   وطنه،وعلى أن ارتداد المهاجر أعرابياً    

صلَّى اللَّـه علَيـهِ وسـلَّم       أرضه التي هاجر إليها، وفرض ذلك عليه إنما كان في زمن النبي             

 لأن ذلك إنما كان قبل فتح مكة، فلما كان الفتح وأظهر االله الإسـلام               أو ليكون معه    أولنصرته  

صلَّى اللَّـه علَيـهِ     مسلمين سقط فرض الهجرة، فقال النبي       على الدين كلّه وأذل الكفر وأعز ال      

لَّمسمضت الهجرة لأهلها أي الذين هاجروا من ديارهم وأموالهم         : "وقال" لا هجرة بعد الفتح   : "و

  .)٥٣٠("ومؤازرتهصلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم قبل فتح مكة لمواساة النبي 

    
لَّهِ بن يوسفَ، أَخْبرنَا مالِك عن أَبِي الزِّنَادِ، عن الْأَعرجِ،          حدثنا عبد ال  "  :قال البخاري  .٧٥

لا يقْتَـسِم ورثَتِـي   :  "عن أَبِي هريرةَ رضِي اللَّه عنْه أَن رسولَ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم قَالَ       

 دعكْتُ با تَرا، مامِلِينَفَقَةِ نِدِينَارئُونَةِ عمائِي وقَةٌسدص و٥٣١(" فَه(  

   :التخريج

  . كلهم من طريق أبي هريرة رضي االله عنه ٥٣٤أحمد،٥٣٣داود أبو ،٥٣٢ مسلمأخرجه

  

  :ما يستفاد من الحديث

 فقيل الخليفة بعده وهـذا هـو        "عاملي"اختلف في المراد بقوله     ":  حجر ابنقال الحافظ   

 وقيل المراد به    ، بطال   ابن وبه جزم الطبري و    ،على النخل    وقيل يريد بذلك العامل      ،المعتمد  

   .)٥٣٥(" وقيل العامل فيها كالأجير، وقيل العامل على الصدقة ،خادمه 

مـن فـتح     مما أفاء االله به عليه    صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم     ومعلوم أن ما تركه رسول االله       

 كَانَـتْ  :ا احتَج بِهِ عمر رضِي اللَّه عنْه أَنَّه قَـالَ قَالَ كَان فِيم":  داودابو قال  خيبر وما حولها    

           كفَدو ربخَينُو النَّضِيرِ وا بفَايثَلَاثُ ص لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهولِ اللَّهِ صسنُـو النَّـضِيرِ       ،لِرـا بفَأَم 

 وأَما خَيبر فَجزأَها رسولُ اللَّهِ صلَّى       ،اءِ السبِيلِ ابننَتْ حبسا لِ   وأَما فَدك فَكَا   ،فَكَانَتْ حبسا لِنَوائِبِهِ  

   فَما فَضلَ عن نَفَقَةِ أَهلِهِ ، وجزءا نَفَقَةً لِأَهلِهِ، جزأَينِ بين الْمسلِمِين،اللَّه علَيهِ وسلَّم ثَلَاثَةَ أَجزاءٍ

                                                           
  ١٣/٦شرح النووي على صحيح مسلم  ال،النووي -  530
  )٢٧٧٦ح(فقة القيم للوقف ، الصحيح، كتاب الوصايا، باب نالبخاري -  531
 )١٧٦٠ح(، الصحيح، كتاب الجهاد والسير، باب قول النبي لا نورث ما تركنا فهو صدقهمسلم  -  532
 )٢٩٧٤(، السنن ،كتاب الخراج والإماره والفيء،باب في صفايا رسول االله من الأموالأبو داود -  533
 )٧٢٦١ح(، المسند، أحمد -  534
  ٦/٢٠٩ ، فتح الباري ابن حجر -  535
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 ١٣٢

  . )٥٣٦("نقَراءِ الْمهاجِرِيجعلَه بين فُ

  
 لأهل الحاضر وتفضيلهم على العطاءثاراً سردها تحت باب فرض آ ابو عبيدةأخرج 

  .أهل البادية، وذلك حفاظاً على استقرار البيئة الداخلية

  

 كتب عمر بن عبد العزيز إلى يزيد بن         :حدثنا صفوان بن عمرو قال    ،  حدثني أبو اليمان    :"قال

  هم لا يحـضرون    جند بالفريضة وعليك بأهل الحاضرة وإياك والأعراب فإنّّّّّّ       ر لل الحصين أن م

  .)٥٣٧("محاضر المسلمين ولا يشهدون مشاهدهم

هم  ولكـنّ  ، ليس وجه هذا عندنا أن يكونوا لم يروا لهم في الفـيء حقـاً              :قال أبو عبيد  

معون أرادوا أن لا فريضة لهم راتبة تجري عليهم من المال كأهـل الحاضـرة الـذين يجـا                 

 ، بتكثير سوادهم بأنفسهم   أو بأموالهم   أوويعينونهم على عدوهم بأبدانهم     ،المسلمين على أمورهم    

 وحـضور   ، والمعونة على إقامة الحـدود     ، وسنة رسوله  ،وهم مع هذا أهل المعرفة بكتاب االله      

  ،فكل هذه الخلال قد خص االله بها أهل الحـضارة دون غيـرهم            ،عياد والجمع وتعليم الخير   لأا

  .)٥٣٨("هــذا نــرى أنهــم آثــروهم بالأعطيــة الجاريــة دون مــن ســواهم       فل

  

  

  

                                                           
  ).٢٩٦٧ح (، السنن، كتاب الخراج والإمارة والفيء ، باب في صفايا رسول االله من الأموالأبو داود  -536
  ١/٢٩٠ الأموال ، بو عبيدأ -  537
  ١/٢٩١ المصدر السابق -  538
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 ١٣٣

  

  

  

  

  

  

  الفصل الرابع

  توظيف القوى البشرية

  :وفيه ثلاثة مباحث 

  .أهداف التوظيف : المبحث الأول

  .ترغيب الأفراد للعمل وجذبهم: المبحث الثاني

  .الطرق المتبعة في اختيار المؤهلين للعمل : المبحث الثالث
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 ١٣٤

  

  

  

  .أهداف التوظيف : المبحث الأول

  .تحقيق الكفاءة : المطلب الأول

  .تطوير قدرات العاملين : المطلب الثاني

  .ترغيب وجذب الأفراد للعمل : المبحث الثاني

  .الطرق المتبعة في اختيار المؤهلين للعمل : المبحث الثالث

  .طلب الإستخدام : المطلب الأول

  .المقابلة : المطلب الثاني
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 ١٣٥

  أهداف التوظيف:ل والمبحث الأ

يهدف التوظيف إلى عدة أمور أهمها تحقيق الكفاءة وتطوير قدرات العاملين وترغيب الأفـراد           

  :للعمل وجذبهم وسنفصلها بالمطالب الآتية  

  

  تحقيق الكفاءة والفعالية :ل ولأالمطلب ا

  بيان صعوبة المهمة: أولاً 

 ، عن الزهرِيِّ، أَخْبرنَا يونُس، أَخْبرنَا عبد اللَّهِ،ي أَحمد بن محمدٍحدثَنِ" :قال البخاري .٧٦

 سمِعتُ كَعب بن مالِكٍ رضِي : أَخْبرنِي عبد الرحمنِ بن عبدِ اللَّهِ بنِ كَعبِ بنِ مالِكٍ قَالَ:قَالَ

 ،ولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم قَلَّما يرِيد غَزوةً يغْزوها إِلَّا ورى بِغَيرِها كَان رس:اللَّه عنْه يقُولُ

وكةُ تَبوتَّى كَانَتْ غَزشَدِيدٍ،ح رفِي ح لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهولُ اللَّهِ صسا راها ، فَغَزفَرلَ ستَقْباسو 

 وأَخْبرهم ،فَجلَّى لِلْمسلِمِين أَمرهم لِيتَأَهبوا أُهبةَ عدوِّهِم ،مفَازا واستَقْبلَ غَزو عدو كَثِيرٍ و،بعِيدا

رِيدهِهِ الَّذِي يج٥٣٩("بِو(   

  

  :التخريج

  .كلهم من طريق كعب بن مالك رضي االله عنه  ٥٤٢وأحمد،  ٥٤١والترمذي،  ٥٤٠أخرجه مسلم

  

  :يستفاد من الحديثما 

ز  وإشراكهم في المعرفة يعز،ن تهيئة العاملين من خلال إدراكهم لخطورة المهمةإ

   .التفاعل مع المهمة وينجحها

ذا أراد غزوة أن يورى بغيرها لئلا يسبقه الجواسـيس          إه ينبغى لأمير الجيش     نّإ: "قال النووي 

وتظهـر  .)٥٤٣("فهم البعد ليتـأهبوا   عرب أن ي  يستح فُ ،ذا كانت سفرة بعيدة   إا  لّإونحوهم بالتحذير   

  والإرشادات التي تُعطى للعاملين، وأنّه ليست هناك       ،المهام من خلال الإعداد وطبيعته     صعوبة

                                                           
  )٢٩٤٨ح(، الصحيح، كتاب الجهاد والسير، باب من أراد غزوة فورى بغيرها البخاري -  539
 )٢٧٦٩ح(باب حديث توبة كعب بن مالك وصاحبيه، الصحيح، كتاب التوبة، مسلم -  540
 )٣١٠٢ح(، الجامع، كتاب تفسير القران عن رسول االله باب ومن سورة التوبةالترمذي -  541
 )٢٦٦٢٩ح(، المسند،أحمد -  542
  ١٧/١٠٠شرح على صحيح مسلم، الالنووي -  543
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 ١٣٦

 قات، إنّما يقتضي النشاط الإنساني التنوع بناء على الظروف لإتقان         وقاعدة ثابته تصلح لكل الأ    

 .العمل وتحقيق النتيجة المرجوه 

  

 عن همامِ بنِ ، عن معمرٍ، الْمباركِابن حدثَنَا ،حدثَنَا محمد بن الْعلَاءِ" :بخاريقال ال .٧٧

 غَزا نَبِي مِن : قَالَ رسولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم: عن أَبِي هريرةَ رضِي اللَّه عنْه قَالَ،منَبِّهٍ

 ولَا ،لَا يتْبعنِي رجلٌ ملَك بضع امرأَةٍ وهو يرِيد أَن يبنِي بِها ولَما يبنِ بِها :ياءِ فَقَالَ لِقَومِهِالْأَنْبِ

 فَغَزا فَدنَا ،ا خَلِفَاتٍ وهو ينْتَظِر وِلَادهأو ولَا أَحد اشْتَرى غَنَما ،أَحد بنَى بيوتًا ولَم يرفَع سقُوفَها

 لِلشَّمسِ إِنَّكِ مأْمورةٌ وأَنَا مأْمور اللَّهم احبِسها : فَقَالَ، قَرِيبا مِن ذَلِكأومِن الْقَريةِ صلَاةَ الْعصرِ 

 إِن :نَّار لِتَأْكُلَها فَلَم تَطْعمها فَقَالَ فَجاءتْ يعنِي ال، فَجمع الْغَنَائِم،علَينَا فَحبِستْ حتَّى فَتَح اللَّه علَيهِ

 فِيكُم الْغُلُولُ فَلْيبايِعنِي : فَلَزِقَتْ يد رجلٍ بِيدِهِ فَقَالَ،فِيكُم غُلُولًا فَلْيبايِعنِي مِن كُلِّ قَبِيلَةٍ رجلٌ

 فَجاءوا بِرأْسٍ مِثْلِ رأْسِ بقَرةٍ مِن ، فِيكُم الْغُلُولُ: فَقَالَ، ثَلَاثَةٍ بِيدِهِأوقَبِيلَتُك فَلَزِقَتْ يد رجلَينِ 

 رأَى ضعفَنَا وعجزنَا فَأَحلَّها ، ثُم أَحلَّ اللَّه لَنَا الْغَنَائِم،الذَّهبِ فَوضعوها فَجاءتْ النَّار فَأَكَلَتْها

  .)٥٤٤("لَنَا

  

  :التخريج

  .كلهم من طريق أبي هريرة رضي االله عنه  ٥٤٧ حبانابن و٥٤٦ وأحمد٥٤٥أخرجه مسلم

  :ما يستفاد من الحديث

  اً من أهم أسباب الكفاءة والفعاليـة،      بعضظيفة وعدم مزاحمة المهام بعضها      التفرغ للو    

أن أمر هذه الأمة كالأمم التي سبقتها، غير إسـتثناء تحليـل            : وفي الحديث من حيث المفهوم    

صلَّى اللَّه علَيـهِ    وفي قص خبر النبي      ،صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم    النبي الكريم    الغنائم رحمة ببركة  

  لَّمسيجـة العمـل متحققـه بكفـاءة     الذي كان يسوس أمته، إرشاد لحال من يريد أن تكون نت   و

  .وفعاليه

  

                                                           
  )٣١٢٤ح(، الصحيح، كتاب الخمس، باب قول النبي أحلت لكم الغنائمالبخاري -  544
 )١٧٤٧ح(، الصحيح، كتاب الجهاد والسير،باب تحليل الغنائم لهذه الامة خاصةمسلم -  545
  )٢٧٠٥٧ح(، المسند،أحمد -  546
  صلى االله عليه وسلممة المصطفىكر تحليل االله جل وعلا الغنائم لأ ،الصحيح،ذ حبانابن -  547
 )٤٨٠٧ح(١١/١٣٥
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 ١٣٧

  لأن ؛البال لهـا   لحازم فارغ    لاّ إ مور المهمة لا ينبغي أن تفوض      الأً وفيه أن :   " حجر ابنقال  

ق ضـعف فعـل      والقلب إذا تفـر    ،من له تعلق ربما ضعفت عزيمته وقلت رغبته في الطاعة         

بو بكر الصديق، إذ قـصروه      أوعلى هذا سار الخليفة الراشد      .  )٥٤٨("جتمع قوي إالجوارح وإذا   

  .طلبوا منه أن يكف عن التجارة ويعملّوهالمسلمين و أمر على

  
  

  صصالتخالعمل بمبدأ : ثانياً 
  

 ٍ، عن الْأَسودِ بنِ عامِر،حدثَنَا أَبو بكْرِ بن أَبِي شَيبةَ وعمرو النَّاقِد كِلَاهما" :قال مسلم .٧٨

 عن ، عن أَبِيهِ، عن هِشَامِ بنِ عروةَ، حدثَنَا حماد بن سلَمةٍَ، حدثَنَا أَسود بن عامِر:قَالَ أَبو بكْرٍ

لَو لَم " :فَقَالَ عن أَنَسٍ أَن النَّبِي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم مر بِقَومٍ يلَقِّحون ،عائِشَةَ وعن ثَابِتٍ

لُحلُوا لَصا: قَالَ"تَفْعشِيص جفَقَالَ، فَخَر بِهِم رقَالُوا" : فَم ا لِنَخْلِكُمم:كَذَا قَالَ قُلْتَ كَذَا و: " أَنْتُم

اكُمنْيرِ دبِأَم لَم٥٤٩"(أَع(  

  

  :غريب الحديث

  ).٥٥٠("وقد لا يكون له نوى أصلا ويقوىالتمر الذي لا يشتد نواه : "الشيص

  

  :التخريج

من طريق عائشة  ٥٥٣ حبانابن و٥٥٢ وأحمد من طريق طلحة بن عبيداالله٥٥١ ماجهابنأخرجه 

  .رضي االله عنها

  

                                                           
  ٦/٢٢٣فتح الباري ،  حجرابن -  548
 دون ما ذكره من متثال ما قاله شرعاًإفضائل، باب وجوب ، الصحيح، كتاب المسلم -  549

  )٢٣٦٣ح(معايش
  ٢/٥١٨  ،النهاية في غريب الاثرالجزري -  550
 )٢٤٧٠ح(، السنن، كتاب الأحكام، باب تلقيح النخل ماجهابن -  551
 )٢٤٣٩٩ح(، المسندأحمد -  552
ما أستطعتم من أمر الدين لا ذكر البيان بان قوله فما أمرتكم بشيء فأتو منه  ، ، الصحيح حبانابن -  553

 )٢٣ح(١/٢٠٢من أمر الدنيا 
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 ١٣٨

  :ثما يستفاد من الحدي

لقد أشار الرسول صلى االله عليه وسلم من خلال الواقعه والحادثه ما حفر عميقاً فـي                

                لكـل   نفوس الصحابه أن الأمر مرده إلى أهله، ومن يخبره ويمتهنه فـي أمـر الـدنيا، وأن 

  "انتم أعلم بأمر دنياكم"يسر له، ثم صرح بالقوليأختصاصه الذي يتقنه و

مر الدنيا ومعايـشها    أي في   أ قوله من رأيي     : قال العلماء  " دنياكم مرأأنتم أعلم ب   :  "قال النووي 

 وليس آبار النخل من هـذا       ، يجب العمل به   ه شرعاً آ فأما ما قاله باجتهاده ور     ،لا على التشريع  

 ورأيه في أمور المعايش وظنه كغيـره فـلا يمتنـع          :قالوا..النوع بل من النوع المذكور قبله       

)٥٥٤(" وسببه تعلق هممهم بالآخرة ومعارفها واالله أعلم ،كوقوع مثل هذا ولا نقص في ذل
٠  

  

 عن ، حدثَنَا الْولِيد: قَالَا،أَخْبرنِي عمرو بن عثْمان ومحمد بن مصفَّى " :قال النسائي .٧٩

سولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ  قَالَ ر: عن جدِّهِ قَالَ، عن أَبِيهِ، عن عمرِو بنِ شُعيبٍ، جريجٍابن

لَّمسو: امِنض وفَه لَ ذَلِكقَب طِب مِنْه لَمعي لَمو بتَطَب نخَالِدٍ قَالَم نب ودمحنِي مرثَنَا : أَخْبدح 

لِيدالْو، نجٍابن عيربٍ، جينِ شُعرِو بمع نع ، دِّهِ مِثْلَهج نع اءو٠)٥٥٥("س                    

            )              ضعيف(

  

  :التخريج

 لم يروه :داودبو أ الوليد بن مسلم قال من طريق كلهم ٥٥٧ ماجهابنو،  ٥٥٦داودبو أأخرجه 

وصرح الوليد بن مسلم في التحديث عن ابن جريج في . ٥٥٨غير الوليد ولا ندري صحيح أم لا

 عبدالملك بن عبدالعزيزتدليسه وحش يدلس عن الضعفاء ٥٥٩يجرواية ابن ماجه وابن جر

  والمجروحين  

   .٥٦٠عمرو بن شعيب صدوق:  حجرابنقال 

                                                           
   ١٥/١١٦شرح على صحيح مسلم  ال،النووي -  554
  )٤٨٣٠ح (، سنن، كتاب القسامه، باب صفة شبه العمد وعلى من دية الاجنة وشبه العمدالنسائي -  555
  )٤٥٨٦(،السنن، كتاب الديات، باب فيمن تطبب بغير علم فأعنتداودبو أ -  556
 )٣٤٦٦(الطب، باب من تطبب ولم يعلم منه طب ، السنن، كتابماجه ابن -  557
  )٤٥٨٦(،السنن، كتاب الديات، باب فيمن تطبب بغير علم فأعنتبو داودأ -  558
ذكر من تكلم فيه وهو موثق ، تحقيق محمد شكور ) هـ٧٤٨ت(محمد بن أحمد أبو عبداالله  الذهبي   -  559

  ١/١٢٥ ١ط)١٤٠٦ن(أمرير مكتبة المنار ، الزرقاء 
 ١/٤٢٣، التقريب، حجرابن -  560
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 ١٣٩

ه مخافة التدليس في رواية مالم  عن جد،بيهأوفيه اختلاف كبير إذا روى عن : "وقال ايضاً

   .)٥٦١("بيهأ السماع وهو يحدث من صحيفة وجدها عند يسمع موهماً

  :ديثما يستفاد من الح

 من شأن مثل هذه القوانين أن تخلق الكفاءة وتدفع إلى الإبتعاد عن العشوائية ، نإ

يعد من التعزيز السلبي الذي ،  ما يتلفه  لم يجربه الناس بذلكفضمان الذي لا يعرف بالطب، و

  . يدفع للإتجاه ناحية الكفاءة والفاعلية والإقتدار

   
  .شباع حاجات العاملينإ: ثالثاً 

 ابـن  حـدثَنَا    ، سعدٍ ابن حدثَنَا إِبراهِيم يعنِي     ،حدثَنَا موسى بن إِسمعِيلَ   "  :داودبو  أقال  . ٨٠

 عن عبدِ اللَّهِ بنِ كَعبِ بنِ مالِكٍ الْأَنْصارِيِّ أَن جيشًا مِن الْأَنْصارِ كَانُوا بِأَرضِ فَـارِس                 ،شِهابٍ

   أَمِيرِهِم عامٍ      ،موشَ فِي كُلِّ عيالْج قِبعي رمع كَانو،   رمع منْهلُ      ، فَشُغِلَ علُ قَفَلَ أَهالْأَج را مفَلَم 

    مهداعتَوو هِملَيع الثَّغْرِ فَاشْتَد فَقَـالُوا          ،ذَلِك لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهولِ اللَّهِ صسر ابحأَص مهـا   : وي 

عمر إِنَّك غَفَلْتَ عنَّا وتَركْتَ فِينَا الَّذِي أَمر بِهِ رسولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم مِـن إِعقَـابِ                   

  .)٥٦٢("بعضِ الْغَزِيةِ بعضا

  )مرسل صحيح(                                                                    

  :يثغريب الحد

  ٠)٥٦٣(" صالحاأي أبدلني وعوضني منه أي في مقابلته عقبى كبشرى أي بدلاً " :عقابلإا
  : التخريج

  والحديث رواته ثقات غير أنّه مرسل ) به( من طريق أبي داود ٥٦٤أخرجه البيهقي

   ٥٦٥والحديث سكت عنه المنذري 

 ـأهر  فالظـا ،   عبداالله بن كعب روى عن عمـر         رسال لكن لإظاهره ا  : لبانيلأقال ا  ه أدرك  نّ

  .٥٦٦القصة

                                                           
  ١/٣٥طبقات المدلسين  ، حجرابن -  561
  )٢٩٦٠ح( والفيء، باب في تدوين العطاءةلإمارا،السنن، كتاب الخراج و داودبو أ -  562
حاشية السندي ،تحقيق عبدالفتاح ابو غده، مكتب )١١٣٨ت( نور الدين عبدالهادي ابو الحسن ،السندي -  563

  ٤/٤ ٢دمشق ط/المطبوعات 
 )١٧٦٢٧ح(٩/٢٩ ،السنن الكبرى ، باب ما جاء في تجهيز الغازي وأجر الجاعل البيهقي -  564
  ٨/١٢٥عون المعبود،  الآبادي  -  565
 ٨/٥٠٣) م٢٠٠٢ن(١بي داود، مؤسسة غراس ، الكويت ،طأ ، صحيح سنن الآلباني -  566
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 ١٤٠

  ٥٦٧وعبداالله بن مالك من رجال صحيح البخاري

  :ما يستفاد من الحديث 

         د لنظّام كـان معلومـاً      لقد  ، ف ة طويلة إن من حاجات العامل أن لا يبتعد عن أهله مدقُع

لدى العاملين زمن النبي صلى االله عليه وسلم، مما دفع العاملين للتصرف بناء على المعلومات               

  .رف عليهاالمتعا

الإعقاب أن يبعـث الإمـام فـي أثـر          : قال الخطابي   : "قال محمد شمس الحق آبادي    

ه إذا طالت عليهم الغيبة والغربة       فإنّ ،لئك  أو يقيمون مكانهم وينصرف     المقيمين في الثغر جيشاً   

روا لا تجم "  وقد قال عمر رضي االله عنه في بعض كلامه           ، وأضر ذلك بأهليهم     ،تضرروا به 

 : " من إعقاب بعض الغزية بعضاً    "يريد لا تطيلوا حبسهم في الثغور انتهى      "  فتفتنوهم   الجيوش

   ٠)٥٦٨("بيان للذي أمر به النبي صلى االله عليه وسلم إرسال بعض في عقب بعض

  

ن عبـدِ    الْمباركِ عن صفْوان بنِ عمر ع      ابنحدثَنَا يحيى بن آدم قَالَ حدثَنَا       ": قال أحمد  .٨١

الرحمنِ بنِ جبيرٍ عن أَبِيهِ عن عوفِ بنِ مالِكٍ قَالَ كَان رسولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسـلَّم إِذَا                   

                 ٠)٥٦٩"(أَتَاه الْفَـيء قَـسمه مِـن يومِـهِ فَـأَعطَى الْآهِـلَ حظَّـينِ وأَعطَـى الْعـزب حظًّـا                    

    ) صحيح(

  

  :غريب الحديث

             .٥٧٠المتزوج الذي له أهل: الآهل

  :التخريج

  ٥٧٣ والبيهقي٥٧٢ حبانابن و٥٧١داودبو أأخرجه 

 

                                                           
البخاري ، تحقيق رجال صحيح ) ٣٩٨ت(  أبو نصر أحمد بن محمد بن الحسين البخاريالكلاباذي -  567

 ١/٤٢٢)١٤٠٧ن( ،١عبداالله الليثي ، دار المعرفة ، بيروت ،ط
  ١٢٥-٨/١٢٥ شمس الحق آبادي، عون المعبود محمد -  568
  )٢٣٤٨٤ح ( ، المسند،أحمد -  569
 ١١/٢٩، العرب ،لسان ابن منظور -  570
  )٢٩٥٣ح(مارة والفيء، باب في قسم الفيءلإ، السنن، كتاب الخراج واداودبو أ -  571
 )٤٨١٦ح(١١/١٤٥ ،الصحيح، حبانابن -  572
 )١٢٧٤٨ح(٦/٣٤٦، السنن الكبرى،البيهقي -  573

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



 ١٤١

  

  . من طرق كلهم عن صفوان بن عمرو بن هرم٥٧٤والخطيب

  ٥٧٥الحديث سكت عنه المنذري

   

  :ما يستفاد من الحديث

  :لعامل الحديث أمران هما في غاية الأهمية بالنسبة لتضمن

  .ه عنه لما في ذلك من إشعار له بعدم الإهتمام بحاجاتهئعدم تأخير عطا:  أحدهما

 مما يتسبب بهبوط روحه المعنويه قال ه بعدم أهمية العمل الذي يقوم فيهشعارإ:  والآخر

 ولا يجوز وفيه طلب مبادرة الإمام للقسمة ليصل الحق لمستحقه فينتفع به فوراً: "ياوالمن

 .)٥٧٦(" لعذرالتأخير إلا

وفيه دليل على أنه ينبغي أن يكون العطاء على مقـدار أتبـاع             " :قال محمد شمس الحق آبادي    

 غيـر الزوجـة مثلهـا فـي الاحتيـاج إلـى          يلزم نفقتهم من النساء وغيرهن إذ     الرجل الذي   

   ٠)٥٧٧("المؤنة

 .)٥٧٨("كان يحكم بينهم في الفيء على العزوبة والتأهل: " حبانابنوقال 

  
 لَو :سٍأو عمرو قُلْتُ لِطَ: قَالَ، حدثَنَا سفْيان،حدثَنَا علِي بن عبدِ اللَّهِ" :البخاريقال  .٨٢

نْهى عنَه لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهص النَّبِي أَن ونمعزي مةَ فَإِنَّهرخَابكْتَ الْمو إِنِّي : قَالَ،تَررمع أَي 

 وإِن أَعلَمهم أَخْبرنِي يعنِي ابن عباسٍ رضِي اللَّه عنْهما أَن النَّبِي صلَّى اللَّه ،هِم وأُغْنِيهِمأُعطِي

 خَرجا  أَن يمنَح أَحدكُم أَخَاه خَير لَه مِن أَن يأْخُذَ علَيهِ:علَيهِ وسلَّم لَم ينْه عنْه ولَكِن قَالَ

  .)٥٧٩("معلُوما

  

                                                           
 )٢٥٨٦(٥/١٥١ ،دار الكتب العلمية، بيروت تاريخ بغداد) ٤٦٣( أحمد بن علي الخطيب -  574
 )٢٩٥٣(٨/١٢٠، عون المعبودالآبادي -  575
   ٨٧/ ٥فيض القدير  ، ياوالمن -  576
  ٢٩٥٣(٨/١٢٠عون المعبود ، الآبادي -  577
   ١٤٥/ ١١صحيح ،ال  حبانابن -  578
  )٢٣٣٠ح( السنين في المزارعة، إذا لم يشترط كتاب المزارعة ، ، الصحيحالبخاري -579
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 ١٤٢

  :غريب الحديث

 ، أصل المخابرة معاملة أهل خيبـر        نإ:  الأعرابي اللغوي    ابن قال" : قال ابن حجر  

٠)٥٨٠("ه عاملهم نظير معاملة أهل خيبررف أنّفاستعمل ذلك حتى صار إذا قيل خابرهم ع  

  

  :التخريج

  .باس رضي االله عنه  كلهم من طريق ابن ع٥٨٣وأحمد،  ٥٨٢والترمذي ، ٥٨١أخرجه مسلم

  :ما يستفاد من الحديث

الترفق في العامل وسد حاجته بلغت مدى جعلت المخابرة والمزارعة التي كانت مباحة             

ن يعتـذر   أس  اووفضل مما دفع ط   ألى و أو ويرون منحها للعامل     ،يتحرج أصحابها من إجارتها   

اس في الإجـارة، فالعامـل       عب ابنه يرى رأي    ه يعطيهم بل يغنيهم بالرغم من أنّ      بإجارتها بأنّ 

  .محوط في المجتمع الاسلامي بالرفق والإخاء

 للعامـل   ه لما جازت المزارعة علـى أن      ووجه دخوله في الباب الذي قبله أنّ      " : حجر ابن قال  

وإدخال البخاري هذا الحديث    . لى  وة عليها من باب الأ     فجواز أخذ الأجرة المعينّ     معلوماً جزءاً

 وقد روى مسلم والنسائي     ، المزارعة والمخابرة بمعنى     ه ممن يرى أن   في هذا الباب مشعر بأن    

س يكره أن يـؤجر أرضـه       واوكان ط : "  عن عمرو بن دينار قال       ،من طريق حماد بن زيد    

 ماجه والإسماعيلي من هذا الوجـه       ابن زاد   ،  ولا يرى بالثلث والربع بأساً     ،بالذهب والفضة   

   .)٥٨٤("يعني باليمن" اس عليها عندنا لنّ ابن جبل أقرا معاذ وأن" س وواعن ط

  

 عـن   ،زاعِيأو حدثَنَا الْ  ، حدثَنَا الْمعافَى  ،حدثَنَا موسى بن مروان الرقِّي    " :أبو داود قال   .٨٣

  زِيدنِ يارِثِ برٍ    ،الْحنِ نُفَيرِ بيبج نادٍ قَالَ    ، عنِ شَدرِدِ بتَوسالْم نع :هِ  سلَيع لَّى اللَّهص تُ النَّبِيمِع

 فَـإِن لَـم   ، فَإِن لَم يكُن لَه خَادِم فَلْيكْتَسِب خَادِما    ، من كَان لَنَا عامِلًا فَلْيكْتَسِب زوجةً      :وسلَّم يقُولُ 

                                                           
  ٥/١٤، الفتح، حجرابن -  580
  )١٥٥٠ح  ( الارض تمنحباب ، ، الصحيح، كتاب البيوعمسلم -  581
 )١٣٨٥ح(باب في المزارعه ، حكام عن رسول االله، الجامع، كتاب الأالترمذي -  582
 )٣٢٥٣ح(، المسندأحمد -  583
  ٥/١٤ ،الفتح، حجرابن -  584
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 ١٤٣

 :خْبِرتُ أَن النَّبِي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم قَـالَ         أُ : قَالَ قَالَ أَبو بكْرٍ    ،يكُن لَه مسكَن فَلْيكْتَسِب مسكَنًا    

  .)٥٨٥("  سارِقأومن اتَّخَذَ غَير ذَلِك فَهو غَالٌّ 

  

  

  :ما يستفاد من الحديث

الحاجة الأهم التي أشبعها تكليف النبي للعمال أن يتخذوا هم بأنفسم ما يحتاجون اليـه               

 إذ هو المتـصرف  ،وفيه من الثقة بالعامل ما يجعله يتفانى في العملدون رقيب إلاّ االله تعالى،      

 فضلاً عن المشاركة وتحقيق الذات، وكلها حاجات لا تقـل           ،والمؤتمن وهو ما يعزز الإنتماء    

  .فلت بنص الحديثأهمية عن حاجات المأكل والزوجة والدآبة وقد كُ

  

  

  تطوير قدرات العاملين: المطلب الثاني

 لى إ اتساع مساحة العمل هو ما يدفع        أوموظف ماهر متقن ولكن تغير بيئة العمل         ال الأساس أن

وافتراض هذا العنـوان يقتـضي      ،   على جميع الصعد    بيئة المدينه متغيرة   نأالتطوير وخاصة   

  .التغير المستمر

  

  . والإستعانة بخبرات الآخرينالتكامل: أولاً

 حدثَنِي خَالِـد    ، عن جدِّي  ، حدثَنِي أَبِي  ،ن شُعيبِ بنِ اللَّيثِ   حدثَنَا عبد الْملِكِ ب   ":  قال مسلم  .٨٤

 عـن أَبِـي     ، عن محمدِ بنِ إِبراهِيم    ، عن عمارةَ بنِ غَزِيةَ    ،حدثَنِي سعِيد بن أَبِي هِلَالٍ    َ،بن يزِيد 

اهجـوا قُريـشًا   " : أَن رسولَ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم قَالَ، عن عائِشَةَ  ،سلَمةَ بنِ عبدِ الرحمنِ   

 "اهجهم فَهجـاهم فَلَـم يـرضِ      " : رواحةَ فَقَالَ  ابن فَأَرسلَ إِلَى    "فَإِنَّه أَشَد علَيها مِن رشْقٍ بِالنَّبلِ     

قَـد آن   " : قَالَ حسان  ، فَلَما دخَلَ علَيهِ   ، أَرسلَ إِلَى حسان بنِ ثَابِتٍ      ثُم ،فَأَرسلَ إِلَى كَعبِ بنِ مالِكٍ    

 والَّذِي بعثَـك    : فَجعلَ يحرِّكُه فَقَالَ   ، ثُم أَدلَع لِسانَه   ،لَكُم أَن تُرسِلُوا إِلَى هذَا الْأَسدِ الضارِبِ بِذَنَبِهِ       

 قِّ لَأَفْرِيبِالْح          لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهولُ اللَّهِ صسالْأَدِيمِ فَقَالَ ر يانِي فَربِلِس مكْرٍ     " :نَّها بأَب لْ فَإِنجلَا تَع

قَـالَ يـا     فَأَتَاه حسان ثُم رجع فَ     "أَعلَم قُريشٍ بِأَنْسابِها وإِن لِي فِيهِم نَسبا حتَّى يلَخِّص لَك نَسبِي          

                                                           
سبق ) ٢٩٤٥ح(العمال رزاق أمارة والفيء ، باب في لإكتاب الخراج وا،سنن ال ، داودبو أ -  585

  )٢٦رقم(تخريجه
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 ١٤٤

 والَّذِي بعثَك بِالْحقِّ لَأَسلَّنَّك مِنْهم كَما تُسلُّ الشَّعرةُ مِن الْعجِينِ           ، قَد لَخَّص لِي نَسبك    :رسولَ اللَّهِ 

 روح الْقُدسِ لَا يزالُ     إِن" : فَسمِعتُ رسولَ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم يقُولُ لِحسان         :قَالَتْ عائِشَةُ 

 : وقَالَتْ سمِعتُ رسولَ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيـهِ وسـلَّم يقُـولُ          "يؤَيِّدك ما نَافَحتَ عن اللَّهِ ورسولِهِ     

  .)٥٨٦( "هجاهم حسان فَشَفَى واشْتَفَى"

  

  

  :ما يستفاد من الحديث

، رسولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم     متحان الذي عمله لهم     إن حسان بن ثابت نجح في الإ      

فوق على من معه ومع ذلك أحاله إلى أبي بكر الصديق لتكتمل المعلومات في ذهن حـسان                 وت

لى في ذلك الزمان فلـم يكـن        وفيطّور من عمله إلى المدى الذي ينجح فيه من هجاء القوة الأ           

مع والبصر في ذلك الوقت بالأمر الهين، والمهمة هجاء قريش كلها           هجاء قريش التي ملئت الس    

   .لا فرد بعينه

هجـاهم  "رسولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم     ير توضح أهميته فلقد أقر له       ووإذا كانت نتيجة التط   

  " واشْتَفَىحسان فَشَفَى

  
  .البحث عن بيئة التطوير: ثانياً

  

 عن سعدٍ مولَى أَبِي     ، عنِ الْحسنِ  ، حدثَنَا أَبو عامِرٍ   ،داودحدثَنَا سلَيمان بن    "  :دقال أحم  .٨٥

       لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهص النَّبِي مخْدي كَانكْرٍ وهِ       ،بلَيع لَّى اللَّهص النَّبِي كَانو     تُـهمخِد هجِبعي لَّمسو

 فَقَالَ رسولُ اللَّهِ صلَّى     : ما لَنَا ماهِن غَيره قَالَ     : فَقَالَ يا رسولَ اللَّهِ    ، يا أَبا بكْرٍ أَعتِقْ سعدا     :الَفَقَ

لَّمسهِ ولَيع الُ :اللَّهالرِّج ا أَتَتْكدعتِقْ سو  أَعداودقَالَ أَب:يبنِي السع٥٨٧(" ي(             .    

)صحيح(                                                                                   

                      

  

                                                           
 )٩رقم (سبق تخريجه ) ٢٤٩٠ح( ،كتاب فضائل الصحابة، باب فضائل حسان بن ثابت مسلم -  586

  )١٧١٩ح (، المسند،أحمد -  587
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 ١٤٥

   :التخريج

   )نحوه( به٥٩١بن عساكربو القاسم اأ  و٥٩٠ حبانابن و٥٨٩بو يعلىأ و٥٨٨بو بكر الشيبانيأخرجه أ

  )به( بي عامرأ من طريق عثمان بن عمر عن ٥٩٢أخرجه الحاكم

  يث رواته ثقاتوالحد

  سناد ولم يخرجاهلإقال الحاكم صحيح ا

  

  : ما يستفاد من الحديث

 إلى المجتمع لينتفع بهم،     "الإقتصار على خدمة السيد   "ن نقل المهرة من الدائرة الضيقة     إ

وضخ مثل هذا النوع إلى البيئة الداخلية ليخلق مناخاً وبيئة تتطور فيها المواهـب والقـدرات،                

جـاه التطـور    الهيكلي المجتمعي بناء على المهارة والقدرة دفـع لتعزيـز إت          وفي تغير البناء    

ي تحرير من كان مثل سعد تنمية وتطوير لحرية العامل والتي بدونها            المجتمعي بشكل عام، وف   

ومثل هذا يصب في التخطيط البعيد لمجتمع متغير        . لا تنهض المجتمعات فضلاً عن الاشخاص     

  ..متطور

  

 أَخْبرنَا  ، حدثَنَا حماد بن سلَمةَ    ، حدثَنَا عفَّان  ،حدثَنَا عثْمان بن أَبِي شَيبةَ      ":داودبو  أقال   .٨٦

 يا رسولَ اللَّهِ غَلَا السِّعر فَسعِّر لَنَا        : عن أَنَسٍ قَالَ النَّاس    ،عن أَنَسِ بنِ مالِكٍ وقَتَادةُ وحميد     ،ثَابِتٌ

 وإِنِّـي   ،إِن اللَّه هو الْمسعِّر الْقَابِض الْباسِطُ الـرازِقُ       " :  رسولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم      فَقَالَ

      .       )٥٩٣("لَأَرجو أَن أَلْقَى اللَّه ولَيس أَحد مِنْكُم يطَالِبنِي بِمظْلَمةٍ فِي دمٍ ولَا مالٍ

ــحيح(                                                                                   )ص

                

   :التخريج
  

   ٥٩٤أخرجه الترمذي

                                                           
  )٦٨٢ (٢/١٤ ي،الآحاد والمثانبو بكر الشيباني أ -  588
  )١٥٧٣(٣/١٤٤،المسندبو يعلى أ -  589
 )٥١٠(٢/١٥٤ ١ط)١٩٧٥ن(تحقيق شرف الدين أحمد، دار الفكر ) هـ٣٥٤ (، الثقات، حبان ابن -  590
 ٤/٣٢١ ، تاريخ مدينة دمشق بن عساكربو القاسم اأ -  591
 )٢٨٤٨ (٢/٢٤٢ ، المستدرك،الحاكم -  592
  )٣٤٥١ح (البيوع، باب فيالتسعير ، السنن، كتابداودبو أ -  593
  )١٣١٤ح (، الجامع، كتاب البيوع عن رسول االله، باب ما جاء في التسعيرالترمذي -  594
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 ١٤٦

من طريق مؤمل كلهم من      ٥٩٦ وأحمد )به( من طريق الحجاج بن منهال عن حماد       ٥٩٥ ماجه ابنو

  .)به(سلمة ن طريق حماد ب

  . الحديث رواته ثقات

   .سناده على شرط مسلموإ : ٥٩٧قال الحافظ

  .حسن صحيح: ٥٩٨وقال الترمذي

   :ما يستفاد من الحديث

بقاء على الدورة الطبيعية للمال من عرض وطلب ممـا          لإإن من أهم أسس التطوير ا     

 دون فرض سياسات تميل تجاه طـرف دون الآخـر           ويفعلّهايحفز القوى الكامنة في المجتمع      

  .وهو الاستقرار للسوق بكل ابعاد

  : عون المعبودحبصا قال 

 النـاس    ووجهـه أن   ،ه مظلمة   ه على تحريم التسعير وأنّ    قد استدل بالحديث وما ورد في معنا      "

مسلطون على أموالهم ، والتسعير حجر عليهم ، والإمام مأمور برعاية مـصلحة المـسلمين               

وليس نظره في مصلحة المشتري برخص الثمن أولى من نظره في مصلحة البـائع بتـوفير                

جتهاد لأنفسهم وإلزام صاحب الـسلعة      لإ ، وإذا تقابل الأمران وجب تمكين الفريقين من ا         الثمن

 )٥٩٩(الآيـة  ﴾  إِلَّا أَن تَكُون تِجارةً عن تَـراضٍ       ﴿أن يبيع بما لا يرضى به مناف لقوله تعالى          

         جوز للإمام التسعير ، وأحاديـث البـاب       وإلى هذا ذهب جمهور العلماء وروي عن مالك أنه ي 

وأخرجه الترمذي وابن ماجه ، وقال الترمذي حسن        : قال المنذري   . كذا في النيل     . ترد عليه 

  .)٦٠٠("صحيح

  

    للعملهمفراد وجذبلأاترغيب :المبحث الثاني 

الكوادر فهنا تستخدم الحوافز الكامنة وهي استثارة الرغبه يعاني الموقع من نقص أن رط تشي

   بيعة العملالكامنه عند الفرد التي تنسجم مع ط

  

  
                                                           

  )٢٢٠٠ح(، السنن، كتاب التجارات، باب من كره أن يسعر ماجهابن -  595
 )١٢١٨١ح( ، المسند، أحمد -  596
 ٣١/٣٩٤ ، الفتح،بن حجر ا-  597
  )١٣١٤ح (الجامع، كتاب البيوع عن رسول االله، باب ما جاء في التسعير، الترمذي -  598
 .٢٩الآيه سورة النساء﴾  ﴿-  599
  ٤/٤٥٢ ، تحفة الأحوذيالمباركفوري -  600
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 ١٤٧

 جرةلأيب والتعيين والتشجيع من خلال ا الترغ:الدافع المالي

  

  

 سمِعتُ عمرو بن    : قَالَ ، عن أَبِيهِ  ، حدثَنَا موسى بن علِي    ،حدثَنَا عبد الرحمنِ    ":قال أحمد  .٨٧

       لَّى اللَّهولُ اللَّهِ صسر ثَ إِلَيعقُولُ باصِ يفَقَالَ   الْع لَّمسهِ ولَيع : "  كسِـلَاحو كابثِي كلَيخُذْ ع،  ثُـم 

إِنِّي أُرِيد أَن أَبعثَك علَـى جـيشٍ        ":  فَصعد فِي النَّظَر ثُم طَأْطَأَه فَقَالَ      ُ،ائْتِنِي فَأَتَيتُه وهو يتَوضأ   

  كغْنِميو اللَّه كلِّمسغَ ،فَيأَرةً        والِحةً صغْبالِ رالْم مِن لَك تُ        :قَالَبـلَما أَسولَ اللَّهِ مسا رقُلْتُ ي 

 وأَن أَكُون مع رسولِ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم          ،مِن أَجلِ الْمالِ ولَكِنِّي أَسلَمتُ رغْبةً فِي الْإِسلَامِ       

ــالَ ــرو نِعــ ـ: "فَقَـ ــا عمـ ــصالِحِ  يـ ــرءِ الـ ــصالِح لِلْمـ ــالُ الـ      .               )٦٠١("م الْمـ

  )صحيح(

  :التخريج

 ٦٠٤ بكر القرشييبأ من طريق عبداالله بن يزيد و٦٠٣والحاكم،  في الادب ٦٠٢أخرجه البخاري

بيري كلهم بو أحمد الزأ من طريق ٦٠٦ حبانابن من طريق وكيع بن الجراح،و٦٠٥  حبانابنو

  من طريق موسى بن علي بن رباح

   ٦٠٨ والحاكم٦٠٧ان حبابنوصححه رواته ثقات 
  
  

                                                           
  )١٧٣٠٩ح ( ، المسندأحمد -  601
 )٢٩٩ح(١/١١٢دب المفرد،لأ، االبخاري -  602
 ٢/٣ ،المستدرك،الحاكم -  603
تحقيق محمد عبدالقدر عطا ،مؤسسة ) هـ٢٨١ت( سفيان القرشيعبداالله بن محمد بن عبيد بن بو بكرأ -  604

 ١/٣٢)هـ١٤١٤ن(الكتب، بيروت 
  ١/٥٦٦ ،موارد الظمآن ، الهيثمي -  605
  )٣٢١٠(٨/٦،الصحيح، حبانابن -  606
  )٣٢١٠(٨/٦المصدر نفسه -  607
  ٢/٣ ،المستدرك،الحاكم -  608
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 ١٤٨

  :ما يستفاد من الحديث
، بأن   عمرو بن العاص في العمل قائداً رسولِ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّملقد رغّب

ن الرغبة لمثل هذا العمل في  الحافز الكامن مأو وعده المال والغنيمه مستثمرا الرغبة الكامنة

 بشخص العامل حتى سأل عمرو ، وفيه من تفعيل الطاقات والمعرفةنفس عمرو بن العاص

لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهولِ اللَّهِ صسره على رأخرج ،حب الناس اليهأبي بكر وعمر عن أ حينما أم 

غزوة ذات السلاسل استعمل رسول لما كانت " :عن رافع بن أبي رافع الطائي قالالطبراني 

لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّه٦٠٩("عمرو بن العاص على جيش فيهم أبو بكر رضي االله عنه االله ص(. 

فيما    فيوضحه ابو بكر الصديق، إستخدامه صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّمأما سبب طلب النبي

 يدع عمرو الناس  لم لم:قال عمر لأبي بكر" : قال، عن عبد االله بن بريدة أبي شيبة،ابنرواه 

 ولاه  دعه قائماً: فقال أبو بكر: قال، ألا ترى إلى هذا الذي منع الناس منافعهمأن يوقدوا ناراً

  .)٦١٠("علينا لعلمه بالحرب صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّمرسول االله 

متاز المفضول بصفة إ إذا الفاضل وفي الحديث جواز تأمير المفضول على" : حجرابنقال 

   .)٦١١("الولاية تتعلق بتلك

  

 عن مصعبِ بنِ ، عن الْحكَمِ، عن شُعبةَ، حدثَنَا يحيى،حدثَنَا مسدد" :قال البخاري .٨٨ 

 :وك واستَخْلَفَ علِيا فَقَالَ أَن رسولَ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم خَرج إِلَى تَب، عن أَبِيهِ،سعدٍ

 إِلَّا أَنَّه ،أَلَا تَرضى أَن تَكُون مِنِّي بِمنْزِلَةِ هارون مِن موسى" : أَتُخَلِّفُنِي فِي الصِّبيانِ والنِّساءِ قَالَ

  .)٦١٢("لَيس نَبِي بعدِي

  

  :التخريج

ق سعد بن أبي وقاص رضـي االله         كلهم من طري   ٦١٥وأحمد،   ٦١٤والترمذي،   ٦١٣أخرجه مسلم 

  .عنه 

  

                                                           
  )٤٤٦٩ح( ٥/٢٢، المعجم الكبيرالطبراني -  609
  )٣٣٦٦٨ح( ٦/٥٣٩نف مصال ، أبي شيبةابن -  610
   ٨/٧٥فتح الباري ،  حجرابن -  611
  )٤٤١٦ح(، الصحيح، كتاب المغازي، باب غزوة تبوك وهي غزوة العسرهالبخاري -  612
  )٢٤٠٤ح(بي طالبأل الصحابه، باب من فضائل علي بن ، الصحيح، كتاب فضائمسلم -  613
  )٣٧٢٤ح( بن أبي طالب، الصحيح، كتاب المناقب عن رسول االله ، باب مناقب عليالترمذي -  614
 )١٤٦٦ح(،المسند أحمد -  615
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 ١٤٩

  :ما يستفاد من الحديث

عتماد الترغيب لا يكون إلاّ إذا كان هناك نقص فيمن يصلح لمثـل هـذا العمـل                 إإن  

معركة تبوك وما لها من ظروفها الشاقه، ولما كانت صورة العمل الظاهرة ليست             في  وخاصة  

اقف في  بي طالب وما له من مو     أبن  متوافقة مع رغبة الصحابي وليست مألوفة مع حال علي          

   للمجتمع المحاط بالأعداء أن تظهر قيمة الأعمال الأُخرى وخاصة          المعارك مشهوره ولم يتسن 

  . رضي االله عنهالإداريه إستنكروا تأخير علي

 منـي   أي نازلاً " تكون مني بمنزلة هارون من موسى         أما ترضى أن   ": قوله  :  حجر ابن قال  

رضيت رضيت  : فقال علي   " سى وفي رواية سعيد بن المسيب عن سعد         منزلة هارون من مو   

بلـى  : قال  "  سعد من حديث البراء وزيد بن أرقم في نحو هذه القصة             بن ولا ،أخرجه أحمد   " 

لا بد  " ل حديثهما أنه عليه الصلاة والسلام قال لعلي         أووفي  " فإنه كذلك   :  قال   ،يا رسول االله    

 فاتبعه فذكر لـه     ،ما خلفه لشيء كرهه منه      إنّ:  يقولون   ي فسمع ناساً   فأقام عل  ، تقيم   أوأن أقيم   

   . )٦١٦("  وإسناده قوي"الحديث"  فقال له ،ذلك 

منزلة صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم وكان يكفي ذلك الصحابي المحب أن يبين له رسول االله 

 المفاهيم المتعلقة بالوظيفة، وقيمة ما يقوم به ، فقد يكون جذب الأفراد للعمل من خلال توضيح

  .وتصحيح نظرة المجتمع إلى بعض الأعمال 

  

 عـن   ، شِهابٍ ابن عن   ، عن عقَيلٍ  ، أَخْبرنَا اللَّيثُ  ٍ،حدثَنَا يحيى بن بكَير   :  "قال البخاري  .٨٩

كَان ينَفِّلُ بعـض    لَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم      أَن رسولَ اللَّهِ ص    ، عمر رضِي اللَّه عنْهما    ابن عن   ،سالِمٍ

  .)٦١٧("من يبعثُ مِن السرايا لِأَنْفُسِهِم خَاصةً سِوى قِسمِ عامةِ الْجيشِ

  

                                                           
  ٧/٧٤، فتح الباري  حجرابن -  616
 الخمس لنوائب نأ، الصحيح، كتاب فرض الخمس، باب ومن الدليل على البخاري -  617

  )٣١٣٥ح(المسلمين
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 ١٥٠

  :التخريج 

  . كلهم من طريق عبداالله بن عمر رضي االله عنه ٦٢٠وأحمد،  ٦١٩داودبو أو،  ٦١٨أخرجه مسلم

  :ما يستفاد من الحديث

 ،فيه دليل على أنه يجوز تخصيص بعض السرية بالتنفيل دون بعض            : " حجر ابنقال  

 وهو موضع دقيق المأخـذ   ،للحديث تعلق بمسائل الإخلاص في الأعمال       :  دقيق العيد    ابنقال  

 ولكـن لـم     ، في زيادة العمل والمخاطرة في الجهاد        للترغيب ووجه تعلقه به أن التنفيل يقع        ،

 بعـض    فيـدل علـى أن     ،لكونه صدر لهم من النبي صلى االله عليه وسلم         يضرهم ذلك قطعاً  

 ممـا   ضبط قانونها وتمييزها   لكن   ،المقاصد الخارجة عن محض التعبد لا تقدح في الإخلاص          

   .)٦٢١("تضر مداخلته مشكل جدا

                                                           
 )١٧٥٠ح (ب الجهاد والسير ، باب الأنفال ، الصحيح، كتامسلم - 618
 )٢٧٤٦ح(باب في نفل السرية تخرج مع العسكركتاب الجهاد،  ، السنن،داودبو أ - 619
  )٦٢١٤ح(، المسند أحمد - 620
  ٦/٢٤١  ،فتح الباريابن حجر - 621
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 ١٥١

  متبعة في اختيار المؤهلين للعمل الطرق ال: المبحث الثالث 

  
  طلب الاستخدام :ول المطلب الأ

  

  قبل نفسهمن بالتطوع ل املع قيام ا علىصلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم رص النبي الكريمح

  
 عن جابِرٍ رضِي ، عن محمدِ بنِ الْمنْكَدِرِ، حدثَنَا سفْيان،حدثَنَا أَبو نُعيمٍ"  :قال البخاري .٩٠

 ،قَالَ الزبير ، من يأْتِينِي بِخَبرِ الْقَومِ يوم الْأَحزابِ:اللَّه علَيهِ وسلَّم قَالَ النَّبِي صلَّى :اللَّه عنْه قَالَ

  فَقَالَ النَّبِي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم إِن لِكُلِّ نَبِي أَنَا: قَالَ الزبير،أَنَا ثُم قَالَ من يأْتِينِي بِخَبرِ الْقَومِ

ريبالز ارِيوحا وارِيو٦٢٢("ح(.  

  

  :التخريج

  . كلهم من طريق جابر بن عبداالله رضي االله عنه ٦٢٥ وأحمد٦٢٤ والترمذي٦٢٣أخرجه مسلم

  

  : ما يستفاد من الحديث

ولقـد   ، القاعدة العامة في الاستخدام هي رضا المستخدم وقبوله للعمل بكل طواعيه           إن 

بعـدما   ، يقيلهم فأقالهم  نأشخاص للعمل ثم سألوه     لأ بعض ا  ندب الرسول صلى االله عليه وسلم     

وهذا لا يمنع فرض العمل على البعض حينما لا يوجد من يقوم به كما              ؤولية  أدركوا عظم المس  

  .حزاب لأحدث لحذيفة بن اليمان في غزوة ا

  

حمد بن  ثنا م: قالا،حدثنا أحمد بن محمد بن صدقة وأحمد بن مابهرام الأيذجي:" قال الطبراني

 ثنا مودود بن الحارث بن ، ثنا الصلت بن محمد أبو همام الخاركي: قالا،محمد بن مرزوق

صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم ه أتى النبي ه أنّ عن جد، عن أبيه،يزيد بن سيف بن جارية اليربوعي

صلَّى اللَّه علَيهِ   فقال لي رسول االله، من بني تميم ذهب بمالي كله رجلاًنإ يا رسول االله :فقال

لَّمسثم قال هل لك أن تَ،ليس عندي مال أعطيكه :و ألا أعرفك على أورف على قومك ع   

                                                           
  )٢٨٤٦ح(كتاب الجهاد والسير، باب فضل الطليعة ، الصحيح،البخاري - 622
  )٢٤١٥ح(من فضائل طلحة والزبير ، الصحيح، كتاب فضائل الصحابه، بابمسلم - 623
 )٣٧٤٥ح(المناقب عن رسول االله باب مناقب الزبير بن العوام ، الجامع، كتاب الترمذي - 624
  )١٤٥١٩ح(، المسند ،أحمد - 625
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 ١٥٢

  ٠)٦٢٦(" العريف يدفع في النار دفعاًنإ أما :قال،  لا : قلت،قومك

  

  ماملإمرها مبني على الانتداب من قبل الأمور المالية أ والإمارة ا

  

ثَنَا أَبو النُّعمانِ محمد بن الْفَضلِ حدثَنَا جرِير بن حازِمٍ حدثَنَا الْحسن حد" :قال البخاري .٩١

لَا حدثَنَا عبد الرحمنِ بن سمرةَ قَالَ قَالَ النَّبِي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم يا عبد الرحمنِ بن سمرةَ 

 تِيتَها مِن غَيرِ مسأَلَةٍ أُعِنْتَ علَيهاأوتِيتَها عن مسأَلَةٍ وكِلْتَ إِلَيها وإِن أولْإِمارةَ فَإِنَّك إِن تَسأَلْ ا

رخَي وأْتِ الَّذِي هو مِينِكي نع ا فَكَفِّرا مِنْهرا خَيهرتَ غَيأَيمِينٍ فَرلَى يلَفْتَ عإِذَا ح٦٢٧("و(.  

  

  : التخريج

 كلهم من طريق عبدالرحمن بن سمرة رضي االله ٦٣٠وأحمد،  ٦٢٩والنسائي،  ٦٢٨أخرجه مسلم

  .عنه 

  
  :ما يستفاد من الحديث

 على الحرص ابتغى أن  لما كان طلب العمالة دليلاً:قال المهلب :قال ابن حجر

 "ل على عملنا من أرادهلا نستعم" : صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّمفلذلك قال  يحترس من الحريص

 الكراهة وإلى أووظاهر الحديث منع تولية من يحرص على الولاية إما على سبيل التحريم 

٦٣١("ن عليهالتحريم جنح القرطبي ولكن يستثنى من ذلك من تعي(.  

بعث  عن أنس بن مالك أن رسول االله صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم " : البيهقيه ما أخرجومثال ذلك

زيدا وجعفرا وعبد االله بن رواحة ودفع الراية إلى زيد فأصيبوا جميعا قال أنس فنعاهم رسول 

لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهثم أخذ ، أخذ الراية زيد فأصيب:إلى الناس قبل أن يجيء الخبر قال االله ص 

يوف االله  ثم أخذ الراية بعد سيف من س، ثم أخذ عبد االله بن رواحة فأصيب،جعفر فأصيب

                                                           
  )٦٤٦ ح(٢٢/٢٤٨المعجم الكبير ، الطبراني - 626
  )٦٦٢٢ح(يمان والنذور، باب قول االله تعال لا يؤاخذكم االله في أيمانكم ، الصحيح، كتاب الإالبخاري - 627
 من حلف يمينا فرأى غيرها خيراً منهـا أن يـأتي الـذي هـو                 باب  الايمان   ، الصحيح، كتاب  مسلم - 628
   )١٦٥٢ح(خير
 )٥٣٨٤ح (باب النهي عن مسألة الاماره ، السنن ، كتاب أداب القضاة ،النسائي - 629
 )٢٠١٠٥ح(، المسند أحمد - 630
  ٤/٤٤٠فتح الباري ،  حجرابن - 631
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 ١٥٣

 رواه البخاري في الصحيح عن سليمان " فجعل يحدث الناس وعيناه تذرفان:خالد بن الوليد قال

   .بن حرب عن حماد

فقام بإمارتهم من هو  الناس إذا لم يكن عليهم أمير ولا خليفة أميروفيه دلالة على أن 

ما  ى اللَّه علَيهِ وسلَّم حيث استحسن رسول االله صلَّ،مارة وانقادوا له انعقدت ولايتهلإصالح ل

ودون  َ،فعل خالد بن الوليد من أخذه الراية وتأمره عليهم دون أمر النبي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم

لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّه٦٣٢("إياه واالله أعلم استخلاف من مضى من أمراء النبي ص(.   

 الاستخدام ولكن بشروطه صلى االله عليه وهذه رواية الطبراني توضح طلب العامل

يا رسول : عن مطرف أن عثمان بن أبي العاص قال، عن أبي العلاء: "أخرج الطبراني وسلم

  لا يأخذ على أذانه أجراًاالله اجعلني إمام قومي قال أنت إمامهم واقتد بأضعفهم واتخذ مؤذناً

")٠)٦٣٣  

  
  طلب الاستخدام من المستشارين

  

 ابن عن ، حدثَنَا نَافِع بن عمر،حدثَنَا يسرةُ بن صفْوان بنِ جمِيلٍ اللَّخْمِي": قال البخاري .٩٢

 كَاد الْخَيِّرانِ أَن يهلِكَا أَبو بكْرٍ وعمر رضِي اللَّه عنْهما رفَعا أَصواتَهما عِنْد : قَالَ،أَبِي ملَيكَةَ

نِي تَمِيمٍالنَّبِيِّ صب كْبهِ رلَيع قَدِم حِين لَّمسهِ ولَيع ابِسٍ  ،لَّى اللَّهنِ حعِ با بِالْأَقْرمهدأَح فَأَشَار

 ما : لَا أَحفَظُ اسمه فَقَالَ أَبو بكْرٍ لِعمر: قَالَ نَافِع، وأَشَار الْآخَر بِرجلٍ آخَر،أَخِي بنِي مجاشِعٍ

يا أَيها الَّذِين  ﴿ فَأَنْزلَ اللَّه ، ما أَردتُ خِلَافَك فَارتَفَعتْ أَصواتُهما فِي ذَلِك:ردتَ إِلَّا خِلَافِي قَالَأَ

اتَكُمووا أَصفَعنُوا لا تَرةَ قَالَ )٦٣٤(﴾ آمابن الْآيولَ اللَّهِ صسر مِعسي رمع ا كَانرِ فَميبالز  لَّى اللَّه

هتَفْهِمستَّى يةِ حذِهِ الْآيه دعب لَّمسهِ ولَيكْرٍ،عا بنِي أَبعأَبِيهِ ي نع ذَلِك ذْكُري لَم٦٣٥(" و(.  

  
  

  

  

  

                                                           
  )١٦٣٧٤ح(١٥٤ /٨سنن الكبرىال ، البيهقي -  632
  ٩/٧٧ الكبير  المعجم،الطبراني -  633

   ﴾٢ الحجرات ﴿آيه سورة -  634
) ٤٨٤٥ح( ، الصحيح، كتاب  تفسير القران باب  لانرفعوا اصواتكم فوق صوت النبي الاية                البخاري - 635

  )٥٤رقم (سبق تخريجه 
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 ١٥٤

  : ما يستفاد من الحديث

  

ختيار العاملين أن يشير المستشار أو من في العادة يتصدى  من الطرق المتبعة في انإ

  .التوظيف لمثل هذا 

  
  
  
  

  .بلة االمق: المطلب الثاني 
  
  

 ثنا ، ثنا سعيد بن أبي مريم،حدثنا يحيى بن أيوب العلاف المصري"  :قال الطبراني .٩٣

 عن عثمان ، عن حكيم بن حكيم بن عباد بن حنيف، عن سهيل بن أبي صالح،محمد بن جعفر

صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم الله  قدمت في وفد ثقيف حين وفدوا على رسول ا: قال،بن أبي العاص

وكل القوم أحب ،  من يمسك لنا رواحلنا :فقالواصلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم فلبسنا حللنا بباب النبي 

 وكنت أصغر القوم :وكره التخلف عنه قال عثمانصلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم الدخول على النبي 

 فذلك لك :م على أن عليكم عهد االله لتمسكن لي إذا خرجتم قالوا إن شئتم أمسكت لك:فقلت

 إلى أهلك فقلت ضربت من أهلي : أين فقالوا:نطلق بنا قلتإ :خلوا عليه ثم خرجوا فقالوادف

أرجع ولا أدخل عليه وقد أعطيتموني من صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم حتى إذا حللت بباب النبي 

 : سألناه عنه فدخلت فقلت إلاّ فاعجل فإنا قد كفيناك المسألة لم ندع شيئاً:لواالعهد ما قد علمتم قا

فأعدت عليه القول فقال: ماذا قلت: يفقهني في الدين ويعلمني قاليا رسول االله ادع االله أن : 

فأنت أمير عليهم وعلى من تقدم ، اذهب لقد سألتني شيئا ما سألني عنه أحد من أصحابك "

 يا رسول االله : فقلتوأم الناس بأضعفهم فخرجت حتى قدمت عليه مرة أخرىعليه من قومك 

 ضع يدك اليمنى على المكان الذي تشتكي وقل أعوذ بعزة االله وقدرته من :اشتكيت بعدك فقال

   ٠)٦٣٦("ففعلت فشفاني االله عز وجل، شر ما أجد سبع مرات 

  )حسن(

  
  
  

                                                           
  ٨٣٥٦ ٩/٥٠المعجم الكبير ، الطبراني -  636

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



 ١٥٥

  :التخريج
  

  .)به(٦٣٧بو القاسم الطبراني أأخرجه

  .الهيثمي رواه الطبراني ورجاله رجال الصحيح غير حكيم بن حكيم بن عباد قال 

   .حكيم بن حكيم بن عباد صدوق: ٦٣٨ حجرابنقال 

   .في الثقات: ٦٣٩ حبانابنذكره 

  .لا يحتجون بحديثه: ٦٤٠قال المزي

  .٦٤١ وله شاهد عند أحمد
  

  :ما يستفاد من الحديث
  

التي بينت وكشفت مدى حصافة ذلك ي ، وهن عثمان من خلال تلك المقابلة يلقد تم تعي

ن تتم لولا تلك أ هناك صفات خاصة بالقائد، وما كان لها نأوذلك يوضح ، الصحابي وتفرده 

   .المقابلة

، ه أمر عليهم عثمان بن أبي العاص، وكان من أحدثهم سناً  هشام في وفد ثقيف أنّإبن ذكر 

  .)٦٤٢("علّم القرآن الكريمه كان أحرصهم على التفقه في الإسلام وتوذلك أنّ

   
  

  

  

  

  

                                                           
  )١١٢٨(١/٣٤٤، المعجم الكبيرالطبراني،بو القاسم أ -637
 ١/١٧٦ب التهذيب، ،تقري حجرابن -  638
  ٦/٢١٤ ، الثقات، حبانابن -  639
 ٧/١٩٣، تهذيب الكمال،المزي -  640
  )١٧٤٥٧ح( ، المسند، أحمد -  641
  ٣/١٤٥، السيرة النبويه،  هشامابن -  642
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 ١٥٦

  خاتمة
  

الحمد الله رب العالمين الذي بنعمه وتوفيقه تتم الصالحات، والصلاة والسلام           

  :أما بعد..على المبعوث رحمة للعالمين

فبحمد االله وتوفيقه إنتهى هذا البحث وقد أفدت منه فوائد كثيرة ، فحمـداً الله علـى                 

 إلى إنجاز ما هو مطلوب أو قريباً مـن          منته وفضله ، وأرجو أن أكون قد وفقت       

  .ذلك 

  
  :أهم النتائج 

أحاديـث حـسنة    )١٠(حديثاً صـحيحاً و   ) ٧٠(حديثاً منها ) ٩٣(اشتملت الرسالة على     •

 . أحاديث ضعيفه والباقي مكرر أغلبه صحيح)٤(و

 ه الدراسة وهذ,  ينفع الإنسان في الدنيا والآخرة يع ماجملالإسلام دين شامل تأكد أن  •

تبين شمولية الإسلام وصلاحيته لكل زمان ومكان ، وإهتمامه لموضوعات التي من ا

  .بكل ما هو نافع لحياة الناس 

تنظر الإدارة في الإسلام إلى الوظيفة العامة على أنّها أمانة ومسؤولية شخصية لدى  •

  .الفرد العامل 

ضاء حوائجهم القدرة والتأهيل في الوظائف العامة التي ينبني عليها مصالح الناس وق •

 . الأمانة إذا ما تم التعارضجانبمقدم على

 , ي الموظف غير المسلم  فمرتبطة بإيمان المسلم التقي وأنها قد تتوافرالأمانة  •

والتي يحرص فالأمانة الدائمة مرتبطة بهدف الوظيفة الكبرى وهي الاستخلاف 

 . غير المسلم والأمانة الخاصة للوظائف قد تتوافر فيعلىتعيين المسلم فيها ،

• ها السبب في نجاح المهمات ولأنّها  باكتشاف المؤهلات الذاتية لأنتينالإدارة النبوية ع

 .متفاوتة بين البشر

• المباشرة السهلةد في الإدارة النبوية أساليب الاختبارات للموظف بجميع مستوياتها وج 

 .نة والاختبارات بطريقة المقار, والاختبارات التجريبية العملية , 
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 ١٥٧

لة عن الخطط في ؤولة عن أفرادها وتعويضهم وكفالتهم وهي أيضاً مسؤوالدولة مس •

 .تفعيلهم وإدارتهم فيما يخدم الصالح العام 

إن شروط تعيين العامل تتحكم بها دوافع كثيرة وعوامل متنوعة بعضها يرجع إلى  •

 . الآخر إلى طبيعة التركيب الاجتماعي هاوبعض, أهداف المجتمع 

دارسي السنة النبوية أن يوجهوا أنظارهم لاستخلاص العبر، والإفادة في حري ب •

وأن ، والتي تهم الناس في الوقت الحاضر ، الموضوعات الإنسانية المعاصرة 

 .يخرجوها في ثوب جديد 

 أظهرت الإدارة النبوية مدى التخطيط الدقيق والعميق من خلال استثمار الموارد  •

 . الكبيرة وحرق المراحل بشكل مذهل الشحيحة والنتائج المتحققة

مع , لم يمنع الإسلام المرأة من العمل وعبارة النفي المستخدمة عادة توهم شبهة المنع  •

الإسلام حرص على أن تنتج فتفيد وتتصدق أن واقع الأمر أن . 

 ، وأمر بعدم التعرض لهم في الحرب وفي سلم ال العمباهتم الإسلام  •

 الموكلة إلى العامل في الدولة الإسلامية الجانب التعليمي غلب على طبيعة الأعمال •

، وإن لم يغفل الجوانب الأخرى مثل الجوانب الاجتماعية الدعوي والجانب العسكري

 .والاقتصادية

توجهت سياسة التدريب والتأهيل إلى الأفراد من عينة الشباب ، وهي الطبقة المستفاد  •

 . عملية التخطيط البعيد الأمدمن تدريبها بأقصى طاقه ،وترتكز عليها

امتازت الإدارة النبوية بالواقعية والعملية من خلال توظيف العامل بناء على حاجة  •

وط لقبول العامل أمام الأوضاع الصعبة لشرالمجتمع من حيث النوع والكم، وتخفيف ا

 .التي يمر بها المجتمع

 .التسلسل ودقة المعلوماتايجاد نظام معلومات متطوريعتمدعلىحرصت الإدارة النبوية •

• نوعي في المرحلة الأولى من الضعفاء والرقيق والذين تعودوا العمل  ة الداخلينإن

 .والكد وسع دائرة التطوع وفعلها 

دفعت تركيبة السكان والبيئة الداخلية التي جمعت قبائل وأجناس مختلفة إلى مراعاة  •

 .صصه ، والعمل على ما يسمى بالمحاالتنوع في التوظيف

 . الاقتصادي دفعت إلى إستحداث أسواق جديدهلالحاجة إلى الاستقلا •
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 ١٥٨

حافظت الإدارة النبوية على إستقرار بيئة العمل من خلال منع الهجرة المعاكسة ،  •

ل مشاق البقاء في المدينةوإعطاء المقيمين في المدينة إمتيازات تساعد على تحم. 

 .عززت الإدارة النبوية مبدأ التخصص •

أخص  مشاركة العامل في التخطيط من رة النبوية كشفت أنارسة العملية للإدالمما •

 .حاجاته

 . لفعاليتهاًحرصت الإدارة النبوية على رضا وموافقة العامل قبل قيامه بالعمل أساس •

أظهرت الإدارة النبويةحساسية في التعامل مع الأمور المالية ، وجعلت الأساس في  •

   .لية والإمارةاين في كل من الأمور المالتوظيف ندب الإمام للعامل

                               

 والحمد الله أولاً وآخراً
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 ١٥٩

 
  رقم الحديث                              أطراف الأحاديثملحق

 ٤٢                                                             أتانا معاذ بن جبل باليمن معلماً وأميراً
  ٣٤                                           أخبرني من سار مع مصدق النبي صلى االله عليه وسلم

 ٥٣                                                                             أخذ الراية زيد فأصيب
  ٣٨                                                                 ادعهم إلى شهادة أن لا إله إلا االله

 ٧٤                                                                               ارتددت على عقبيك
  ٦٦                                                      ارجع إلى قومك فأخبرهم حتى يأتيك أمري

 ٥٩                                                                                 ارضوا مصدقيكم 
 ٢                                                صلى االله عليه وسلم وأبو بكر رجلاًاستأجر النبي

  ١١                                                  استعمل رسول االله صلى االله عليه وسلم رجلاً
   ٥٣                                                             اسمعوا وأطيعوا وإن استعمل حبشي 

  ٥                                       أفلا قعدت في بيت أبيك وأمك فنظرت أيهدى لك أم لا
  ٦٠                                                                      اكتبوا لي من تلفظ بالإسلام

 ٣١                                                                                أكل تمر خيبر هكذا
 ٨٨                                                              تكون مني بمترلة هارونألا ترضى أنّ
 ٢٨                                                                               المؤذنينألا ترضى أنّ

  ٤٤                                                                      العيش عيش الآخرةاللهم إنّ
  ٧١                                                         الناس يكثرون ويقل الأنصارأما بعد فإنّ

  ٦٥                                                                        أبا هريرة يكثر الحديث إنّ
٣٧                                                                   ونقشنا فيه نقشاًا اتخذنا خاتماً إن 
٦٢                                                                                     ا اتخذنا خاتماً إن 
  ٤٩                                                                              االله سيهدي قلبك إنّ
  ٨٦                                                                                   االله هو المسعرإنّ
  ٤٧                                                                                 تطعنوا في إمارتهإنّ

     ٧ فقال كيف تقضي                                            إلى اليمنأن رسول االله بعث معاذاً
٧٠            ا من منكم قرن معه رجلاً رسول االله صلى االله عليه وسلم كان إذا استعمل رجلاًإنّ
 ٣٣                                   أو بعض الأمراء بعث عمران بن حصين على الصدقة زياداًأنّ
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 ١٦٠

٥٢                                                                               إن قتل زيد ، فجعفر
٢٩        عليه وسلم بمترلة صاحب الشرطاالله  إن قيس بن سعد كان يكون بين يدي النبي صلى

٣٥                                                                    إنك تقدم على قوم أهل كتاب
 ٤٠                                                          إنمّا يلبس هذه من لا خلاق له في الآخرة

١٧                                                                         سهمإن مولى القوم من أنفُ
٣                                                                                      هذه لرؤيا حقإنّ
 ١٦                                                                       هذه لرؤيا حق إن شاء االلهإنّ
١٨                                                                        ي لا أدري من أذن منكمإن  
٣٣                                                                       ي لا أدري من أذن  منكمإن 
٥٧                                                                                        ي لا أدريإن 
٦١                                                                        ي لا أدري من أذن منكمإن 

 ٨٢                                                                       أن يمنح أحدكم أخاه خير له
 ٩٠                                                                                        أهجوا قريشاً
 ٤٨                                                     شد عليها من رشق بالنبلأنه إ فأهجوا قريشاً

 ٥٨                                                                                   بلى فجدي نخلك
 ٤١                                                                                    تحسن السريانية؟

 ١٠                                                النبي صلى االله عليه وسلم بتمر برني جاء بلال إلى
 ٤٣                                                                    الخازن المسلم الأمين الذي ينفذ

 ٨٧                                                                        يابك وسلاحكثخذ عليك 
  ٨                                                                                 دعوا الحنفي والطين

 ٦٤                                                                                 الحنفي والطينادعو
 ٢١                                                                       ذهب المفطرون اليوم بالأجر

٣٦                                                                              ا أهل البيتسلمان من
 ٢٥                                                                        صدق فأعطاه فبعت الدرع

٧٧                                                                   غزا نبي من الأنبياء فقال لقومه 
 ١٣                                                       قدم رسول االله صلى االله عليه وسلم المدينة

 ٥٤                                                                             قدم ركب من بني تميم
  ٥٠                                                                        االله مولانا ولا مولى لكمقل

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



 ١٦١

 

 ٩٢                                                                              كاد الخيران أن يهلكا
  ٧٦                  ا إلا ورى بغيرهاكان رسول االله صلى االله عليه وسلم قلما يريد غزوة يغزوه

 ٧٢                                                                           كان الناس مهنة أنفسهم
  ٨١                                              كان رسول االله صلى االله عليه وسلم إذا أتاه الفيء

 ٨٩                                                             كان ينفل بعض من يبعث من السرايا
 ٢٢                                               كنت مع النبي صلى االله عليه وسلم فأبطأ بي جملي

  ٣٠                                                                  أمينا حق أمينلأبعثن إليكم رجلاً
 ٩١                                                                                    لا تسأل الإمارة

  ٥٥                                                                            لا يدخل هذا بيت قوم
  ٧٥                                                                              يقتسم ورثتي ديناراًلا

 ٩٣                                                              ما سألني عنه أحد   لقد سألتني شيئاً
  ١٢                                                                                   لكم كذا وكذا 
 ٢٧                                                                                    لكم كذا وكذا

   ١٤؟                                                                                          لم ضربته
  ٧٨                                                                                 لو لم تفعلوا لصلح
٦٨                                                                               كمليس بأحق بي من  

  ٢٣                                                                                ما أكل أحد طعاماً
 ٥٦                                                                     ما من أمير يلي أمر المسلمين
                   ٢٤                                                                     ما من عبد استرعاه االله رعية

  ١٥                                                                          ما منعك أن تعطيه سلبه
٢٠                                                             ه كان فقيراًما ينقم ابن جميل إلا أن  

٦٣                                                   كم على عمل فكتمنا مخيطاًمن استعملناه من  
  ٨٠                                                                  من إعقاب بعض الغزية بعضاً

  ١٠                                                                                    من أين هذا؟
  ٧٩                                                                                                                  من تطبب ولم يعلم منه طب

 ٨٣                                                              فليكتسب زوجةمن كان لنا عاملاًَ
  ٢٦   ً                                                                                                                               من كان لنا عاملا
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 ١٦٢

  ٦                                                 من ولي من أمر المسلمين شيء                 
 ٦٩                                                               من يؤويني من ينصرني حتى أبلغ
  ٩٠                                                            من يأتيني بخبر القوم يوم الأحزاب

  ٧٣                                                                                                                                      نعم سوقكم هذا
  ٤٦                                                                             نقركم ما أقركم االله

  ٨٥                                                                            داًعتق سعأيا أبا بكر 
١                                                                            ك ضعيفيا أبا ذر إن  

  ١٩                                                                                   يا معشر التجار
٤٥                                                 هيا سعد إني لأعطي الرجل وغيره أحب إلي من  

 ٦٧                                                                   يا معشر قريش أو كلمة نحوها
 ٣٩                                                                                  يسرا ولا تعسرا
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 ١٦٣

  

  

  :قائمة المصادروالمراجع

  

  

  القرآن الكريم 

 ، ربيـع    مجلة الإدارة العامة   ،   امتحانات التوظيف في الاسلام   ،   م٢٠٠٠بدر شهاب،   براهيم  إ

   .يوليو المجلد الأربعون ،العدد الثاني  /م١٤٢١الاخر 
 

  ،  في غريب الاثر   ةالنهاي .)هـ٦٠٦ت (الجزريبو السعادات المبارك بن محمد      أ،   ابن الأثير 

  )هـ١٣٩٩(بيروت  ، ،المكتبة العلميةالطباخي ومحمود محمد  الزاويتحقيق طاهر أحمد

 

 

 مؤسسة التاريخ العربي ، تـرقيم دار        مسند الإمام أحمد   .)هـ٢٤١ت(لشيبانيا بن حنبل حمد  أ

  )١٩١٩(إحياء التراث العربي ،

  
  

تحقيـق سـليمان     ،   ٣ط ،غريب الحديث )هـ٢٨٥ت(سحاق الحربي   إبراهيم بن   ، إ  بو إسحاق أ

  . ١٤٠٥،جامعة ام القرى ،مكة المكرمة  ابراهيم محمد العابد
  

 ، دار المعرفة ،     عوانةي  أب مسند .) هـ٣١٦ت(ابن إسحاق أبي عوانة يعقوب    ،   الأسفرائيني

  .بيروت 
  

إشراف زهير الشأويش ، مكتـب      ،   ١ ، ط   سنن النسائي  صحيح  محمد ناصر الدين   ،   الألباني

  )١٩٨٨(العربي لدول الخليج ، الرياض ، التربية 
  

مؤسـسة غـراس ، الكويـت ،        ،  ١، ط بي داود أصحيح سنن     محمد ناصر الدين   ،   الألباني

  ) م٢٠٠٢(
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 ١٦٤

  

 المـسند مـن حـديث       صحيحالجامع ال . ) هـ٢٥٦ت(محمد بن إسماعيل الجعفي     ،   البخاري

  .)م١٩٩٩ (ق دمش ، دار الفيحاءي ترقيم محمد فؤاد عبدا لباق وسننه وأيامهرسول االله
  

  .دار الفكر  ،  ، تحقيق هاشم الندويالتاريخ الكبير، محمد بن إسماعيل الجعفي ،  البخاري
  

 ـ٢٨٠ت( أحمد بن محمد بن عيسى،     البرتي تحقيـق صـلاح    ،   ١ط،   فـضيلة العـادلين   )  ه

 .) ١٤١٤ (الشلاحي ، دار ابن حزم ، بيروت

  

 ـ٢٩٢ت ( ، أبو بكر أحمد بن عمرو    ،   البزار تحقيـق محفـوظ     ،   ١مسند البـزار ، ط    . )  ه

  .) ١٤٠٩(الرحمن زين االله ، مؤسسة علوم القران ، بيروت 

  

ضبطه  ،   ١ط،   شرح صحيح البخاري    ، بو الحسين علي بن خلف بن عبد الملك       ، أ  ابن بطال 

  . )هـ١٤٢٠(ياسر بن أبراهيم ،الرشد، الرياض 
  

،تحقيـق وتعليـق    شرح السنة    .)هـ٤٣٦ت(،  بو محمد الحسين بن مسعود الفراء       ، أ  البغوي

  )م١٩٧١(شعيب الارناؤوط ، محمد زهير الشاويش المكتب الاسلامي 
  

،  الإحسان بترتيب صحيح ابن حبان       )هـ٧٣٩ت(الدين علي بن الفارسي ،      علاء  ،   ابن بلبان 

 .) م١٩٨٧(ب العلمية ، بيروت تحقيق كمال يوسف الحوت ، دار الكت ١ط
 

 ـ٤٥٨ت ( ، بو بكر أحمد بن الحسين    أ،   البيهقي تحقيـق محمـد     ،   ١، ط يمان  لإشعب ا .  ) ه

  . )م١٤١٠(السعيد بسيوني زغلول، دار الكتب العلمية،بيروت، 

  

، مراجعة محمد عبـدالقادر عطـا ، دار         السنن الكبرى   ،   بو بكر أحمد بن الحسين    أ،   البيهقي

  .)  م١٩٩٤( المكرمةالباز ، مكة
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 ١٦٥

، ترقيم وتحقيـق أحمـد      جامع الترمذي   .  )هـ٢٧٩ت (، ، محمد بن عيسى السلمي       الترمذي

   .شاكر وآخرون ، دار إحياء التراث العربي ، بيروت 
 

 ،صلاح الراعي والرعية  إالسياسة الشرعية في    . ) هـ٧٢٨ت(،  أحمد تقي الدين    ،   بن تيمية ا

  . بيروت دار المعرفة للطباعة والنشر ،
  

 

 ـ٥٩٧ت(،   بن علي    نعبدا لرحم ،    ابن الجوزي  تحقيق خليل  ،   ١ ، ط  العلل المتناهية .  ) ه

  .) هـ١٤٠٣(الميس ، دار الكتب العلمية ، بيروت
 

 ـ٣٢٧ت ( ،  محمد بن إدريس   نعبدا لرحم ،   ابن أبي حاتم    دار   ، ١ ، ط  الجرح والتعديل  . ) ه

  .)  م١٩٥٢(أحياء التراث، بيروت 
 

 ـ ٤٠٥ت ( ،  النيسابوري  أبو عبدا الله   محمد بن عبدا الله   ،    الحاكم  المـستدرك علـى      .) هـ

   . تحقيق مصطفى عبدالقادر عطا،دار الكتب العلمية، بيروتالصحيحين

   

تحقيـق  ،   ١، ط  الثقات . )هـ٣٥٤ت(،   بو حاتم التميمي البستي   أمحمد بن أحمد     ،   ابن حبان 

  . )م١٩٧٥(شرف الدين أحمد، دار الفكر، بيروت 

  

،تحقيـق شـعيب    ٢، ط  ابن حبان  حصحي ،بو حاتم التميمي البستي   أمحمد بن أحمد     ،   ابن حبان 

   .)م١٩٩٣( ؤوط ،مؤسسة الرسالة، ، بيروتاالارن
 

فتح الباري شـرح    . ) هـ٨٥٢ت ( ،  العسقلاني أحمد بن علي بن حجر ابو الفضل      ،  ابن حجر 

 الخطيـب ، دار المعرفـة ،          محب الدين  –، تحقيق محمد فؤاد عبد الباقي        ي صحيح البخار 

  .) م١٣٧٩(بيروت  

  

 تحقيق محمد ١ طتقريب التهـذيب   ، العسقلانيبو الفضلأ أحمد بن علي بن حجر   ،   ابن حجر 

   .)م١٩٨٦(العوامه 
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 ١٦٦

  

عتنـاء  ، إ ١ط  ، تهذيب التهـذيب  ،    العسقلاني بو الفضل أ أحمد بن علي بن حجر     ،   ابن حجر 

   .)م٢٠٠١ (ساله ،بيروت ،مرشد ، مؤسسة الرابراهيم الزيبق وعادل 

  

 فـي أحاديـث     تلخيص الحبيـر  ال،    العسقلاني بو الفضل أ أحمد بن علي بن حجر     ،   ابن حجر 

  . )م١٩٦٤(، تحقيق عبداالله هاشم اليماني ، المدينة المنورة الرافعي الكبير

  

،  طـراف لأالنكت الظراف على ا     ،  العسقلاني بو الفضل أ أحمد بن علي بن حجر     ،   ابن حجر 

صححه وعلق عليه عبدالصمد شرف الدين ، بيـروت ،دار اتلكتـب             ،  تحفة الأشراف  بهامش

  .)م١٩٥٦(العلمية ،
  

 الدراية في تخريج أحاديث الهداية    ،    العسقلاني بو الفضل أ أحمد بن علي بن حجر     ،   ابن حجر 

   .تحقيق عبداالله هاشم اليماني المدني، دار المعرفة ، بيروت ،

  

 ١ ، ط  الإصابة في تمييز الصحابة     ،  العسقلاني بو الفضل أ حجرأحمد بن علي بن      ،   ابن حجر 

  .)م١٩٩٢(تحقيق علي محمد البجاوي ،دار الجيل ، بيروت ، 

    

  

  ٥م ، دارةلإدارية لمجلة العربية ل   لإالمنظمة العربية للعلوم ا    . )١٩٨١ ( حامد ،  محمدحسنين  

  .٢-١،ع

صـحيح ابـن    . ) ـه٣١١ ت (ري ،  بكر السلمي النيسابو   أبو إسحاقمحمد بن   ،   ابن خزيمة 

   .)م١٩٧٠ (المكتب الاسلامي ، بيروت تحقيق محمد مصطفى الاعظمي ، ، ١ ، طخزيمه
  

صححه محمـد     ، معالم السنن  .) هـ٣٨٨ت(،  بو سليمان حمد بن محمد البستي       أ،   الخطابي

   .)م١٩٣٣(، حلبالعلمية  محمد راغب الطباخ مطبعةراغب الطباخ  

  

  . الكتب العلمية، بيروتر، داتاريخ بغداد  . ) هـ٤٦٣ت(،لي أحمد بن ع، الخطيب 
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 ١٦٧

، تحقيـق الـسيد      يسنن الدار قطن   .) هـ٣٨٥ت( ،   علي بن عمر أبو الحسن    ،    الدارقطني

 .) م١٩٦٦(عبداالله هاشم يماني ، دار المعرفة ، بيروت 

  

" تـرقيم  " ، ١ط،   يمالـدار سنن  . ) هـ٢٥٥(،   أبو محمد    ن بن عبدا لرحم    ، عبداالله  الدارمي

   .)هـ١٤٠٧(تحقيق فواز أحمد زمرلي ، خالد السبع العلمي ، دار الكتاب العربي ،بيروت 

  

 ، تـرقيم    سنن ابي داود   .)هـ٢٧٥ت(  ، سليمان بن الأشعث السجستاني الأزدي    ،    داود أبو 

  . المكتبة العصريه  عبدالحميدمحمد محيي الدين

  

١ط،    القوى البشرة منحى نظمـي     إدارة .)١٩٨٦ (زهير ،  ،   الصباغ و يعبدا لبار ،   ةدر  ، 

 . عمان،دار الندوة 

  

 ١ ، ط  ميزان الاعتدال في نقد الرجـال      . )هـ٧٤٨ت( ،   شمس الدين محمد بن أحمد    ،   الذهبي

  .)م١٩٩٥(تحقيق علي محمد معوض وعادل عبدالموجود 
  

لارنـاؤوط  اتحقيق شعيب   ،    ٩، ط  سير أعلام النبلاء  ،   شمس الدين محمد بن أحمد    ،   الذهبي

  .) م١٤١٣( مؤسسة الرساله ، بيروت ، ومحمد نعيم

  

  .، دار الفكر ، بيروت  تلخيص المستدرك،   شمس الدين محمد بن أحمد ،الذهبي

  

،تحقيق محمـود    مختار الصحاح  . )هـ٧٢١ت ( ، محمد بن أبي بكر بن عبدالقادر     ،   الرازي

  . )م١٩٩٥(خاطر ،مكتبة لبنان ناشرون ،بيروت 
  

 ، دار الكتـب  ، ٢ ، طيالزر قانالشرح  . ) هـ١١٢٢ ت(،  يعبدا لباقمحمد بن ،  الزرقاني

   ).هـ١٤١١(بيروت
  

   . ، تحقيق علي محمد، دار الكتب العلمية ، بيروتأخبار المدينة  ،النمري، أبو زيد 
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 ١٦٨

 دراسة في تطور الفكر التنظيمي خلال مائـة         تنظيم المنظمات  . )٢٠٠٢( سعيد ،  مؤيدالسالم  

   .اربد ،عالم الكتب الحديث –لاردن عام ا

  

مكتبـة العلـوم    ،  ٢، ط  الطبقات الكبرى . ) هـ٢٣٠ت(،محمد بن منيع أبو عبداالله       ،   ابن سعد 

  .) م١٤٠٨(والحكم ، المدينة المنورة 
  

تحقيـق  ،   ٢ط  ، حاشية السندي  . )هـ ١١٣٨ت( نور الدين عبدالهادي ابو الحسن ،      السندي

  .مطبوعات دمشق  أبو غده، مكتب الحعبد الفتا
  

  .) م١٣٩٣(دار المعرفة ، بيروت ،  ٢ط، الأم )هـ٢٠٤ت ( ،محمد بن إدريس،  الشافعي

  

تحقيق حمدي بن عبدالمجيد الـسلفي ،        ،   ١ ، ط  مسند الشاميين ،  محمد بن إدريس    ،   الشافعي

  .) م١٩٨٤(مؤسسسة الرسالة ، بيروت 

  

تحقيـق  ،   ١ط،   المصنف. ) هـ٢٣٥ت(  ،  بن محمد الكوفي   أبو بكر عبدا الله   ،   ابن أبي شيبة  

   .) هـ١٤٠٩(كمال يوسف الحوت ، دار مكتبة الرشد ، الرياض 

  

للنـشر   دار الـصفا  ،   ١ ط ،  المـوارد البـشرية    إدارة. ) م٢٠٠١( أحمـد    نادر،   شيخه أبو

  عمان  ،والتوزيع

   .ت ، دار المعرفة ، بيروالفتح القدير. ) هـ١٢٥٠ت( ،محمد بن علي بن محمد،  الشوكاني

  

تحقيـق محمـد    ،   ٤ط ، سـبل الـسلام   .  )٨٥٢ت( ، محمد بن إسماعيل الأمير   ،   الصنعاني

   .)هـ١٣٧٩(عبدالعزيز الخولي، دار إحياء التراث بيروت 

  

تحقيـق  ،   ٢ ، ط   المعجم الكبير  .) هـ٣٦٠ت ( ،  القاسم أبوسليمان أحمد بن أيوب     ،   الطبراني

   .)م١٩٨٣( بيروت حمدي بن عبدالمجيد السلفي ، مؤسسسة الرسالة ،
  

   .، دار الفكر ، بيروت تفسير ال. )هـ٣١٠ت(، محمد بن جرير ،  الطبري
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 ١٦٩

  

 ـ٢٠٤ت(، سليمان بن داود أبو داود الفارسي البصري ،   الطيالسي مـسند أبـي داود     .)هـ

  . دار المعرفة ، بيروت الطيالسي
  

،  ٢ط ، ودابـي د  عون المعبود شرح سنن ا    محمد شمس الحق العظيم ،    الآبادي  ،    الطيب أبو

  )م١٩٩٥ ( ،الكتب العلمية،بيروتدار 

  

 ـ٢٨٧ت(، أحمد بن عمرو     الشيباني،   أبو عاصم  إدارة القـرآن والعلـوم ،        ، الـديات .  )هـ

   .)م١٩٨٧(كراتشي 
  

  

 ،  ١، تحقيق علـي محمـد البجـاوي ، دار الجيـل ، بيـروت ،ط                الاستيعاب،رابن عبد الب  

  )هـ١٤١٢(
  

، تحقيق خليل محمد مهراس ، دار الفكر الأمـوال . ) هـ٢٢٤ت(،  القاسم بن سلام،    عبيد أبو

   .، بيروت
  

تحقيق يحي  ،   ٣، ط الكامل في ضعفاء الرجال     .  )٣٦٥ت(،  أبو أحمد الجرجاني    ،   ابن عدي 

   .)م١٩٨٨(مختار غزاوي ، دار الفكر ، بيروت 

  

تحقيق ،  ٢ ، ط  قمصنف عبدا لرزا  . ) هـ٢١١ت(،  أبو بكر بن همام الصنعاني      ،    عبدالرزاق

  ).هـ١٤٠٣ن(حبيب الرحمن الأعظمي ، المكتب الاسلامي ، بيروت 
  

 ـ   ،  ١ط)  . هـ٣٢٢ت( ،   أبو جعفر محمد بن عمر بن موسى      ،   العقيلي   يتحقيق عبـدا لمعط

  . بيروت قلعجي ،دار المكتبة العلمية

  

ث ،   دار احيـاء التـرا      ، عمدة القـارئ  .) هـ٨٥٥ت(،  بدر الدين محمود بن أحمد      ،   العيني

  .بيروت 
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 ١٧٠

  
 

  . دار إحياء التراث العربي  ،٧ ط،  فقه السيرة ،)١٩٧٦( محمد ، الغزالي

  

 ـ٢٨٧ت( بن عمرو ،    أحمد الضحاك الجـوابره ،دار    تحقيق باسم     ، ١ط،الآحاد والمثاني    .) ه

  .) ١٩٩١(الرايه ، الرياض 

 

 بيـروت ،   ، دار المعرفـه ، الفهرسـت .)هـ٣٨٥ ت(، النديم محمد بن اسحاق   ،أبو الفرج

)١٩٧٨(   

  

 تحقيق عبدالـسلام  ، دار الفكر،معجم مقايس اللغـه  ، الحسين أحمد بن زكريا  وبأ،   بن فارس ا

   )١٩٧٩( ،محمد هارون 
  

  .بيروت  ، مؤسسة الرسالة،  القاموس المحيط  ، أباديالفيروز 

  

 ـتاريخ دمشق. ) هـ٥٧١ ت(علي بن الحسين الشافعي،   ،أبو القاسم ن ، محب الدين عمر ب

   )١٩٩٥(غرامه العمري، دار الفكر ، بيروت 

  

 ، تحقيـق عبـداالله      غريب الحـديث   . )هـ ٢٧٦ت(،   بن مسلم    الدينوري عبدا الله  ،   ابن قتيبة 

  .) هـ١٣٩٧(الجبوري ، مطبعة العاني ، بغداد 

  

  .)  ١٤٠٥(دار الفكر ، بيروت ،  ١، طالمغني  .)هـ ٦٢٠ت( ،عبداالله بن أحمد،  ابن قدامة

  

 ـ ٧٧٤ت(،  أسماعيل بن عمر الدمشقي     ،  يرابن كث   ،دار الفكـر ، بيـروت       تفـسير  ال .) هـ

)١٤٠١(  

  

رجѧѧال صѧѧحيح   . )هѧѧـ ٣٩٨ت( ، أبѧѧو نѧѧصر أحمѧѧد بѧѧن محمѧѧد بѧѧن الحѧѧسين البخѧѧاري     ،  الكلابѧѧاذي
   .)١٤٠٧(تحقيق عبداالله الليثي ، دار المعرفة ، بيروت ، ،،  ١ ، طالبخاري
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 ١٧١

تحقيق " ترقيم"، سنن ابن ماجه     ).هـ٢٧٥ت( ،  القزويني  محمد بن يزيد ابو عبداالله     ، ابن ماجه 

  .) ١٩٧٥(محمد فؤاد عبدالباقي ، دار إحياء التراث العربي 

 

  . الإسكندريةجامعة  – ،الاسكندرية إدارة الموارد البشرية) . ١٩٩٦( ،حمدأ  ،ماهر

  

 ـ١٣٥٣ت( ،  بن عبدالرحيم ابو العـلا     نمحمد بن عبدا لرحم   ،   المباركفوري حفـة  ت. ) هـ

  . ، دار الكتب العلمية ، بيروت الاحوذي بشرح جامع الترمذي

  

  

 لخصه من    من مشكل الآثار   مختصرمن ال معتصر  ال ، يوسف بن موسى الحنفي     ، أبو المحاسن 

  .عالم الكتب ، بيروت  مختصر أبي وليد الباجي من كتاب مشكل الآثار،
  

، سلـسلة    والنظرية التطبيقية  أسس إدارة الموارد البشرية   ،  )١٩٩٩ (مرعيمحمد   ،  مرعي  

 . بيروت ، دار الرضا للنشرالرضا للمعلومات ، 
  

 ، تحقيق   مسند أبي بكر   . )هـ ٢٩٢ت(،   بكر احمد بن علي بن سعيد الاموي         ، أبو  المروري

 .شعيب الارناؤوط ، المكتب الاسلامي ، بيروت 
  

ار معـروف   تحقيـق بـش    ،١ط ،تهذيب الكمـال    ) هـ ٧٤٢ت(، يوسف بن الزكي  ،   المزي

  ) ١٩٨٠(،مؤسسسة الرساله ،بيروت 
  

 المنهـاج صـحيح مـسلم      . )هـ٢٦١(ابن الحجاج ابو الحسين القشيري النيسابوري ،      مسلم،

   .،ترقيم محمد فؤاد عبدالباقي ، دار إحياء التراث العربي
  

، دار الكتـب  كشف الظنون ) هـ١٠٦٧ت(بن عبداالله القسطنطيني الرومي الحنفي  مصطفى

   .)١٩٩٢(يروت العلمية ب
  

  .المكتب المصري الحديث، القاهرة ، فن الحكم في الاسلام). ١٩٨١( زيد فهمي أبو مصطفى
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 ١٧٢

  

  )١٣٥٦(مصر  – المكتبة التجارية ١، طفيض القدير،  عبدالرؤوف، المناوي 
  

 ـ٧١١ت(،محمد بن مكرم الافريقي المصري      ،  ابن منظور    ، دار  ١ط لـسان العـرب    .) هـ

  .صادر ، بيروت 

  

 .، دار الفكر ، عمان ) مدخل كمي (إدارة الموارد البشريةم )٢٠٠١( حسن زويلف ،يمهد

  
  

  

المجتبى من السنن بشرح الـسيوطي وحاشـية        . ) هـ٣٠٣ت ( ، أحمد بن شعيب  ،   النسائي

  .) م١٩٨٦(مكتب المطبوعات ، حلب ، ، ترقيم عبدالفتاح ابو غده ٢ط السندي

  

، دار الكتاب العربي  حلية الأولياء. ) هـ ٤٣٠ت(، ي  الاصبهانأحمد بن عبدا الله ، نعيم أبو

  .) ١٤٠٥(، بيروت 
  

 كلية الادارة والاقتصاد بجامعـة الموصـل،        ، ة تنمية الرافدين  لمج.  )م١٩٨٧(  نعيم نصير

 .الآخرربيع ٥٦العدد
  

 ـ٦٧٦ت ( ،  محي الدين يحي بن شرف      زكريا ، أبو  النووي شـرح النـووي علـى      .   )هـ

  .بيروت   التراث العربي ،دار احياء  ،الصحيح

  

  .دار ومكتبة الحامد،  ١، ط إدارة القوى البشرية . )م٢٠٠٠ (، مطر معبدا لرحي  خالدإلهيتي

  

 ـ ٨٠٧ت(، علي بن أبي بكـر    ،   الهيثمي  ،دار الريـان للتـراث ،   مجمـع الزوائـد  .  )هـ

  )١٤٠٧(القاهره
  

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



 ١٧٣

تحقيق محمد  ،   ١لمصابيح ، ط  مشكاة ا .  )هـ٧٣٧( ،   محمد بن عبداالله التبريزي   ،   ولي الدين 

 ) ١٩٦١(ناصر الدين الالباني ، المكتب الاسلامي ، بيروت 
  

  .  ، دار الفكر ، بيروتمعجم البلدان. )هـ ٦٢٦ت(، أبو عبداالله   ،ياقوت الحموي
  

تحقيق حسين سـليم أسـد ، دار   ،   ١ ، طالمسند. ) هـ ٣٠٧ت( ،أحمد بن علي ، أبو يعلى

  المأمون للتراث ، دمشق
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 ١٧٤

  
THE PROPHETIC TRADITION IN THE ADMISITRATION OF 

HUMAN RESOURCES  
A CASE STUDY FROM HADITH (PROPHETIC TRADITION) 

by 
Abdullah Muhammad Salih Al-Badareen 

Supervisor 
Dr. Yasir Al-Shimali ,prof .  

 
ABSTRACT 

 
The administration of human resources in the context of the prophetic tradition is addressed in this 

study with the objective of ascertaining delegation of human resources in the active population in a 

wholistic fashion. 

 

The study concentrates on the following issues:- 

 

The admisitration of human resources in the time of the Prophet (S.A.W), the basis of this delegation, 

the reasons for it and more importantly the rationale for separation of people including: 

 

• How workers were chosen by the Prophet (S.A.W) according to their suitability for the tasks 

allocated to them, the procedures for acquiring information on the workers and prophetic tradition 

in advancing their potential. 

• Nature of the work that was performed, distribution of employment on an importance basis i.e. the 

most important positions delegated first, the practices employed to determine quantities of people 

required for specific tasks and the reasons behind these with regards to educating people. 

 

Plans for human resources through experience, colation of information on the workers and their 

capabilities with the goal of improving their condition is also discussed in this thesis. 

 

I reserached this topic as an  open case study " The conditions for employment in domestic and foreign 

spheres" systematically. Also researched was the importance of interaction  of the Prophet (S.A.W) 

with the people with reagards to their roles and the relevance of this interaction. I have also mentioned 

in this study administration of the Prophet (S.A.W) in both the medina and meccan periods and the 

types of strategies for employment utilised by the Prophet (S.A.W). I completed the study with 

discussing the aims of employment and the climate of progress fostered by the Prophet (S.A.W). 
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