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 :مقدمة 

 Institutionalظام البحث العلمي المؤسسي  اتماعي وراء ازدهار ن–ة عامل اقتصادي مث

Scientific Research         تراعات تكنولوجية حديثةѧن اخѧبها مѧا أعقѧناعة ومѧور الصѧي ظهѧثل فѧيتم 

لأجѧيال متعاقѧبة، وخصوصѧاً تكنولوجѧيات الطاقѧة والمعѧرفة والإعѧلام إذ أن هذا النشاط المتعاظم ما                    

فالبحث .  المؤسسية في البحث العلمي المعاصرآѧان له تحقѧيق هѧذه السѧيادة الكاسѧحة لولا الاتجاهات      

المؤسسѧѧي ثمѧѧرة وجѧѧود مؤسسѧѧات اهتمѧѧت بهѧѧذا النشѧѧاط العلمѧѧي سѧѧواء علѧѧى الصѧѧعيد الدولѧѧي حيѧѧث        

مѧنظمات الأمѧم المѧتحدة والمنظمات القارية والإقليمية أو على صعيد الدولة باعتبارها أم المؤسسات                

 .ه تحت تأثير اتجاهات الخصخصة العالميةأو على مستوى القطاع الخاص الذي أخذ يتعاظم نفوذ

 :يحاول هذا البحث الإجابة على حزمة أسئلة جوهرية متنوعة منها 

 هل تتعارض حرية الباحث العلمي في التفكير والتعبير مع نمط البحث المؤسسي؟ �

 ما سمات البحث المؤسسي وما الصور والأشكال التي اتخذها؟ •

 حوث مراآز القطاع الخاص؟ما الفروق بين بحث مراآز الدولة وب •

 ما النظم والضوابط النظامية التي تشكل بنية البحث المؤسسي؟ •

مѧا وظѧائف وآلѧيات البحѧث المؤسسѧي فѧي مسѧتقبل العѧرب سѧواء فѧي إرسѧاء وتنفيذ سياسات              •

توطيѧن التكنولوجѧيات المѧتقدمة، واسѧتنباتها، والمحافظѧة علѧى الطاقѧة واسѧتنبات غيرها من                  

 طاقة جديدة ومتجددة؟

 .غير ذلك من الأسئلة الحيوية التي تدور في فك الندوة وأهدافها الاستراتيجيةو

وسأقسѧم الموضѧوع إلѧى مبحثين رئيسيين يتناول أولهما ماهية البحث العلمي المؤسسي، أما            

المبحѧѧث الثانѧѧي فѧѧيعالج دور هѧѧذا الѧѧنمط مѧѧن الѧѧبحوث فѧѧي عالمѧѧنا العربѧѧي وفѧѧي ظѧѧل الألفѧѧية الثالѧѧثة،        

 بتقديم أهم الاستنتاجات التي أتوصل إليها وأعرض أبرز الاقتراحات التي أرى            وسѧأختتم هذا البحث   

ضѧѧرورة إعمالهѧѧا فѧѧي حياتѧѧنا العلمѧѧية والبحثѧѧية، وقѧѧد وجѧѧدت أن مѧѧن الأصѧѧوب إلقѧѧاء الأضѧѧواء علѧѧى    

مصطلح المؤسسة آي يستكمل هذا البحث وضوحه، وسيكون ذلك بمثابة تمهيد عام، ومن االله السداد 

 .والرشاد

 



 

 :د تمهيــ

 ما المؤسسة ؟

المعنى اللغوي يشير إلى أن أسس، أنشأ، بنى، أرسى أساساً لشئ، والمعنى المصطلح يذهب 

 فالمؤسسة هي تنظيم أو )1(أسس مؤسسة   : أسѧس شѧعباً، جمعѧه فѧي مجѧتمع، ومأسسة            : مѧثلاً إلѧى أن      

العامة والخاصة ظاهرة تنظيمية ومن ثم فهي تنصرف إلى العائلة والمجتمع والدولة وآذلك المرافق  

وبهذه المثابة فإن المؤسسة الخاصة     . فهي مجموعة قواعد وأنساق تدير بشر أو أموال لغايات محددة         

 :هي 

شѧخص اعتѧباري ينشѧأ بتخصѧيص مѧال لمѧدة معيѧنة، لعمѧل ذي صفة إنسانية، أو دينية، أو                      "

و النفع العام، دون علمѧية، أو رياضѧية، أو لأي عمѧل آخѧر من أعمال البر، أو الرعاية الاجتماعية، أ           

أما المؤسسة العامة فهي مصالح عامة      " قصѧد مادي، ويكون إنشاء المؤسسة بسند رسمي أو بوصية         

ذات شخصѧية مسѧتقلة عѧن شخصѧية الدولѧة أو فروعها، ويغلب أن تكون مصالح إدارية اقتطعت من       

       ѧѧتقلة وأموالهѧѧѧية مسѧѧا ذاتѧѧارت لهѧѧѧية، فصѧѧية القانونѧѧت الشخصѧѧѧيذية ومنحѧѧلطة التنفѧѧتها السѧѧѧا وميزاني

آل تنظيم " ويѧأخذ المعجѧم الوسيط بمفهوم ضيق أو اقتصادي للمؤسسة إذ يعرفها بأنها               )2(" الخاصѧة 

 وتتألف المؤسسة من عناصر تنظيمية ذات       )3(" يرمѧي إلѧى الإنѧتاج أو المѧبادلة للحصول على الربح           

ة وضѧѧع القواعѧѧد إذ تتضѧѧمن سѧѧلط) الدولѧѧة أو القطѧѧاع الخѧѧاص(صѧѧفة رسѧѧمية بالنسѧѧبة للخاضѧѧعين لهѧѧا 

التنظيمية وأخرى تقوم بالإجراءات التنفيذية، وثمة رقابة وإشراف ومساءلة ويتفاوت حجمها ومداها 

 ).رسمية أم أهلية(وتمويلها وفق طبيعة المؤسسة 

 :خصائص المؤسسة 

 :يمكن العثور على عدة خصائص للمؤسسة، أبرزها 

 .مجموعة قواعد وأنساق تنظيمية أو تشريعية -

 .أنشطة وإجراءات عملمجموعة  -

                                                 
 .106، ص 1996معهد الإنماء العربي : معجم مفاهيم علم الاجتماع، بيروت : خليل أحمد خليل .  د (1)
): جامعة الدول العربية(محمѧد شفيق غربال مدير معهد الدراسات العربية   .  لجѧنة مѧن العلمѧاء والباحثيѧن برئاسѧة أ           (2)

هـ 1416دار الجيل : بيروت ) الصادرة عن مؤسسة فرانكلين الأمريكية(ة العربѧية الميسѧرة، المجلѧد الثاني      الموسѧوع 
 .1778م، ص 1995= 

 .17ص ) ت.د(المكتبة الإسلامية ) ترآيا(، استانبول 1، ج2المعجم الوسيط، ط:   مجمع اللغة العربية  (3)



 

 .مجموعة أفراد تربطهم رابطة دم، أو قانون، أو عقد -

 .وجود أهداف للمؤسسة يسعى أفرادها لتحقيقها -

وجѧود سѧلطة رئاسѧية، آمѧا توجѧد حالѧة تبعѧية تنظيمѧية، ومѧن ثѧم فإن العقاب ضروري لبقاء                -

 .المؤسسة وانتظام عملها اليومي

ف، فهم يعملون بشكل جماعي وليس لمالك دآان ضرورة التعاون بين الأفراد لتحقيق الأهدا -

 .يعمل بمفرده

يمكѧѧن العѧѧثور علѧѧى مصѧѧالح لأفѧѧراد المؤسسѧѧة تخѧѧتلف عѧѧن أهѧѧداف المؤسسѧѧة فѧѧإذا خضѧѧعت      -

المؤسسة للتنظيم الرسمي فالمصالح الخاصة تعبر عن التنظيم اللارسمي، ومن ثم فليس من     

مѧѧن الضѧѧروري أن تتناسѧѧق   الضѧѧروري أن تѧѧتطابق المѧѧيول أو الاتجاهѧѧات النفسѧѧية، ولكѧѧن     

 .الأعمال والأهداف

وهѧѧو السѧѧلوك الخاضѧѧع لقواعѧѧد عمѧѧل مرسѧѧومة ضѧѧمن إجѧѧراءات       : وجѧѧود سѧѧلوك تنظيمѧѧي   -

معѧѧروفة سѧѧلفاً ونѧѧابع مѧѧن طبѧѧيعة المؤسسѧѧة وأهدافهѧѧا فالسѧѧلوك المؤسسѧѧي لѧѧرجل الديѧѧن غѧѧير    

 مجموعة قواعد   – أي السلوك المؤسسي     –السѧلوك المؤسسѧي للعѧامل في شرآة تجارية هو           

نظامѧية يعѧتادها العѧاملون فѧي المؤسسѧة وتصѧبح جѧزءاً مѧن حѧياتهم المهنية ضمن أخلاقيات            

الوظѧѧيفة أو الأخلاقѧѧيات الѧѧنابعة مѧѧن طبѧѧيعة الانѧѧتماء للمؤسسѧѧة عائلѧѧية آانѧѧت أم اجتماعѧѧية أم   

 حكومية فهل ثمة من حاول تنظير المؤسسات؟

 :نظرية المؤسسة 

، "Hauriouموريس هوريو   " الفقيه الفرنسي    – فѧي فقه القانون العام       –أنشѧأ هѧذه الѧنظرية       

فهѧي حالѧة جديѧدة مѧن العلاقѧات القانونѧية تخѧتلف عѧن القѧانون والعقѧد، فالمؤسسѧة هѧي فكرة عمل أو                          

مشѧروع يѧتحقق قانونياً في الوسط الاجتماعي، ولتحقيق هذه الفكرة يتعين أن تنظم السلطة التي تدار                 

هѧذه المجموعѧة الاجتماعية وهناك مظاهر إيجابية   مѧن قѧبل هيѧئاتها، ومѧن جهѧة أخѧرى بيѧن أعضѧاء                

 :منظمة توضح لنا أن المؤسسة تنطوي على ثلاثة عناصر أساسية هي

 .فكرة مشترآة تسعى جماعة من الأفراد لتحقيقها: الأول



 

 إظهѧѧار المشѧѧارآة لѧѧدى المجموعѧѧة وهѧѧو موضѧѧوع الفكѧѧرة عѧѧن طѧѧريق علاقѧѧات الائѧѧتلاف         :الثانѧѧي

 ".ج رينارجور"المؤسسي على حد تعبير 

 سѧلطة مѧنظمة لخدمѧة الفكرة، وفكرة العمل متحققة في المشروع وهي تشكل العنصر الدائم        :الثالѧثة   

فѧي المؤسسѧة وتѧبقى مسѧتقلة عѧن الأفѧراد الذيѧن يѧتولون أمѧرها فالظاهѧرة المؤسسѧية ظاهرة                   

عامѧѧة حѧѧتما وهѧѧي تѧѧبرز فѧѧي جماعѧѧات القѧѧانون العѧѧام والقѧѧانون الخѧѧاص والمجѧѧتمع الوطنѧѧي      

 .عة الدولية وآذلك الجماعات الدينيةوالجما

وهѧناك تѧدرج فѧي المؤسسѧات ففي نطاق الأمة فإن المؤسسة الأولى تكون للدولة التي يراها               

  هل يمكن تطبيق ذلك على المؤسسة السياسية؟)1(هوريو مؤسسة المؤسسات 

 :المؤسسة السياسية 

 :للمؤسسة السياسية هياقترح صمويل هنتنجتون، عالم السياسة الأمريكي أربعة معايير 

 مѧѧع الظѧروف البيئѧية، المحلѧѧية   Adaptationقѧدرة المؤسسѧة السياسѧية علѧѧى التكѧيف المسѧتمر      : أولاً

والدولѧѧѧѧية ويجѧѧѧѧري الѧѧѧѧتعرف علѧѧѧѧى هѧѧѧѧذا التكѧѧѧѧيف مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال عمѧѧѧѧر المؤسسѧѧѧѧة الزمنѧѧѧѧي      

Chronological Age  يѧѧѧرها الجيلѧѧѧأو عم Generational Age .  اءѧѧѧير أو بقѧѧѧوتغ

 .مؤسسة السياسيةالوظائف الرئيسية لل

 ووظائف Sub – System ومѧا يرتبط به من وجود عدة نظم فرعية  Complexity التعقѧيد  :ثانѧياً 

فالمؤسسѧة السياسѧية المعاصѧرة تقوم بعدة وظائف تغطي جوانب           . تخصصѧية ومهѧام محѧددة     

 .الحياة مما يترتب عليه تعقيد بنية ومهام المؤسسة

 تمتع المؤسسة بالحرية والذاتية في العمل والحرآة فكلما          وهي مدى  Autonomy الاستقلالية   :ثالثاً

تمتعѧѧت المؤسسѧѧات بحѧѧرية الحѧѧرآة آѧѧان الѧѧنظام السياسѧѧي نظѧѧام مؤسسѧѧات ومѧѧن مظاهѧѧر          

 .الاستقلالية، الميزانية المالية للمؤسسة، وطرق التعيين في وظائفها

                                                 
 ".سالون" عرض هذه النظرية في الفقه الفرنسي الأستاذ  (1)

Salon S., Delinquance et repression disciplinaine dans is Fonction publique, These, 
paris, L.G.D.J. 1969 p. p 22 et. S. 

، ص 1983النظام القانوني للجزاء التأديبي ، عمان ، دار الفكر ، : عبد القادر الشيخليى . د: وانظر نقد هذه النظرية 
70. 



 

 تعاون وانسجام،  هل هي : ، وهو طبيعة العلاقة بين أعضاء المؤسسة      Coherence التماسك   :رابѧع   

أم صѧراع أو مѧا بيѧنهما؟ ويمكن معرفة التماسك من خلال درجة الانتماء للمؤسسة، ووجود         

 )1(. ، أو وجود خلافات حقيقية آبيرة أم هامشية تافهةSub – Groupsجماعات فرعية 

 المبحث الأول

 ماهية البحث العلمي المؤسسي

ت الدراسة والتجربة وصياغة المفاهيم عمليا "– وفق وجهة نظر اليونسكو –البحث العلمي 

 .)1("واختيار النظريات التي تدخل في توليد المعرفة العلمية

إن الكѧѧلام عѧѧن ماهѧѧية البحѧѧث العلمѧѧي المؤسسѧѧي يقتضѧѧي بѧѧيان طبѧѧيعة البحѧѧث العلمѧѧي بشѧѧكله  

 .الدقيق ثم بيان أثر المأسسة على البحث العلمي، وسيتم ذلك في فرعين مستقلين

 الفرع الأول

 عة البحث العلميطبي

إن تحلѧѧيل طبѧѧيعة البحѧѧث العلمѧѧي يسѧѧتلزم تحديѧѧد أنѧѧواع الѧѧبحوث العلمѧѧية وعѧѧرض مѧѧناهجها،   

وأسѧاليبها، وشѧروط نجѧاح المشѧتغلين بالبحѧث العلمي، وأخيراً إلقاء الأضواء على أخلاقيات الباحث               

 .العلمي وهذا يقتضي تناول هذه الموضوعات بخمس مسائل مستقلة

 نواع البحوث العلميةأ: المسألة الأولى 

 : البحث الأساسي والبحث التطبيقي -أ

 .في معظم مجالات العلم يمكن أن تصنيف البحوث إلى بحوث أساسية وبحوث تطبيقية

الѧبحوث الأساسѧية هѧي الأنشѧطة التجريبѧية أو الѧنظرية التي تمارس أصلاً من أجل اآتساب                    -1

قѧѧائع المشѧѧاهدة دون توخѧѧي أي معѧѧارف جديѧѧدة عѧѧن الأسѧѧس التѧѧي تقѧѧوم علѧѧيها الظواهѧѧر والو  

 .تطبيق خاص

                                                 
(1)  Huntington, S.P.  Political order in changing societies, New haven: Yale University 
press, 1971. p.286. 

العلѧѧم والمشѧѧتغلون فѧѧي البحѧѧث العلمѧѧي فѧѧي المجѧѧتمع الحديѧѧث، تѧѧرجمة شѧѧعبة الѧѧترجمة       : جѧѧون ب ديكنسѧѧون  .  د (1)
 .371ص ) 1987 نيسان – 112عدد (عالم المعرفة : باليونسكو، الكويت



 

الѧبحوث التطبيقѧية وهѧي الѧبحوث الأصѧلية التѧي تجرب بغية اآتساب معارف جديدة وترمي              -2

 )2(. في المقام الأول إلى تحقيق غرض علمي معين

ويѧرى الدآѧتور جѧون دينكسѧون أن البحѧث العلمѧي يحѧدد الاحتѧياجات ويبيѧن الحلѧول ويوفѧر المسائل                

ها ومѧن هѧذا المنطلق فإن أي محاولة للتمييز بين البحوث الأساسية والتطبيقية تصبح             اللازمѧة لتحقѧيق   

علѧى الأصѧح غѧير ذات معѧنى لدى الباحث نفسه خاصة وأن آل هذه البحوث يستخدم المنهج العلمي               

 )1(. ومع ذلك سيبقى التمييز بين البحوث الأساسية والتطبيقية آشيئ ملازم للجوانب الإدارية

 لعلمي والبحث التكنولوجي البحث ا-ب

فالبحѧث العلمѧي يѧنطلق مѧن العلѧم والبحث التكنولوجي ينطلق من التكنولوجيا إلا أن التداخل              

والѧترابط قائمѧاً بيѧنها فѧي الوقѧت الحاضر فلم يكن بالإمكان للنظرية الفلكية أن تقوم أبعد من المناقشة       

أقمار المشتري وآوب الزهراء وعدد الѧذي تѧم بواسѧطته مشاهدة        ) التلسѧكوب (الفلسѧفية بѧدون وجѧود       

 )1(.من نجوم المجرة اللبنية، فالعلم والتكنولوجيا متعاونان بمعنى أن آل منهما يضيف قوة للآخر

 :مناهج البحث العلمي : المسألة الثانية 

 :يمكن أن يستخدم الباحث منهجاً أو أآثر من المناهج العلمية الآتية

 Analytical Method المنهج التحليلي -1

ومѧؤداه تفتيѧت الكѧل إلѧѧى أجѧزاء، وتقويѧم الأجѧزاء لاختѧѧيار فرضѧيات معيѧنة والوصѧول إلѧѧى          

ففѧي العلѧوم الطبيعѧية أو المجردة يتم تفتيت الكل إلى أجزاء على المستوى الذهني أولاً         . نѧتائج جديѧدة   

ية فيتم تفتيت ثѧم اللجѧوء إلѧى المختѧبر  أو الѧتجارب العلمѧية، أمѧا فѧي ظѧل العلѧوم الإنسانية والاجتماع              

 .الكل إلى أجزاء على المستوى الواقعي

 Qualitative Method المنهج الكيفي -2

ويѧѧتزاوج مѧѧع المѧѧنهج السѧѧابق، ويسѧѧتخدم الباحѧѧث أسѧѧاليب المقѧѧابلات الشخصѧѧية والملاحظѧѧة    

 .وغيرها
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 Deductive Method المنهج الاستنباطي -3

           ѧيجة مѧبات نتѧنطق وإثѧن المѧس وقوانيѧتخدم أسѧؤداه اسѧث في هذا النهج من   ومѧتقل الباحѧا وين

 .العام إلى الخاص

 Dialectical Method المنهج الجدلي -4

وهѧو عبارة عن منهج يكشف طبيعة العلاقة بين الأفكار المتعارضة أو المتناقضة في ضوء        

 .قواعد المنطق الجدلي

 Inductive Method المنهج الاستقرائي -5

 . العام لإثبات فرضية البحثومؤداه انتقال الباحث من الخاص إلى

 Quantitative Method المنهج الكمي -6

 .عبارة عن منهج يدرس الظواهر القابلة للقياس الكمي

 Comparative Method المنهج المقارن -7

 .وهو منهج يحدد أوجه التماثل والتباين بين عدة أنظمة أو ظواهر أو علاقات

 Case Study Method منهج دراسة الحالة -8

حالѧة مѧن جوانѧبها آافѧة بهѧدف تحلѧيل أجѧزائها والوصѧول إلѧى نتائج          , وهѧو دراسѧة ظاهѧرة أ      

 .محددة

 Techniques Researchأساليب البحث العلمي : المسألة الثالثة 

وهѧي الأدوات أو الوسѧائل التѧي يلجѧأ إلѧيها الباحѧث بѧدءاً مѧن جمѧع المعلومѧات ووصѧفها إلى               

والشائع في البحث   .  آمية –آيفية، وآمية وآيفية    : ثѧة أسѧاليب     تحلѧيلها وفѧق المѧنهج العلمѧي وهѧي ثلا          

المؤسسѧѧي اسѧѧتخدام أسѧѧاليب آمѧѧية تسѧѧتخدم لغѧѧة الأرقѧѧام للقѧѧياس بدقѧѧة ويشѧѧكل ذلѧѧك إعѧѧداد اسѧѧتمارات    

الاسѧѧتبيان أو معالجѧѧة البѧѧيانات التѧѧي تѧѧم جمعهѧѧا وتحلѧѧيلها مѧѧن خѧѧلال الجѧѧداول الѧѧتكرارية أو معѧѧاملات  

يب الإحصѧائية وآذلѧك تحلѧيل المضѧمون الكمѧي ويجѧب أن يلѧم الباحث            الارتѧباط وغѧيرها مѧن الأسѧال       

 .بالأساليب الإحصائية واستخدام الحاسوب والانترنت



 

ويمكѧѧن أن يѧѧزاوج البحѧѧث بيѧѧن الأسѧѧلوبين الكيفѧѧي والكمѧѧي وذلѧѧك لضѧѧرورة بحثѧѧية مѧѧتعلقة         

ن هذا  بموضѧوعه، آمѧا يمكѧن أن يتحاشѧى بهѧذا الأسѧلوب أخطѧاء التميѧيز، ومن الضرورة ملاحظة أ                    

 .الأسلوب مكلف مادياً وزمنياً

 : شروط نجاح المشتغلين بالبحث العلمي : المسألة الرابعة 

 بالإجراءات المؤدية إلى نجاح المشتغلين 1974أوصى اليونسكو في توصية له صادرة في  

بالبحѧѧث العلمѧѧي مؤآѧѧداً علѧѧى أنѧѧه ينبغѧѧي للѧѧدول الأعضѧѧاء عѧѧندما تقѧѧوم بمهمѧѧة أصѧѧحاب العمѧѧل الذيѧѧن    

 :دمون باحثين علميينيستخ

 .توفير الدعم الأدبي والعون المادي لباحثيها العلميين -أ

 .السعي إلى أن تكون قدوة حسنة لأصحاب العمل الآخرين الذين يستخدمون هؤلاء الباحثين -ب

 . حث جميع أصحاب العمل على العناية بتوفير ظروف عمل مرضية لهؤلاء الباحثين-ج

 مرضية وأجور عادلة دون تمييز تحكمي وتوفير الفرص         ضمان تمتع باحثيها بظروف عمل     -د

 .)1(والتسهيلات الكافية للتقدم العلمي

 The Ethics of Scientific Researchأخلاقيات الباحث العلمي : المسألة الخامسة 

إن تجѧاهل الباحѧث العلمѧي أخلاقѧيات البحث العلمي ينسف الصفة العلمية والقيمية عن عمله            

رورة ألا يتعرض الباحث لزملائه الباحثين من حيث خصوصياتهم أو آراماتهم أو     فمن الض . البحثي

 العملѧѧية البحثѧѧية ذات الصѧѧفة الموضѧѧوعية يتѧѧناقض مѧѧع  Politicizationنهѧѧج سѧѧيرهم إذ أن تسѧѧيس 

 :ومن أخلاقيات الباحث العلمي. أخلاقيات البحث العلمي

 .حقيقيين وتجنب انتحالها أو سرقتهامن الضرورة نسبة الآراء لأصحابها ال: الأمانة العلمية  -1

 .آتمان سرية المعلومات أو خصوصيات المبحوثين -2

تجنѧѧب إلحѧѧاق ضѧѧرر مѧѧادي أو معѧѧنوي بعيѧѧنة البحѧѧث ومحاولѧѧة الضѧѧغط علѧѧى المبحوثيѧѧن أو     -3

 .استفزازهم

 .فصل الحياة العلمية للباحث عن حياته العائلية أو الشخصية -4
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 .)1( البحث في شئون عامة حيوية تجنب الخضوع لمؤثرات حكومية هادفة إلى ترك -5

 الفرع الثاني

 مأسسة البحث العلمي

لقѧد ازدهѧر فѧي السѧنوات القلѧيلة الماضѧية البحث العلمي المؤسسي في المجتمعات الصناعية         

المتقدمة خصوصاً في أمريكا وبريطانيا، وإلى جانب مؤسسات التعليم العالي وما تقوم به من أنشطة 

د مѧѧتزايدة مѧѧن الѧѧبحوث الѧѧنظرية والتطبيقѧѧية التѧѧي تجѧѧري فѧѧي المراآѧѧز توجѧѧد أعѧѧدا. بحثѧية متخصصѧѧة 

والمؤسسѧات المسѧتقلة عѧن التعلѧيم العالѧي سѧواء ارتبطѧت بالحكومѧة المرآزية أو الهيئات المحلية أو                    

 .القطاع الخاص

إن وجѧѧود إطѧѧار مؤسسѧѧي لѧѧنظام البحѧѧث العلمѧѧي يسѧѧاعد علѧѧى سѧѧلامة النشѧѧاط العلمѧѧي والѧѧنمط 

  ѧѧذا البحѧѧي لهѧѧبقاً      التنظيمѧѧددة مسѧѧداف محѧѧير أو أهѧѧيمات أو معايѧѧريعات أو تعلѧѧتزامه بتشѧѧك بالѧѧث وذل

 .والالتزام بسياسات بحثية ولو آانت ليبرالية المضمون

إن وجѧѧود مѧѧناخ علمѧѧي وحѧѧريات فكѧѧرية وأآاديمѧѧية ومѧѧدارس علمѧѧية وفكѧѧرية وتمويѧѧل آѧѧاف   

لمѧي طالمѧѧا آѧѧان عѧѧالم  لعملѧيات البحѧѧث العلمѧѧي سѧاعد مسѧѧاعدة مباشѧѧرة وفعالѧѧة فѧي مأسسѧѧة البحѧѧث الع   

 .الإنتاج والخدمات يحتاج إلى بحوث أوسع وذات نتائج أدق

وبعѧѧد هѧѧذا التمهѧѧيد الضѧѧروري، أتѧѧناول موضѧѧوعات البحѧѧث المؤسسѧѧي بيѧѧن العلѧѧوم الطبيعѧѧية  

والعلѧوم الإنسѧانية، وهѧل يتѧناقص البحѧث الفѧردي مع البحث المؤسسي وما معايير البحث المؤسسي                    

بحث المؤسسي وأهدافه، وأخيراً بيان أساليب إعداد الباحث العلمي ودور فѧرق البحѧث وخصѧائص ال     

 .وسأتناول هذه الموضوعات في ست مسائل مستقلة. مؤسسياً

البحث المؤسسي بين العلوم الطبيعية والعلوم : المسألة الأولى 

 الإنسانية

تماعية والانسانية لاشك في أن العلوم الطبيعية متقدمة تقدماً نوعياً آبيراً مقارنة بالعلوم الاج

وذلك لأنها علوم تخضع لقوانين الطبيعة التي تتعامل مع المادة بصفة أساسية وهي قوانين لا تختلف 

باخѧتلاف الأزمѧة والأمكѧنة، أمѧا العلѧوم الأخѧرى فهѧي علѧوم أيدولوجѧية لأنهѧا مرتѧبطة بأفكѧار البشر                         
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يكون صراعاً على المصالح ومصѧالحهم وهѧي أفكѧار مخѧتلفة ومصѧالح متبايѧنة فالصراع في نطاقها         

المشѧروعة وغѧير المشѧروعة فѧالعلوم الطبيعѧية منضѧبطة انضѧباطا تاماً لأنها تخضع لقانون الحتمية              

ويسѧهل التنѧبؤ العلمѧي فѧي نطاقهѧا بيѧنما العلѧوم الاجتماعѧية والإنسѧانية تѧتحكم فيها الإرادات البشرية                       

تѧب علѧى هѧذه الحقѧيقة العلمية أن البحث     والأفكѧار المتناقضѧة والمصѧالح المتضѧاربة الأمѧر الѧذي يتر            

العلمѧѧي المؤسѧѧس يجѧѧري دون عقѧѧبات آѧѧؤود فѧѧي الأغلѧѧب الأعѧѧم إذ أن الباحثيѧѧن يѧѧتعاملون مѧѧع حقѧѧائق  

ماديѧة لا تؤثѧر علѧى مصѧالحهم أو ذواتهѧم ولا يمكѧن أن تكѧون للعاطفة البشرية دور يذآر في نطاقها             

ن أصѧѧعب وإذا جѧѧرت فيخشѧѧى أن تكѧѧون   بيѧѧنما المؤسسѧѧية فѧѧي البحѧѧث الاجتماعѧѧي أو الإنسѧѧاني تكѧѧو    

 .)1(مؤسسية مقننة أو مؤدلجة أو مسيسة أو هادفة إلى صياغة نتائج معينة قبل الوصول إليها فعلاً

 الفردية والمؤسسية: المسألة الثانية 

أرى أن الفѧѧردية لا تѧѧتعارض مѧѧع المؤسسѧѧية فѧѧي البحѧѧث العلمѧѧي طالمѧѧا آѧѧان الباحѧѧث مدرآѧѧاً   

اً لأهدافهѧا فهѧو سيجسѧدها فѧي سѧلوآه البحثѧي، ويمكѧن في غير قليل من            لقواعѧد المؤسسѧية ومسѧتوعب     

الحѧالات إنѧتاج بحѧث علمѧي فѧردي ذي نѧتائج علمѧية باهѧرة تفѧوق الكثѧير مѧن البحوث الجماعية التي                     

تتسѧم بѧتفاوت الأسѧاليب واخѧتلاف طѧرق اسѧتخراج النѧتائج والطѧابع الفسيفسѧاني للمبحѧث ذاتѧه بشكل               

 .عام

لشѧѧأن أن الباحѧѧث العلمѧѧي الѧѧذي أدرك أن العصѧѧر السѧѧائد هѧѧو عصѧѧر   صѧѧفوة القѧѧول فѧѧي هѧѧذا ا 

المؤسسѧѧات وأن حياتѧѧنا مؤسسѧѧة طѧѧبقاً لأهѧѧداف محѧѧددة فإنѧѧه يѧѧتألف مѧѧع الѧѧروح المؤسسѧѧاتية فѧѧي عملѧѧه 

البحثѧي إذ يخضѧع لضѧوابط نظافѧية تجعѧل مѧن تفكѧيره منهجѧياً واسѧتنتاجاته موضѧوعية فѧلا يبقى من                 

 .الأدنى أو المستوى المقبولالخطأ في اجتهاده العلمي سوى الحد 

 :مبادئ ومعايير البحث المؤسسي : المسألة الثالثة 

 :تتوافر مبادئ ومعايير تحكم وتنظم البحث العلمي وفيما يلي بيان موجز لها 

 نشѧاط مخصѧص لصѧالح البشѧرية وهو أداة فعالة لتقدم     – آقѧاعدة عامѧة     –أن البحѧث العلمѧي       -1

 .الإنسانية المعاصرة

2-   ѧѧة البحѧم مؤسسѧي       لѧѧري فѧر جوهѧكل عنصѧѧي أن يشѧث العلمѧية البحѧѧاس مؤسسѧي؟ أسѧث العلم

تكويѧѧن الѧѧثروة لأنѧѧه يѧѧزيد مѧѧن إنتاجѧѧية العمѧѧل ورأس المѧѧال وهѧѧذا يѧѧنعكس علѧѧى تقديѧѧم السѧѧلع     
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والخدمѧات التѧي توفѧرها الدولѧة والقطѧاع الخѧاص علѧى حѧد سواء، وإذا تفهم صانعوا القرار                   

دب فѧѧي مفاصѧѧل البحѧѧث العلمѧѧي؛ باحثيѧѧن   السياسѧѧي هѧѧذه الحقѧѧيقة فѧѧإن الѧѧنزعة المؤسسѧѧية سѧѧت  

 .ومناهج وأدوات دباً حثيثاً

 :تكوين التقاليد البحثية المؤسسية  -3

من الضروري بلورة تقاليد بحثية في إطار الطابع المؤسسي للبحث العلمي ومن ذلك تعزيز  

 :تعاون المؤسسات مع الباحث العلمي عن طريق

 .توفير المعلومات والبيانات والحقائق -

 . التسهيلات الإجرائية والتنفيذية لعملياته البحثيةتقديم -

 .تقديم أوجه النصح والإرشاد في حالة الضرورة العلمية -

 .تقديم التمويل أو العون المادي -

 :فرق العمل البحثي هي الشكل الأرقى للبحث المؤسسي: المسألة الرابعة 

مل البحثي الجماعي   مѧن الضѧرورة لمؤسسѧات البحѧث العلمѧي أن تضع نظماً مرنة لفرق الع               

سѧواء آانѧت هѧذه المؤسسѧات هѧي الجامعѧات أو الدولة حيث تخصص لكل وزارة مرآز بحث علمي              

 .في إطار طبيعة عمل الوزارة وأهدافها الراهنة والمستقبلية

إن شكل العلاقة بين . إن التعاون والاتصال يعطيان جانبين من جوانب التفاعل بين الباحثين     

     ѧث المبѧتاذ والباحѧتدئ أبعد ما يكون عن التعاون المطلوب، فالتعاون اشتراك في الفكر والمهارة            الأس

علѧى قѧѧدم المسѧѧاواة لتحقѧѧيق هѧدف مشѧѧترك فѧѧإدارة البحѧѧث العلمѧѧي تدفѧع الباحثيѧѧن إلѧѧى اختѧѧيار أسѧѧاليب    

للعمѧل ترمѧي إلѧى دعѧم الѧتعاون أو توحѧيد الأنشѧطة بغѧية تحقѧيق هѧدف جماعѧي ويمѧيل الباحѧثون في                    

 .لعمل وحدهم فيكونوا انعزاليينالحقول النظرية ل

تعѧѧѧاون العلمѧѧѧاء عѧѧѧن طѧѧѧريق المراسѧѧѧلة وهѧѧѧناك مѧѧѧيل مѧѧѧتزايد فѧѧѧي     : ومѧѧѧن صѧѧѧور الѧѧѧتعاون  

علѧѧى أن لهѧѧم إسѧѧهامات  ) فنييѧѧن أو علمѧѧاء(المشѧѧروعات المشѧѧترآة إلѧѧى معاملѧѧة آѧѧل أعضѧѧاء الفѧѧريق   

رامج متسѧѧاوية وإن آانѧѧت مخѧѧتلفة بالضѧѧرورة وإلѧѧى مشѧѧارآة العامليѧѧن فѧѧي التخطѧѧيط المفصѧѧل للѧѧب          

 .التدريسية



 

ويѧѧتراوح . أصѧѧبح فѧѧريق البحѧѧث بѧѧرأي اليونسѧѧكو يѧѧتراوح بيѧѧن أربعѧѧة وثمانѧѧية بصѧѧفة عامѧѧة    

المجمѧوع الأمѧثل لفѧريق الѧبحوث الصѧناعية بمѧا فѧي ذلѧك التقنيون وغيره بما يتراوح بين اثنى عشر           

 .وأربعة عشر شخصاً إذ يمكن للفرد الواحد أن يتعامل معهم في الوقت نفسه

مѧن وجѧود التѧنافس بيѧن أعضѧاء الفѧريق إلا أنѧه أصѧبح مѧا يشاهد الآن علانية                 وعلѧى الѧرغم     

ويقتصѧر علѧى التѧنافس الѧذي يتسѧم بالѧروح الرياضѧية وإن وجدت تحت السطح عداوات شخصية قد              

تكѧون ضѧارية يمكѧن أن تؤثѧر علѧى الأحكѧام العلمѧية وإن أصѧبح الصراع متعلقاً بالعزة الشخصية أو           

  .)1(" على الباحثين وإنما يمتد إلى العلم فيقلل من شأنهالوطنية فلا يقتصر الضرر

صѧفوة القѧول في هذا الشأن أن نظام الفريق البحثي يساعد في تزويد الأعضاء بخبرات فنية       

مكتسѧبة إضѧافة إلѧى التبادل بين المعلومات والحقائق وأخيراً وليس آخراً فإن نظام الفريق هو محور         

 فهѧو يسѧاعد فѧي تشѧذيب الأفѧراد من فرديتهم المفرطة والانفتاح      العمѧل المؤسسѧي فѧي البحѧث العلمѧي       

علѧى الآخريѧن بѧرحابة صѧدر بصѧفة عامѧة إن قواعѧد العمѧل المؤسسѧي في البحث العلمي هي قواعد                    

مرتѧѧبطة مباشѧѧرة بطبѧѧيعة البحѧѧث العلمѧѧي فهѧѧي قواعѧѧد آفѧѧية فѧѧي إعѧѧداد البحѧѧث وهѧѧي قواعѧѧد العمѧѧل          

لمتجسد في الأفعال بالعلم آمنظومة متكاملة، وهذا يعني        والإجراءات ويتطلب ذلك الإيمان الصادق ا     

 . تقريب العلوم الإنسانية والاجتماعية من العلوم الطبيعية

صѧحيح أن التخصѧص طѧريقة مѧѧن طѧرق الѧتقدم العلمѧي إلا أن العلاقѧѧة الجدلѧية بيѧن الخѧѧاص         

غتراف من والعѧام وضѧرورة التѧناوب فѧي الѧدور هѧي التѧي تѧثري التخصѧص وتقѧدم العلѧم آما أن الا                        

وهي التي تمد الباحث بمعارف وحقائق تعينه     ) ولѧو آانѧت مباشѧرة     (العلѧوم المجѧاورة أو ذات الصѧلة         

علѧى تطويѧر تخصصѧه العلمѧي أو المعرفѧي ولا شѧك أن نظام الفريق البحثي يساعد على تحقيق هذه             

 .الأهداف بشكل مباشر

      ѧѧن وتخوفهѧѧن الباحثيѧѧتعاون بيѧѧدان الѧѧث وفقѧѧردي للبحѧѧابع الفѧѧي   إن الطѧѧل الجماعѧѧن العمѧѧم م

وضѧعف المشѧارآة بيѧنهم وتدنѧي الإدراك بأهمية العمل الجماعي هي من أبرز المظاهر على رفض                 

السياسѧات والأهѧداف المؤسسѧية للبحѧث العلمѧي الأمѧر الѧذي يѧنجم عѧنها تأخѧر نمѧو وبلѧورة مؤسسѧѧية             

ق أو استشѧѧارة البحѧѧث العلمѧѧي أن تخѧѧوف الباحثيѧѧن مѧѧن بعضѧѧهم وتنفѧѧيذ العملѧѧيات البحثѧѧية دون تنسѧѧي    

للѧزملاء هѧي سياسة تقليدية مرجوحة وتتعارض تماماً مع نزعة المأسسة مما يؤشر ليس على القيمة      
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المؤسسية للبحث العلمي فحسب بل وأيضاً على حرية التفكير والإبداع فالمؤسسية آمنظومة مفتوحة 

 اتباع الروتين عن طريق(تشѧجع علѧى هذيѧن المتغيريѧن أمѧا إذا أصѧبحت المؤسسѧية مѧنظومة مغلقѧة                   

فهي توئد البحث العلمي ومن ثم تؤدي إلى إخفاق         ) وانѧتهاج البيروقراطѧية ومحاآѧاة العمѧل الحكومي        

 ).حرية التفكير والإبداع(هذين المتغيرين 

 خصائص البحث المؤسسي وأهدافه: المسألة الخامسة 

  خصائص البحث المؤسسي-أ

 : الخصائص السافرة هي إذا نفذ البحث المؤسسي فريق عمل بحثي فإن أبرز

 فريق جماعي -1

 تعاون آامل -2

 التزام الأعضاء بحب الحقيقة -3

 اتسام الباحثين بالكفاية العلمية والخبرات الفنية والعملية العريقة -4

 الأمانة العلمية -5

 : أهداف البحث المؤسسي-ب

 :يمكن بلورة أبرز الأهداف وهي 

 .أهداف البحث محددة تحديداً دقيقاً -1

 .البشرية والمالية والمادية والتقنية للبحث استخداماً أمثلاًاستخدام الموارد  -2

التنسѧيق الفعѧال بيѧن جهѧود الباحثيѧن فѧي نطѧاق البحѧث الواحѧد وخلѧق نوع فعال من التعاون                          -3

 .الكامل وذلك لإنجاز البحث بأقل آلفة وبأقصر مدة زمنية وعلى أفضل نحو نوعي ممكن

 :ية إعداد الباحث وظيفة مؤسس: المسألة السادسة 

تلجѧأ مؤسسѧات البحѧث العلمѧي إلѧى تدريѧب المرشѧحين للعمѧل فѧي الحقѧل البحثѧي بعѧد إجراء               

اختѧѧبارات تحريѧѧرية ومقابلѧѧة معهѧѧم وذلѧѧك للѧѧتحقق مѧѧن طبѧѧيعة قدراتهѧѧم الإدراآѧѧية أن تكويѧѧن الباحѧѧث    

 :يتوقف على جملة متغيرات تكون بمثابة سياسة مؤسسية، أدرج أدناه أبرزها

 .جامعية آحد أدنى وإشراآه في برنامج الدراسات العلياحصول المرشح على شهادة  -1



 

التخصѧѧص فѧѧي حقѧѧل علمѧѧي أو معرفѧѧي يرغѧѧب المرشѧѧح لقضѧѧاء حѧѧياته المهنѧѧية والعلمѧѧية فѧѧي   -2

 .احترافه

 .التدرب على مناهج وآليات البحث العلمي وخصوصاً الجديدة المتطورة -3

4-  ѧѧض التخصصѧѧاء وبعѧѧيات والإحصѧѧوم آالرياضѧѧبعض العلѧѧتعمق بѧѧى الѧѧة إلѧѧية الحاجѧѧات العلم

 .الأخرى التي يحتاجها

 .والإنترنت) الحاسوب(الاستخدام الممتاز لأجهزة الكمبيوتر  -5

 .قراءة وآتابة ومحادثة: الإلمام التام بلغة أجنبية واحدة على الأقل آاللغة الإنجليزية  -6

تطبѧѧيق إدارة الوقѧѧت بحيѧѧث يѧѧتفرغ للقѧѧراءة والاستقصѧѧاء والتحلѧѧيل والمقارنѧѧة آتفكѧѧير يومѧѧي    -7
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 ).في بعض الحالات(تنمية مهارة إلقاء المحاضرات  -8

دراسѧة فلسѧفة العلѧوم وفهѧم مسѧالك آبار العلماء والعمل مع عالم محترف أو مع فريق بحثي           -9

 .متقدم

تنمѧѧية القѧѧدرات البحثѧѧية عѧѧن طѧѧريق تѧѧراآم الخѧѧبرات البحثѧѧية آمѧѧاً ونوعѧѧاً ودراسѧѧة       -10

 .الأصلية والمعمقة والمبتكرة لغرض فهم أوجه إبداعها وجدتهاالبحوث 



 

 المبحث الثانى

 دور البحث العلمي المؤسسي العربي

 في ظل الألفية الثالثة

العѧالم المѧتقدم صѧناعياً وعلمياً وحضارياً ينتج شتى أشكال التكنولوجيات الجديدة المتطورة،     

راً للعѧѧرب فѧѧإذا قمѧѧنا باسѧѧتيراد التكنولوجѧѧيات  أمѧѧا نحѧѧن فمسѧѧتهلكين لهѧѧا، ومѧѧثل هѧѧذا الوضѧѧع لѧѧيس سѧѧا  

المخѧتلفة ثѧم لجأنѧا إلѧى توطينها لغرض الاستفادة منها من جهة ومحاولة فهمها فهماً مباشراً من جهة       

ثانѧية، فѧإن الضѧرورة العلمѧية لمسѧتقبل العѧرب تقتضѧي اللحاق برآب التقدم عن طريق تشجيع إنتاج              

حلة أولى من مرحلة تقدمنا العلمي والصناعي، ثم نوفر   أدوات وقطѧع غѧيار هѧذه التكنولوجѧيات آمѧر          

ولعѧѧل . أقصѧى درجѧات التحفѧيز والتشѧجيع للباحثيѧن آѧبار وشѧباب مѧن أجѧل إنѧتاج التكنولوجѧيا محلѧياً            

آما أن توفير أمهات الفكر العلمي والنظريات . التعاون بين الدول الإسلامية هو ألف باء العمل الجاد  

ية بلغة الضاد محاولة تعميم الظاهرة العلمية وتوسيع رقعة الباحثين في       والبحوث العلمية والتكنولوج  

 .الحقول العلمية والتكنولوجية

ولѧنا في اليابان درس لا ينبغي إهماله أو نسيانه فهي تقدمت لأنها ترجمت إلى لغتها القومية                

  ѧѧع المѧѧتعاملون مѧѧبابها يѧѧثوها وشѧѧبح باحѧѧر فأصѧѧتراعات العصѧѧاف واخѧѧى اآتشѧѧت إلѧѧا يمѧѧل مѧѧنجزات آ

 .الغربية باللغة التي يفكرون بها

وبعѧد هѧذا التمهѧيد العѧام الضѧروري لѧربط العѧرب بالألفѧية الثالѧثة أتѧناول مسألتين جوهرتين                 

أحدهمѧѧا هѧѧي العولمѧѧة والثانѧѧية هѧѧي تكنولوجѧѧيا المعلومѧѧات آمѧѧثال علѧѧى الѧѧتقدم العلمѧѧي والتكنولوجѧѧي     

 .الضروري للمستقبل العربي الإسلامي

 هرة العولمةظا: الفرع الأول 

نحѧن لا نرغѧب بѧرفض تѧيار العولمѧة لأنѧه تѧيار عالمѧي جارف، آما لا نرغب أن نذوب في                   

أيدولوجيѧتها بحيѧث نفقѧد خصائصѧنا الاسѧلامية والعربѧية فنحѧن لا نخѧاف هѧذا التѧيار ولن ننعزل عنه            

ر فنحѧѧن مرتѧѧبطون بالحضѧѧارة الإنسѧѧانية وبالاقتصѧѧاد العالمѧѧي ولذلѧѧك سѧѧوف نسѧѧتقبل هѧѧذا التѧѧيار بصѧѧد

رحѧب وثقѧة عالѧية بقدراتѧنا التراثѧية والذاتѧية الحاضѧرة إذ سѧنفتح نѧافذة العولمѧة مѧع بقاء أرجلنا على                    

أرضѧنا العربѧية خدمѧة لأهدافѧنا الإسѧلامية وأمانيѧنا العربية فموقف أوروبا يختلف عن موقف أمريكا            



 

أمѧѧريكا، (ية ونملѧѧك اسѧѧتثمار التناقضѧѧات بيѧѧن القѧѧوى العالمѧѧ . آمѧѧا دلѧѧل علѧѧى ذلѧѧك فشѧѧل مؤتمѧѧر سѧѧياتل 

صفوة القول في هذا الشأن ضرورة ترتيب البيت       . لصالح قضايانا القومية  ) أوروبѧا، الѧيابان، الصين    

العربي آي يكون بيتاً من بيوت الألفية الثالثة مستفيدين من تكنولوجيا ومعارف وأعلام العصر وفي     

 .الوقت نفسه الإصرار على المحافظة على خصائصنا الدينية والقومية

 استعدادنا لقبول العولمة دون الذوبان في المصالح الغربية يحتم أحداث تفكير جديد ونمط ان

جديѧد من المؤسسات وعقلية تعي طبيعة الأهداف المنبثقة من الألفية الثالثة فنكون مع التيار دون أن               

فسنا فنسهم تتلاشѧى فѧيه، ونكѧون مѧع أنفسѧنا دون أن نتجاهل العالم، ونكون مع العالم دون أن نلغي أن           

 .في حضارة العولمة وفق مصالحنا وأهدافنا وشخصيتنا الذاتية

 تكنولوجيا المعلومات: الفرع الثاني 

يعѧѧرض الخبѧѧير الدآѧѧتور نبѧѧيل علѧѧى أنشѧѧطة الѧѧبحوث الرئيسѧѧية وأنشѧѧطة الѧѧتطوير والѧѧبحوث    

 :التطبيقية في العالم وفي وطننا العربي وفيما يلي موجز لذلك

 :ية  أنشطة البحوث الرئيس-أ

ترتѧبط الѧبحوث الأساسѧية فѧي مجѧالات تكنولوجѧيا المعلومѧات بصلات وثيقة                : الوضѧع العѧام   

بأعمѧال الѧتطوير والѧبحوث التطبيقية، وهو الارتباط الذي وصل إلى الحد الذي يمكن القول معه، إن             

ث التكنولوجѧيا أصبحت المحرك الرئيسي للبحوث الأساسية بقدر يفوق بكثير آون الأخيرة هي الباع  

على التطبيق التكنولوجي، لقد باتت البحوث الأساسية مقوماً أساسياً للاحتفاظ بعصا السبق، وسحبت  

السѧѧرعة الهائلѧѧة التѧѧي تѧѧتطور بهѧѧا تكنولوجѧѧيات المعلومѧѧات البسѧѧاط مѧѧن تحѧѧت أقѧѧدام مѧѧن آѧѧانوا فѧѧي         

 الهمѧѧة الماضѧѧي، يѧѧنادون بالѧѧتروي فѧѧي اقѧѧتحام المجѧѧالات الجديѧѧدة، فكѧѧان عهدنѧѧا بهѧѧم أن يѧѧترآوا لأهѧѧل 

والمѧѧبادرة مهمѧѧة المجازفѧѧة، ليحصѧѧدوا هѧѧم مѧѧن بعدهѧѧم عѧѧائد التكنولوجѧѧيا وقѧѧد اسѧѧتقرت ووضѧѧحت          

معالمها، وها هي اليابان بعد أن تبوأت هذا الوضع المتقدم في تكنولوجيا المعلومات، وقد أدرآت في 

 براءات  الوقѧت المناسѧب أنѧه لا جѧدوى مѧن التشѧبث بسياسѧة الѧتطوير القائمѧة علѧى النسѧخ، واستيراد                       

الاخѧتراع، خاصѧة بعѧد أن اسѧتعاض أصѧحاب الإنجѧازات عѧن بѧراءات الاخѧتراع، بقيود وإجراءات                     

صѧارمة لحمايѧة أسѧرار الصѧنعة، وشѧرآة أي بي إم، عملاق صناعة الكمبيوتر أدرآت هي الأخرى            

آلفѧѧة الѧѧتخلف الѧѧباهظة، آنتѧѧيجة للسياسѧѧة المѧѧتحفظة التѧѧي انتهجѧѧتها فѧѧي الماضѧѧي فѧѧي عѧѧدم المѧѧبادرة،     

 .نتظاراً لما تسفر عنه تجارب المغامرين المبادرينا



 

زيادة : علѧى صѧعيد العѧتاد، تهدف البحوث الأساسية، من جانب إلى زيادة إمكانات عناصره             

السѧرعة وسعة الذاآرة وطاقة تخزين وسائط حفظ البيانات، ومن جانب آخر إلى تسهيل التعامل بين              

 .الإنسان والآلة

آز جهѧѧود الѧѧبحوث الأساسѧѧية علѧѧى تحويѧѧل فѧѧنون الѧѧبرمجة   أمѧѧا علѧѧى صѧѧعيد البرمجѧѧيات فѧѧتر 

وتصѧميم الѧنظم واسѧترجاع المعلومѧات ومعالجѧة اللغات الطبيعية إلى علوم منضبطة، وذلك باللجوء             

، والرياضѧѧѧيات الحديѧѧѧثة، والإحصѧѧѧاء، والمѧѧѧنطق، System theoryإلѧѧѧى أسѧѧѧاليب نظѧѧѧرية الѧѧѧنظم 

 .والبيولوجي

ريع البحثѧѧية، اعѧѧتمد الѧѧبرنامج اليابانѧѧي علѧѧى حشѧѧد فѧѧيما يخѧѧص نمѧѧط إدارة بѧѧرامج هѧѧذه المشѧѧا

مѧوارد المؤسسѧات البحثѧية الحكومѧية مѧع آونسѧور تѧيم مѧن الشرآات الرائدة، في المجالات المختلفة                

تحѧت قѧيادة بحثѧية موحѧدة، أمѧا إدارة البرنامجيѧن الأمريكѧي والأوروبѧي فقد قامت على مبدأ التنسيق                     

وآمثال له هنا نذآر قائمة المؤسسات المساهمة في  . المختلفةوتوزيѧع المهѧام بيѧن المؤسسات البحثية    

 .HPCCالبرنامج الأمريكي 

 .DAPRAوآالة مشاريع البحوث المتقدمة في مجال الدفاع  -

 .NSFالمؤسسة الوطنية للعلوم  -

 .DOEوزارة الطاقة  -

 .NASAالإدارة الوطنية لعلوم الطيران والفضاء  -

 .NIHالمعاهد الوطنية للصحة  -

 .NOAAالوطنية لشئون المحيطات والمناخ المعاهد  -

 .EPAوآالة حماية البيئة  -

 .NISTالمعهد الوطني للتوحيد القياسي والتكنولوجيا  -

لا تمѧѧثل ظاهѧѧرة قصѧѧور الѧѧبحوث الأساسѧѧية فѧѧي مجѧѧال المعلومѧѧات مفاجѧѧأة  : الوضѧѧع العربѧѧي 

وعة من الأسباب لأحѧد، فهѧي امѧتداد للظاهѧرة نفسѧها في مجالات عديدة أخرى، آنتيجة منطقية لمجم         

التѧي باتѧت معѧروفة للجمѧيع، والتѧي علѧى رأسѧها التبعѧية العلمية، والتكنولوجية، وضعف الميزانيات                    



 

المخصصة للبحوث، ولا يمكن إغفال أثر غياب صناعات محلية في مجالات المعلومات، وما ترتب   

 .عليه الطلب على البحوث الأساسية

ياآل المؤسسية، فقد أنشئت مجموعات ومعاهد وبسѧبب نقѧص الموارد البشرية، أو غياب اله      

متخصصѧة فѧѧي مجѧѧال تطبѧيقات المعلومѧѧات والإلكترونѧѧيات الدقѧѧيقة، والاتصѧالات فѧѧي معظѧѧم الѧѧبلدان    

العربѧية، آمرآѧز بحѧوث الإلكترونѧيات الملحѧق بالمرآѧز القومѧي للѧبحوث فѧي مصѧر، ومرآѧز علوم                

           ѧز القومѧق بالمرآѧات الملحѧيا المعلومѧيوتر، وتكنولوجѧي سوريا، والمعهد الإقليمي        الكمبѧبحوث فѧي لل

 بѧتونس، ومجموعة بحوث الإلكترونيات بمدينة الملك عبد العزيز          IRSITللمعلومѧات والاتصѧالات     

للعلѧوم والتكنولوجѧيا بالѧرياض، وقسѧم بحوث النظم بمعهد الكويت للأبحاث العلمية، والمعهد القومي        

الآلي في العراق، وذلك بالإضافة إلى جماعات    للمعلوماتѧية فѧي الجزائѧر، والمرآѧز القومي للحاسب           

 .البحوث في أقسام علوم وهندسة الكمبيوتر التي أنشئت في معظم الجامعات العربية

ويقѧѧترح الخبѧѧير الدآѧѧتور نبѧѧيل علѧѧي قائمѧѧة بمجѧѧالات مقѧѧترحة لѧѧبعض موضѧѧوعات الѧѧبحوث    

ت الѧѧنظرية واللسѧѧانيات  اللسѧѧانيا: الأساسѧѧية فѧѧي مجѧѧال تكنولوجѧѧيا المعلومѧѧات والعلѧѧوم المسѧѧاندة لهѧѧا     

معمارية نظم الحاسبات والاتصالات، بحوث تطبيقات تكنولوجيا المعلومات في مجالات   . الحاسوبية

معالجѧѧѧة النصѧѧѧوص بأسѧѧѧلوب الѧѧѧنص الفѧѧѧائق   . بحѧѧѧوث الهندسѧѧѧة العكسѧѧѧية . التعلѧѧѧيم والتنمѧѧѧية الريفѧѧѧية 

Hypertext .      ذاء وѧѧالات الغѧѧي مجѧѧية فѧѧة الوراثѧѧي الهندسѧѧات فѧѧيقات المعلومѧѧدواء تطبѧѧتغذية والѧѧال .

تقويم تكنولوجيا المعلومات   . تطبѧيقات بحѧوث العملѧيات فѧي ترشѧيد اسѧتغلال المѧوارد ومراقبة الأداء               

Information Tectechnology assessment   ة الأبعاد الاجتماعية والثقافية لتكنولوجياѧدراس 

 .المعلومات

 : أنشطة التطوير والبحوث التطبيقية -ب

الѧѧبحوث التطبيقѧѧية الشѧѧق الأعظѧѧم مѧѧن الѧѧبحوث، خاصѧѧة فѧѧي مجѧѧالات    تمѧѧثل : الوضѧѧع الأول

تطويѧر البرمجѧيات وتصѧميم الѧنظم والشѧبكات ومѧا إلѧى ذلѧك، ويعѧد تضѧخم الѧبحوث التطبيقية نتيجة                       

 .منطقية لسرعة التطور التكنولوجي وانتشار نطاق التطبيقات

ول الوقت اللازم وقѧد واجѧه الفشѧل عѧددا غѧير قلѧيل من مشاريع التطوير الضخمة، وذلك لط           

 إلѧѧى منѧѧتجات نهائѧѧية، وهѧѧو أمѧѧر يѧѧنطوي علѧѧى مخاطѧѧر آبѧѧيرة  Prototypeلѧѧتحويل الѧѧنماذج الأولѧѧية 

بسѧبب سѧرعة الѧتطور الهائلѧة، ففѧي حѧالات غير قليلة أصبح المنتج ملغي قبل اآتماله، وذلك لظهور            



 

        ѧѧبار عѧѧي الاعتѧѧذ فѧѧم تؤخѧѧتجدة لѧѧل مسѧѧروز عوامѧѧيه، أو بѧѧتقدمة علѧѧية مѧѧل تكنولوجѧѧيط بدائѧѧند التخط

 .للمشروع

يشѧهد تѧاريخ تكنولوجѧيا المعلومѧات أن الѧنجاح فѧي دنيا الأعمال وصاحب الحظ المادي فيها                   

لѧيس بالضѧرورة هѧو المѧبدع صѧاحب الفكѧرة، بѧل من يستطيع أن يطور الأفكار الجديدة ويحيلها إلى                    

صادياتها، وآدليل  وفقاً للأعراف المستقرة لإدارة الأعمال واقت Commercializationمنتج شائع 

علѧى ذلѧك أن ميكروسѧوفت، آѧبرى شѧرآات تطويѧر البرمجѧيات في العالم حالياً، أقامت مجدها على                     

بѧرامج ابتاعѧتها مѧن آخرين بثمن زهيد، من أبرزها برنامج لغة البيسك الذي اقتنته من جامعة سياتل         

              ѧم التشѧرنامج نظѧيوعاً، وبѧك شѧة بيسѧرامج لغѧثر بѧبح أآѧك، ليصѧد ذلѧه بعѧذي اقتنته من  وطورتѧغيل ال

 علѧѧى MS-DOSإحѧѧدى الشѧѧرآات الصѧѧغيرة لѧѧتطوير بѧѧرامج بسѧѧياتل لѧѧتجعل مѧѧنه الѧѧنظام القياسѧѧي       

 .مستوى العالم

موقѧѧف الѧѧبحوث التطبيقѧѧية لѧѧيس أحسѧѧن حѧѧالاً مѧѧن نظѧѧيره فѧѧي الѧѧبحوث          : الوضѧѧع العربѧѧي  

 ما بين البلدان الأساسية، ومعظم هذه البحوث تقوم بها الجامعات ومراآز البحوث، ويسودها التكرار

 .العربية

إن الهѧѧدف الرئيسѧѧي فѧѧي رأي الدآѧѧتور نبѧѧيل علѧѧي هѧѧو توثѧѧيق الصѧѧلة بيѧѧن الѧѧبحوث التطبيقѧѧية  

 حول Science parksوقطاعات الإنتاج والخدمات، لذا يقترح هذا الخبير هنا إنشاء ساحات علمية 

ديمѧѧي وطѧѧابع إدارة الجامعѧѧات لѧѧتقوم بأعمѧѧال التجريѧѧب والتطبѧѧيق فѧѧي مѧѧناخ وسѧѧط بيѧѧن الطѧѧابع الأآا    

 حѧول المصѧانع للقѧيام بأعمѧال الѧتطوير      Research parksالأعمѧال، وآذلѧك إنشѧاء سѧاحات بحثѧية      

ولابѧѧد آذلѧѧك مѧѧن اسѧѧتغلال نظѧѧم المعلومѧѧات العلمѧѧية      . Prototypeحѧѧتى مسѧѧتوى الѧѧنموذج الأولѧѧى    

                  ѧتفادة مѧك الاسѧتاج، وآذلѧبحوث والإنѧي الѧن قطاعѧربط بيѧية للѧيلة أساسѧية آوسѧن تجارب والتكنولوج

مؤسسѧѧات التصѧѧنيع العسѧѧكري فѧѧي هѧѧذا الصѧѧدد آمѧѧا أوصѧѧى الخولѧѧي ومدآѧѧور فѧѧي دراسѧѧتهما عѧѧن          

 . السياسات التكنولوجية في القطاعين المدني والعسكري

ويقѧترح الدآѧتور نبѧيل علѧي إنشѧاء شѧبكة مѧن مراآѧز الѧبحوث التطبيقѧيةموزعة علي الوطن                  

تصور أولى بتخصصاتها والدول المتستضيفة لها العربѧي في مجالات المعلوماتية المختلفة، والتالي        

: 



 

 السѧعودية، مرآز بحوث الترجمة الآلية سوريا،       –مرآѧز بحѧوث معالجѧة اللغѧة العربѧية آلѧيا             

 تونѧѧس، مرآѧѧز  – الكويѧѧت، مرآѧѧز تكنولوجѧѧيا الاتصѧѧالات   –مرآѧѧز تكنولوجѧѧيا المعلومѧѧات والإدارة  

 السودان، مرآز –وجيا المعلومات والزراعة     الجزائر، مرآز تكنول   –تكنولوجيا المعلومات والتعليم    

 مصر،  – المغѧرب، مرآѧز تكنولوجيا المعلومات والثقافة         –تكنولوجѧيا المعلومѧات والѧتراث العربѧي         

 الصومال،  – العراق، مرآز تكنولوجيا المعلومات والصحة       –مرآѧز تكنولوجيا المعلومات والتحكم      

 – ليبѧيا، مرآѧز تكنولوجѧيا المعلومات والبيئة         –مرآѧز تكنولوجѧيا المعلومѧات فѧي المجѧال العسѧكري             

 .)1(دولة الإمارات

 خاتمــة

 استنتاجات واقتراحات

هѧذه الѧرحلة العلمѧية العذبѧة والمعذبѧة في ربوع وربيع البحث العلمي المؤسسي، استخرجت                 

 حѧزمة استنتاجات، آما توصلت إلى طائفة من الاقتراحات العلمية التي أرجو إعمالها من السياسيين              

 .والباحثين ومؤسسات التعليم العالي ومراآز البحث العلمي المتخصصة

 الاستنتاجات: أولاً 

يسѧѧتحيل تحقѧѧيق الѧѧتقدم العلمѧѧي والحضѧѧاري المنشѧѧود، واسѧѧتثمار الѧѧثروة القومѧѧية وتنميѧѧتها،       -1

واسѧتنبات التكنولوجѧيات الجديѧدة المѧتطورة، والدخѧول إلى عالم العولمة والألفية الثالثة بثقة            

 . جأش بدون ترسيخ وتنمية البحث العلمي المؤسسيورباطة

سѧيطرة الѧروح البيروقراطية على مؤسسات البحث العلمي تؤدي إلى خنق هذه المؤسسات،        -2

إذ أن عملѧيات ومѧناهج البحѧث العلمѧي غريѧبة عن العمل الإداري والبيروقراطي الذي يتسم                  

 .ل بغيضبالتخلف والتسلط، فالأول تحرري طليق والثاني جامد مقنن بشك

مѧѧن خصѧѧائص البحѧѧث المؤسسѧѧي أو سѧѧماته أنѧѧه بحѧѧث هѧѧادف، ملѧѧتزم، مرتѧѧبط بمؤسسѧѧة أو       -3

بمشѧروع، يتقѧيد بقواعѧد عمѧل، وѧله إطѧار واضѧح، ويجѧري فѧي الأغلѧب الأعѧم ضمن فريق                  

 .عمل بحثي
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 .بعدها



 

ثمѧة إشكالية بين الفردية والمؤسسية، فالبحث الفردي قد يكون غير هادف أو غير مجدي أو         -4

      ѧتائجه غѧون نѧنما المؤسسية قد تخنق حرية الباحث العلمي، وتحصل هذه           أن تكѧليمة، بيѧير س

الإشѧكالية فѧي الѧبلدان النامѧية إذ تكѧون فردية الباحث جامعة والمؤسسية مغلقة، أما إذا انتظم        

الباحѧث العلمѧي فѧي خѧبراته المѧتراآمة وأدرك أهمية المؤسسية في الدولة والمجتمع والحياة                 

 ѧѧية مѧѧت المؤسسѧѧة، وآانѧѧن جهѧѧذه   مѧѧإن هѧѧر فѧѧرية الفكѧѧبادئ حѧѧتزم إلا بمѧѧتوحة لا تلѧѧنظومة مف

 .الإشكالية لن تحصل في الأغلب الأعم

 الاقتراحات: ثانياً 

ضѧرورة تحѧرر مؤسسѧات التعلѧيم العالѧي ومراآز البحث العلمي ووحدات البحث والتطوير                 -1

ية الأمر والتدريѧب مѧن الخضѧوع للѧنظم الإداريѧة والمالية المطبقة في إدارات الدولة الحكوم           

الѧذي يقتضѧي إعѧداد نظم وتعليمات مستوحاة من ليبرالية البحث العلمي فهذا لن ينمو إلا في               

 .ظل الحرية الكاملة

ضѧرورة إيمѧان الѧنظام السياسѧي بحѧرية الفكѧر، قولاً وفعلاً، وتجنب تدخله لغرض تقييد هذه         -2

البحѧѧث العلمѧѧي الحѧѧرية، إذ أن وعѧѧي الدولѧѧة والجامعѧѧة والمجѧѧتمع والقطѧѧاع الخѧѧاص بأهمѧѧية    

يѧؤدي إلѧى السѧماح للباحثين في صنع القرار السياسي آما من الضرورة أن يساهم الباحثون       

 .مساهمة مباشرة وفعالة في وضع وتنفيذ وتقويم السياسة الوطنية للبحث العلمي

 Research andضѧѧѧѧرورة التوسѧѧѧѧع فѧѧѧѧي اسѧѧѧѧتحداث وحѧѧѧѧدات البحѧѧѧѧث والѧѧѧѧتطوير      -3

Development     هم في تحسين الѧي تسѧمستوى الفني لعمليات الإنتاج المدني والعسكري  الت

وإحѧѧداث تغيѧѧيرات جذريѧѧة فѧѧي حقѧѧول الاتصѧѧال ونظѧѧم المعلومѧѧات والمواصѧѧلات والطѧѧب          

 .والهندسة التكنولوجية والهندسة الحيوية

ضѧѧرورة إعطѧѧاء الحѧѧرية آاملѧѧة لمؤسسѧѧات البحѧѧث العلمѧѧي سѧѧواء آانѧѧت تابعѧѧة للجامعѧѧة أو        -4

 للمؤسسات الإنتاجية أو الخدمة، إذ آلما قلت الضغوط للمراآز المتخصصة أو للوزارات أو  

السياسѧية والإداريѧة والمالѧية والإجتماعѧية علѧى هѧذه المؤسسѧات استطاعت أن تتحرك على              

نحѧو أوسѧع وبشѧكل أسѧرع وبصورة مجدية ويتطلب ذلك توفير المناخ العلمي المتكامل لهذه        

 . أهدافها العلمية بيسر وفاعليةالمؤسسات بغية القيام بأعمالها البحثية بحرية وتحقيق



 

ضѧѧرورة تعѧѧاون مؤسسѧѧات البحѧѧث العلمѧѧي فѧѧيما بيѧѧنها والوقѧѧوف علѧѧى تجѧѧارب آѧѧل مؤسسѧѧة     -5

والاسѧتفادة مѧن خѧبراتها التنظيمѧية والإجرائѧية والإبداعѧية ويتم ذلك بعقد ندوات مشترآة أو               

كن إجراء إيفѧاد باحثيѧن للعمѧل في المؤسسات البحثية الأخرى بصورة نظام تعاون فعال ويم    

 .بعض البحوث العلمية المؤسسية على وجه المشارآة بين مؤسستين بحثيتين أو أآثر مثلاً

ضرورة شق الطريق نحو إرساء مستوى سوي من المأسسة في العمل البحثي وذلك بوضع           -6

 .نظم وضوابط وهياآل تحقق نوع من الضبط والربط ضمن حرية البحث العلمي

نظم فرق العمل البحثي والعمل التعاوني آأسلوب مؤسسي     ضѧرورة الاهѧتمام بѧبلورة قواعد         -7

فعѧال، إذ يجѧب تعويѧد الباحѧث المبѧتدئ علѧى العمѧل ضѧمن فѧريق جماعѧي وذلك لتعلم قواعد               

 .العمل والإجراءات وطرائق التفكير والتحليل واستخراج النتائج

لوب لا ضѧرورة تخلѧي الجامعѧات عѧن التعلѧيم بالأسѧلوب التلقينѧي والاسѧتظهاري، فهѧذا الأس                 -8

 في ظل هذا النظام –ينمѧي القѧدرات الإدراآѧية والإبداعѧية للطالѧب الجامعѧي، ومѧن ثم ينجز                 

وثمѧѧة رابطѧѧة طѧѧردية بيѧѧن طѧѧرائق .  بحوثѧѧاً تقلѧѧيدية أو عاديѧѧة عاريѧѧة مѧѧن الإبѧѧداع –المѧѧتخلف 

وإذا شئنا تكوين باحثين جدد يغطون نسبة عدد السكان وطبيعة      . التعلѧيم الجامعي ومخرجاته   

 وضѧѧرورة العѧѧيش فѧѧي ظѧѧل الألفѧѧية الثالѧѧثة بجѧѧدارة وقѧѧدرة وفعالѧѧية فѧѧإن إعѧѧادة الѧѧنظر    أهدافѧѧنا

بمناهجѧѧنا ومسѧѧاقاتنا وسياسѧѧاتنا الجامعѧѧية والبحثѧѧية هѧѧѧي مѧѧن ألѧѧزم اللزومѧѧيات فѧѧي الوقѧѧѧت          

 .الحاضر

ثمѧѧة مسѧѧئوليات أخلاقѧѧية علѧѧى الباحѧѧث العلمѧѧي فѧѧي مقدمѧѧتها ضѧѧرورة اسѧѧتخدام ثمѧѧار العلѧѧوم      -9

لѧبحوث العلمѧية فѧي إسѧعاد البشѧرية وتقدمها وغرس القيم الأخلاقية           والتكنولوجѧيات ونѧتائج ا    

فѧѧي المجѧѧتمع وتجنѧѧب اسѧѧتخدامها مѧѧن أجѧѧل الشѧѧر أو الحѧѧروب أو العنصѧѧرية أو الفاشѧѧية أو        

فإذا انفصل العلم أو التكنولوجيا . التعصѧب أو الإرهѧاب أو التميѧيز بمخѧتلف أشѧكاله وأنواعه         

           ѧبح عمѧتمع أصѧية للمجѧنظومة الأخلاقѧن المѧربح للفرد أو للقلة القليلة وقد    عѧدر الѧاً يѧلاً تجاري

فالبحѧѧث العلمѧѧي يوفѧѧر للباحѧѧث قѧѧدرات وطاقѧѧات عملاقѧѧة تѧѧنفع   . يѧѧدر الضѧѧرر للكѧѧثرة الكاثѧѧرة 

البشѧرية أو تضѧرها وفѧق محѧتوى العمѧل البحثѧي وأهدافه، وآل بحث منبت الصلة بالفضيلة            

 .مساءلة جنائيةأو الخير وينم عن نزعة شريرة يجب أن يدان ويتعرض معده ل
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رجعت إلى آتب آثيرة لم استفد من معظمها الفائدة المرجوة وأشير هنا للكتب التي اعتمدت              

 .عليها في إعداد هذا البحث، آما اعتمدت على معلوماتي وخبراتي البحثية
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